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RESUMO

Esse artigo tem como objetivo instruir ¢ capacitar gestores comerciais e consultores de vendas de representagdes
autorizadas pelo Banco Central do Brasil - BCB e Associacdo Brasileira das Administradoras de Consoércio -
ABAC a faturar por consultor de cada equipe comercial, um milhdo de reais, por meio de cartas de crédito de
consorcio automotivo, trazendo rendimento e crescimento para a empresa representante e administradora
escolhida, com o intuito de elevar os niveis de vendas e de oferecer uma excelente experiéncia de negdcio para o
cliente desde o atendimento até o p6s venda. Dessa forma, inicialmente abordaremos o crescimento desse produto
no mercado de trabalho através de pesquisa quantitativa, treinamento e desenvolvimento de pessoas, pesquisas de
mercado e estratégias de marketing. Em conclusdo, apresentamos a importancia de conhecer o concorrente, a
ponto de tragar estratégias validas e Unicas para manter uma constancia nas metas estipuladas pela empresa que o
profissional esta inserido como colaborador.

Palavras chaves: Consoércio. Faturar. Treinamento. Marketing. Estratégias.

SUMMARY

This article aims to instruct and train sales managers and sales consultants of representatives authorized by the
Central Bank of Brazil - BCB and the Brazilian Association of Consortium Administrators - ABAC to bill one
million reais per consultant in each sales team, through automotive consortium credit letters, bringing income and
growth to the chosen representative and administrator company, with the aim of increasing sales levels and offering
an excellent business experience to the customer, from service to after-sales. Thus, we will initially address the
growth of this product in the job market through quantitative research, training and development of people, market
research and marketing strategies. In conclusion, we present the importance of knowing the competition, to the
point of outlining valid and unique strategies to maintain consistency in the goals set by the company where the
professional is working.

Keywords: Consortium. Billing. Training. Marketing. Strategies.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo instruir y capacitar a los gerentes comerciales y consultores de ventas de las
representaciones autorizadas por el Banco Central de Brasil - BCB y la Asociacion Brasilefia de Administradores
de Consorcios - ABAC para facturar por consultor de cada equipo comercial, un milléon de reales, a través de cartas
de crédito de una consorcio automotor, aportando ingresos y crecimiento a la empresa representante y
administradora elegida, con el objetivo de incrementar los niveles de ventas y ofrecer una excelente experiencia
de negocio al cliente desde el servicio hasta la posventa. Por ello, abordaremos inicialmente el crecimiento de este
producto en el mercado laboral a través de investigacion cuantitativa, formacion y desarrollo de personas, estudios
de mercado y estrategias de marketing. En conclusion, presentamos la importancia de conocer al competidor, al
punto de idear estrategias validas y Unicas para mantener la coherencia en las metas estipuladas por la empresa en
la que el profesional se desempefia como colaborador.

Palabras clave: Consorcio. Factura. Capacitacion. Marketing. Estrategias.
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INTRODUCAO

O sonho do carro do ano, imoével proprio ou até mesmo viagens e procedimentos
estéticos pode ser impossivel para muitas pessoas, pois requer anos trabalhados para poupar um
renda, ou se sujeitar a juros altissimos de bancos através de empréstimos ou financiamentos, o
consorcio ¢ uma ferramenta poderosa que possibilita esses sonhos tornarem realidade de uma
forma mais simples, sem processos burocraticos e sem cobranga de juros sendo considerando
apenas taxas administrativas fixas e baixas independente da movimentagdo bancaria do titular
do CPF ou CNPIJ.

Esse método que funciona através do autofinanciamento tem se destacado em todas as
regides do Brasil e mundo possibilitando pessoas a aquisicdo de novas conquistas, nesse
contexto o presente trabalho busca apresentar o crescimento do consorcio automotivo, a busca
incessante pela procura do produto e como uma equipe comercial deve ser treinada e instruida
para alcangar um publico alvo de vendas afim de faturar de forma eficaz uma meta proposta
pela empresa.

A presente pesquisa ¢ do carater qualitativo como também quantitativo e lanca a analise
tanto de cunho bibliografico sobre treinamento e desenvolvimento de pessoas (CHIAVENATO,
2009, p.389) como faz referéncia sobre o trabalho realizado nos tltimos ano do Banco Central
do Brasil (BCB) e a associagdo brasileira das administradoras de consorcio (ABAC).

MODELO DE VENDAS ATRAVES DE CONSORCIO

No Brasil o modelo de vendas a partir de consorcios vem crescendo em todas as regioes,
com o intuito de estabelecer para o consumidor uma forma segura e eficaz na compra de
veiculos pela modalidade da carta de crédito. De acordo com o BCB (Banco Central do Brasil)
esse sistema ¢ constituido por administradoras de consorcio e por grupos de consorcio e
regulamentado pela Lei 11.795, de 8 de outubro de 2008.

Esse sistema ¢ uma reunido de pessoas fisicas e juridicas em um grupo estabelecido pela
administradora autorizada pelo BCB e fiscalizada pela ABAC (associagdo brasileira das
administradoras de consodrcios) da escolha do consumidor com a finalidade de forma isondmica
de propiciar a seus integrantes a aquisi¢cdo de seus bens. A adesdo consiste na assinatura do
contrato estabelecido pela administradora escolhida contendo seus dados fisicos ou juridicos do
contratante, dados juridicos da administradora, leis, clausulas e normas definidas pelo BCB e
ABAC.

No ato dessa adesdo o consorciado recebe de forma constatada no contrato o nimero do
grupo que o mesmo foi inserido com data prevista para encerramento € numero da cota que € a
indetificagdo no sistema que confirma sua participagdo. Sua funcionalidade ocorre por meio
dos pagamentos mensais do valor da parcela do plano contratado de cada consorciado, sendo
assim, gerando o fundo comum de cada grupo. Mensalmente ocorrem as assembleias de
resultados onde sabemos quem sdo os contemplados da vez, a contemplagao pode ser realizada
por meio de 3 modalidades; sorteios realizados pela loteria federal, lance fixo do grupo (caso
tenha) e lance livre.

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC
ISSN/2675-520
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INDICADORES DO CRESCIMENTO DA MODALIDADE DE VENDAS ATRAVES
DE CONSORCIO

Foi constatado pela ABAC em meados de 2019 a 2020 um crescimento espetacular nas
vendas de consdrcio em todos os segmentos. Mesmo em um cenario pés pandémico, a procura
pelo produto fez com que o consumidor investisse sua renda para os proximos anos. Entre eles
esta o total de créditos comercializados de janeiro a julho de 2020, esse indicador somou R$ R$
74,57 bilhdes, alta de 2,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano de 2019. Gragas ao tiquete
médio geral, que subiu 15,4%, ficando em R$ 53,17 mil em julho.

Confira abaixo os principais indicadores do Sistema de Consoércios de janeiro a julho de 2020,
em compara¢do com o mesmo periodo do ano de 2019. Os dados sdo da Assessoria Econdmica
da ABAC

Figura 01 - Indicadores do Sistema de Consorcios

SISTEMA DE CONSORCIOS

CONSORCIADOS ATIVOS VENDA DE NOVAS CREDITOS
(JULHO) COTAS COMERCIALIZADOS

7,21 MILHOES 1,51 MILHAO RS 74,57 BILHOES
(+2,4%)

S (-1,5%)

TIQUETE MEDIO & CREDITOS

RS 29,37 BILHOES
O (+21,5%)

R$ 53,17 MIL 689,85 MIL

(+15,4%) v (-2,1%)

FONTE: ASSESSORIA ECONOMICA DA ABAC

Fonte: Assessoria Econdmica da ABAC, 2020

No segmento de consorcios para veiculosleves (veiculos de menor porte
como hatch, plus ou SUV) podemos afirmar que a procura vem sendo elevada a cada dia pelo
consumidor pelo fato de ndo ter juros como de financiamento bancario e sim taxas minimas que
sao exigidas pelas administradoras parceiras do BCB, desse modo, a proposta de negociagao
para compra ou troca de veiculo € mais eficaz quando o assunto € economizar.

Apesar do acumulado de contemplagdes (315,47 mil) ter registrado retragdo de 5,1% de
janeiro a julho, os correspondentes créditos concedidos (R$13,71 bilhdes) tiveram alta de 1,3%.

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC
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As vendas em julho cresceram 2,2% em relag@o a junho, como pode ser observado na figura
abaixo:

Figura 02 - Crescimento das vendas através de consoércio

CONSORCIADOS ATIVOS VENDA DE NOVAS CREDITOS
(JULHO) COTAS COMERCIALIZADOS

3,7 MILHOES 657,75 MIL RS 29 BILHOES

* (ESTAVEL) G (-8,6%) 5 (-13,8%)

TIQUETE MEDIO & CREDITOS

RS 47 MIL 315,47 MIL R$ 13,71 BILHOES

5i (ESTAVEL) (-5,1%) O (+1,3%)

FONTE: ASSESSORIA ECONOMICA DA ABAC - CONSORCIO DE VEICULOS LEVES

Fonte: Assessoria Econdmica da ABAC - Consoércio de Veiculos Leves, 2020

Atualmente, no primeiro semestre de 2024, somando-se cotas vendidas e participantes
ativos, o consoércio de veiculos leves encerrou os cinco primeiros meses do ano com alta em
todos os indicadores. Em créditos comercializados, foram quase R$ 50 bilhoes, tendo em vista
o crescimento de 39,7% no tiquete médio de maio.

Outros dois indicadores cresceram acima de 30%: créditos comercializados (32,5%)
e créditos disponibilizados (30,7%), conforme registrado pela ABAC, na figura abaixo:

Figura 03 - Consorcio de Veiculos Leves

CONSORCIO DE VEICULOS LEVES

MAIO/2024

wi 4,60 MILHOES

CONSOLIDADO ~ 2
CONSORCIADOS EM GRUPOS EM ANDAMENTO  MAI/23 4’2 1 MILHOES 9.3%

wow 707,46 MIL »

NOVAS COTAS 10,1%
NOVOS CONSORCIADOS. N A9 72 MIL

JAN-MAL/ 24 Rs 49'62 B".HGES +

32,5%
JAN-MAL 23

ST wize RS 82,67 MIL i

VALGR MEDIO DA COTA NO MES 39,.7%

miza RS 59,17 MIL

NTEMPLAS i 284,42 MIL "
CONSORCIADOS QUE TIVERAM

A OPORTUNIDADE DE COMPRAR BENS 258 : 18 MIL 10,2%

JAN-MAI/23

wiwz RS 19,66 BILHOES
wowa RS 15,04 BLIHOES  307%

»

G ABAC

Fonte: Assessoria Econdmica da ABAC - Consorcio de Veiculos Leves, 2024

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC
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E valido clarificar que em todos os nimeros e graficos extraidos pelo BCB e ABAC o
crescimento do ticket médio dos faturamentos das cartas de crédito em todas as regides do
Brasil ¢ notorio.

O consultor de vendas, por sua vez, tem a missdo estipulada pela representacio
autorizada, na qual ele estd inserido como colaborador, que deve cumprir uma determinada
meta de vendas. Quando o objetivo ¢ alcancado, soma-se tudo no fechamento do més e entende-
se o faturamento mensal daquela empresa € o quanto isso resultard em comissionamento para
os envolvidos nessa gestao de negocios.

COMO FATURAR UM MILHAO DE REAIS MENSAIS

Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas (T&D)

O mercado de trabalho nos dias atuais tem enfrentado grandes desafios em relagdo a
procura de profissionais competentes e qualificados para a execugdo de seus cargos na empresa,
pensando numa suposta melhoria para o futuro e crescimento de uma institui¢do colocamos em
acdo o papel do gestor comercial, que por sua vez ¢ a aquele profissional que foi levantado e
reconhecido pelo seu esfor¢o, dedicagao e qualificagdo a liderar uma equipe comercial com a
finalidade de cumprir todas as metas e requisitos que lhe foi confiado.

E de extrema importancia um olhar critico do gestor juntamente com o departamento de
recursos humanos, desenvolver, no ato da contratacdo do profissional para vaga de emprego, o
método de recrutamento e sele¢ao de pessoas, pois € crucial que o candidato possa desenvolver
com éxito as atividades inseridas dentro do cargo trabalhista, esse comego resultara em
desenvolvimento pessoal e corporativo pelo decorrer do tempo de colaboragdao desse
profissional na instituicdo.

Investir em empresas terceirizadas para o treinamento e desenvolvimento da equipe
comercial ¢ uma possibilidade de extremo valor para saber a forma correta como um consultor
de vendas deve se comportar no ambiente de trabalho, aprender da melhor forma como ter um
atendimento ao publico espetacular, sendo treinado e especializado para alcangar todas as metas
e desafios, segundo o perfil desejado da instituigdo.

De acordo com Chiavenato (2009) para que um treinamento possa atender ao objetivo
de forma adequada e eficaz ¢ necessario enfatizar o contetido e os objetivos.

O Conteudo do treinamento deve envolver:

Transmissao de Informagades.

e Desenvolvimento de Aptiddes.
e Desenvolvimento ou modificagdo de comportamentos e atitudes.
e Desenvolvimento de conceitos. (CHIAVENATO, 2009, p.389)

Objetivos do Treinamento precisam estar claros e com a finalidade de obter os seguintes
resultados:
Tornar os individuos aptos.
e Servir de ligagdo a um continuo desenvolvimento.
e Transformar a¢des em atitudes.

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC
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PESQUISA DE MERCADO

E a obtencdo sistematizada, o armazenamento ¢ a analise de dados sobre situacdes de
marketing de produtos e servicos. A pesquisa consiste em um diagnostico (exame) que traz a
problematizagdo correta para uma solucdo eficaz. Através do Sistema de Informagdo de
Marketing (SIM) conseguimos construir uma pesquisa qualitativa que visa uma estrutura
interativa e continua de pessoas, equipamentos e procedimentos que coletam, selecionam e
distribuem informagdes de marketing permanente, corretas e em tempo habil para os tomadores
de decisdes. O roteiro dessa pesquisa diz respeito a coleta de dados como forma de
apresentacdao, seguindo um contexto coerente com a relacdo de segmentos (produtos
comprados), conhecimentos e opinides de marca seguindo uma série de aplicagdes:

Teste de conceitos internos e externos

Estudos de previsdes de vendas (teste de mercado)

Pesquisas telefonicas

O publico alvo

A concorréncia

Os servigos

Apbs o diagndstico desse tipo de pesquisa, precisamos entender o perfil de crédito do

nosso cliente, vale ressaltar que podemos construir varios perfis para cada tipo de consumidor,
pois o produto do consoércio € versatil e pode alcangar todos os tipos e idades de pessoas de suas
determinadas classes sociais. Para um consultor de vendas conseguir faturar um milhdo de
crédito por més ele precisava realizar uma pesquisa quantitativa, pesquisa essa que de forma
social levanta uma coleta de informagdes mediantes técnicas, estatisticas como percentual,
desvio-padrao, coeficiente de correlagdo e analise de regressao, para entender melhor quantos
atendimentos fazer por dia, semana e més levado ao fechamento da venda.

De acordo com a revista Autoesporte (INSERIR O ANO AQUI), os SUVs ja
representam 45,5% das vendas de carros novos no Brasil. Ha poucos anos, essa fatia maior do
mercado era ocupada pelos hatches, que hoje correspondem a 36% dos emplacamentos.

Em face ao exposto, a Autoesporte fez uma lista com os 20 carros mais vendidos do
Brasil nesta categoria em 2023, de acordo com dados da Fenabrave, associacdo que representa
as concessionarias, como pode ser visto a seguir:

Tabela 01 - Hatches mais vendidos em 2023

Modelo Vendas
1°) Volkswagen Polo 111.242
2°) Chevrolet Onix 102.043
3°) Hyundai HB20 88.905
4°) Fiat Mobi 73.428
5°) Fiat Argo 66.717
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6°) Renault Kwid 63.317
7°) Peugeot 208 28.629
8°) Citroén C3 26.578
9°) Toyota Yaris 23.339
10°) Honda City 10.802
11°) Renault Stepway 7.860
12°) BYD Dolphin 6.807
13°) Volkswagen Gol 6.165
14°) Mini Cooper 788
15°) GWM Ora 03 775
16°) Chevrolet Cruze HB 432
17°) Audi A3 Sportback 397
18°) Nissan Leaf 370

19°) Mercedes-Benz Classe A 63

20°) Toyota GR Corolla 61

Fonte: Fenabrave, 2023

A Fenabrave realizou também uma pesquisa sobre os 10 SUVs mais vendidos no Brasil,
em 2023, conforme constatado na tabela 02:

Tabela 02 - 10 SUVs mais vendidos no Brasil em 2023

Modelo Unidades
1°) Volkswagen T-Cross 72.441
2°) Chevrolet Tracker 66.643
3°) Hyundai Creta 65.817
4°) Jeep Compass 59.106
5°) Volkswagen Nivus 52.103
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6°) Nissan Kicks 50.776
7°) Honda HR-V 48.054
8°) Jeep Renegade 47.389
9°) Fiat Pulse 45.808
10°) Toyota Corolla Cross 42.071

Fonte: Fenabrave, 2023

ESTRATEGIAS DE MARKETING

Sabendo dessa pesquisa quantitativa, o gestor juntamente com sua equipe comeca a
tracar estratégias para alcancar novos clientes ao fechamento de novos negocios. Um dos
primeiros questionamentos que deve ser feito ¢ “Qual o perfil de um cliente que compra um
Volkswagen Polo?” Outra questdo importante ¢ “Tendo em vista que foi o carro de categoria
hatch mais vendido no Brasil no ano de 2023, o que esse carro oferece para ser melhor que o
seu concorrente?”

De acordo com a fabrica de sua montadora, a Volkswagen - VW(
https://www.vw.com.br/pt/carros/polo.html), o veiculo oferece tecnologia, conforto, seguranca
¢ inovacdo, desde a sua versao de entrada que custa R$ 90.590,00 até as versdes mais completas
como o GTS que custa R$155.990,00, ou seja, subentende-se que o publico alvo desse veiculos
sao homens e mulheres sofisticados que precisam de conforto e qualidade no seu dia a dia de
trabalho ou da vida social e ndo abrem mao de seguranga e da facilidade tecnoldgica e inovadora
que esta presente no século XXI.

Através de redes sociais, tais como: instagram, x, facebook e outros, conseguimos
realizar o trafego pago, que € uma estratégia do marketing digital, promotora de aniincios com
conteudos atrativos para atingir o tipo de publico desejado, fazendo com que sejam gerados,
juntamente com plataformas de leads, novos clientes para trabalhar atendimento, negociacdo e
fechamento. A probabilidade de ter 100 leads interessados no antncio foi direcionada para o
consultor e 10% dessa quantia deve se transformar em fechamento de venda, tendo em vista a
promogdo do antncio, gerando um ticket médio de R$100.000,00 em crédito de consorcio por
cliente, o que significa um resultado mensal de faturamento em R$ 1.000.000,00 pelo consultor
de vendas.

CONSIDERACOES FINAIS

O consorcio ¢ uma solugdo ideal para o cliente que deseja comprar ou trocar de veiculo
de forma segura, econdmica e de procedéncia, desde o atendimento com o consultor especialista
até o pds-venda (quando o cliente pega o bem da sua escolha e continua pagando as parcelas do
plano contratado a administradora escolhida). Vale ressaltar, que o papel do consultor € prestar
servicos e consultorias personalizadas para cada cliente mediante ao seu perfil de crédito até o
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fim da contratag¢ao do plano com a quitacao do bem, sendo assim, o cliente se sentira fidelizado,
passivel a novas negociacdes e futuras indicacdes.

Isto posto, ¢ valido mencionar que a presente pesquisa apresentou suma importancia, a
partir da comprovagdo da busca pelo produto no mercado de trabalho e os beneficios de quem
o contrata, sendo comprovada a hipotese de que € possivel faturar para a empresa, um milhdo
de reais mensais através do consércio automotivo, por cada consultor de vendas de
determinadas equipes comerciais, desde que, todo o protocolo dessa pesquisa seja executado da
forma correta, de preferéncia com o auxilio de uma consultoria, especialista na area de gestao
organizacional.

Recomenda-se que os estudos sobre o assunto permanegam se aprimorando, uma vez
que a cada pesquisa, atualizagdes moldam-se ao mercado de trabalho e as experiéncias de
vendas.
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RESUMO

As politicas de seguranca publica no municipio de Vicosa-MG, representam um tema relevante no contexto atual,
marcado por desafios constantes na garantia da ordem e protecdo da populacdo. Em Vigosa, as agdes voltadas para
a seguranca sdo entre diferentes 6rgdos, como a Policia Militar, Guarda Municipal e iniciativas de prevencdo
comunitaria. Além disso, aprimora ideias de descobertas, sempre com uma visao critica. A analise das politicas de
seguranca publica no municipio de Vigosa, Minas Gerais, revela a complexidade e os desafios enfrentados pela
administracdo local em relagdo a seguranca da populagdo. O presente artigo teve como objetivo analisar as politicas
de seguranga publica implementadas em Vigosa, buscando compreender suas origens, objetivos e impactos na vida
da comunidade. A pesquisa teve carater do tipo exploratorio, que proporciona maior familiaridade com as questdes,
a fim de obter mais detalhes e torna-lo mais explicito. Demonstrou que, embora haja esforgos significativos na
implementagdo de programas de seguranca, muitos moradores ainda expressam preocupagdes quanto a eficacia e
a sensacao de seguranc¢a no dia a dia.

Palavras-chave: Seguranca publica. Vigosa. Comunidade.

SUMMARY

Public security policies in the municipality of Vigosa-MG represent a relevant topic in the current context, marked
by constant challenges in guaranteeing order and protecting the population. In Vigosa, actions aimed at security
are between different bodies, such as the Military Police, Municipal Guard and community prevention initiatives.
Furthermore, it improves discovery ideas, always with a critical view. The analysis of public security policies in
the municipality of Vigosa, Minas Gerais, reveals the complexity and challenges faced by the local administration
in relation to the security of the population. This article aimed to analyze the public security policies implemented
in Vigosa, seeking to understand their origins, objectives and impacts on the life of the community. The research
was exploratory in nature, which provides greater familiarity with the issues in order to obtain more details and
make it more explicit. Demonstrated that although there are significant efforts to implement safety programs, many
residents still express concerns about their effectiveness and feelings of safety in their daily lives.

Keywords: Public safety. Vigosa. Community.

RESUMEN

Las politicas de seguridad publica en el municipio de Vicosa-MG representan un tema relevante en el contexto
actual, marcado por constantes desafios para garantizar el orden y proteger a la poblacion. En Vigosa, las acciones
encaminadas a la seguridad son entre diferentes cuerpos, como la Policia Militar, la Guardia Municipal e iniciativas
comunitarias de prevencion. Ademas, mejora las ideas de descubrimiento, siempre con una vision critica. El
analisis de las politicas de seguridad publica en el municipio de Vigosa, Minas Gerais, revela la complejidad y los
desafios que enfrenta la administracion local en relacion a la seguridad de la poblacion. Este articulo tuvo como
objetivo analizar las politicas de seguridad publica implementadas en Vigosa, buscando comprender sus origenes,
objetivos e impactos en la vida de la comunidad. La investigacion fue de caracter exploratorio, lo que proporciona
un mayor conocimiento de la problematica para obtener mayor detalle y hacerla mas explicita. Demostro que,
aunque se estan realizando importantes esfuerzos para implementar programas de seguridad, muchos residentes
todavia expresan preocupaciones sobre su eficacia y sensacion de seguridad en su vida diaria.

Palabras clave: Seguridad publica. Vicosa. Comunidad.
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INTRODUCAO

As politicas de seguranga publica no municipio de Vigosa-MG s3o um tema de grande
relevancia, especialmente em um contexto marcado por desafios constantes na garantia da
ordem e protecdo da populagdo. Com aproximadamente 77 mil habitantes e uma economia
centrada na educacdo e servicos, Vigosa apresenta questdes especificas relacionadas a
seguranca, que exigem uma analise aprofundada e solugdes eficazes. Historicamente, a
seguranca publica no Brasil tem sido tratada de maneira fragmentada, refletindo as
complexidades sociais € econdmicas que influenciam a criminalidade. No caso de Vigosa, a
responsabilidade pela seguranca envolve multiplos 6rgdos, como a Policia Militar, a Guarda
Municipal e iniciativas de prevencdo comunitaria. No entanto, a efetividade dessas politicas ¢
frequentemente questionada devido a limitagdo de recursos, falta de planejamento estratégico e
de coordenacdo entre as agoes.

O espaco urbano contemporaneo, caracterizado por sua organizacdo complexa e
diversidade social, impde desafios adicionais as politicas de seguranca. A desigualdade social,
evidenciada em areas subnormais como favelas e habitagdes precarias, reflete um modelo de
desenvolvimento que favorece o crescimento econdmico sem equidade, gerando contextos
propicios ao aumento da criminalidade. Nesse cendrio, a relagdo entre criminalidade e
seguranga publica ¢ um tema amplamente discutido na literatura académica, com destaque para
as influéncias do contexto socioecondmico e a necessidade de politicas integradas.

Metodologicamente, o presente estudo ¢ embasado em uma pesquisa exploratdria e
qualitativa, com revisdo bibliografica. Gil(2002, p. 17) define pesquisa como sendo "[...] 0
procedimento racional e sistemdtico que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas que sdo propostos". A revisdo de literatura ¢ fundamental no desenvolvimento de
trabalhos académicos e cientificos, permitindo evitar duplicagdes de pesquisas ou promover a
aplicacdo de conhecimentos em diferentes contextos, conforme salientado por Galvdo e
Ricarte(2019). As revisOes exploratorias visam identificar, obter, filtrar, avaliar e sintetizar os
estudos primarios relevantes para responder a uma questdo de pesquisa especifica. Segundo
Lakatos e Marconi(2003), a pesquisa exploratoria busca uma interpretagao detalhada do objeto
estudado, concentrando-se nas particularidades e no contexto especifico dos fendmenos. Este
tipo de investigagcdo permite compreender e aprimorar ideias com uma abordagem critica,
ajudando a relacionar e discutir com maior profundidade os estudos sobre seguranca publica
em Vicgosa.

Compreender o fendmeno da criminalidade em Vigosa requer uma analise que va além
da culpabilizagao individual, levando em conta as condi¢des socioeconOmicas, politicas e
ideoldgicas que moldam o comportamento humano. Além disso, o nexo entre politicas publicas
de seguranca e justica social destaca a importancia de equilibrar controle social e garantias de
liberdade, promovendo uma seguranca publica mais justa e equitativa. Este artigo tem como
objetivo analisar as politicas de seguranga publica implementadas em Vigosa, buscando
entender suas origens, objetivos e os impactos na vida da comunidade local, com énfase na
percepcao de seguranca, na eficdcia das acdes preventivas e repressivas, € na relagdo entre
criminalidade e justica social.
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ESTRATEGIAS E DESAFIOS DAS POLITICAS DE SEGURANCA PUBLICA EM
VICOSA-MG

A seguranga publica ¢ um tema de grande relevancia, especialmente em contextos
urbanos, onde a complexidade das dindmicas sociais e econdomicas pode influenciar diretamente
a criminalidade. Segundo Silva(2020), as politicas de seguranca no Brasil tém sido
historicamente fragmentadas, refletindo uma abordagem reativa e muitas vezes insuficiente
para os problemas que afligem as comunidades.

As teorias sobre seguranca publica podem ser divididas em dois principais paradigmas:
o modelo repressivo e o modelo preventivo. O modelo repressivo foca na atuagdo da policia e
nas medidas punitivas, enquanto o modelo preventivo enfatiza a educagdo, inclusdo social e o
fortalecimento das comunidades(LIMA, 2019). Em Vigosa, iniciativas de prevengao
comunitaria tém sido implementadas, mas sua eficacia depende de um planejamento mais
estruturado e da participagao ativa da sociedade civil.

A percepcao da seguranca pela populacdo ¢ um aspecto crucial a ser considerado.
Estudos indicam que a sensacdo de inseguranca pode ser tdo impactante quanto a criminalidade
em si, influenciando o cotidiano das pessoas e a forma como elas interagem com o espago
urbano(PEREIRA, 2021). Em Vicosa, a analise dessa percep¢ao ¢ fundamental para entender
como as politicas publicas estdo sendo recebidas e quais areas necessitam de atengao.

Dados estatisticos sobre a criminalidade local sdo essenciais para embasar qualquer
discussdo sobre seguranca. O levantamento de informagdes sobre tipos de crimes, suas
frequéncias e a evolugdo ao longo do tempo podem proporcionar uma visdo clara das
necessidades e prioridades em Vigosa. O estudo de Santos(2022) revela que, em muitos
municipios, as politicas de seguran¢a que nao se baseiam em dados concretos tendem a falhar
em suas propostas.

A eficacia das agdes preventivas e repressivas deve ser constantemente avaliada. A
literatura aponta que a integragdo entre diferentes orgaos e a participacao da comunidade sao
fundamentais para o sucesso de qualquer politica de seguranca(OLIVEIRA, 2023). Em Vicosa,
a analise critica dessas praticas pode oferecer subsidios para o desenvolvimento de um modelo
mais eficaz e humanizado de seguranca publica, promovendo uma cidade mais segura e
acolhedora para todos.

A percepcdo generalizada de crescimento da criminalidade violenta na sociedade
contemporanea coloca o tema seguranga publica no centro do debate politico e juridico. Com
frequéncia, fala-se em um direito a seguranga publica por parte do individuo, o que torna forgosa
a reflexdo a respeito de uma relag@o possivel entre aquela e os direitos fundamentais.

O estudo da segurancga publica a luz da Constituicao Federal ¢ de extrema relevancia.

Com a promulgagdo da primeira Constituicdo democratica brasileira, em 1988,
criaram-se condigdes para uma ampla participagdo popular e removeram-se as
barreiras tradicionais, que excluiam do direito ao voto inimeros segmentos da
populacdo. Dado o novo contexto politico, as agendas publicas tornaram-se ainda
mais sensiveis as demandas da sociedade. Sendo a seguranga um item eminentemente
popular — sem deixar de ser tema prioritario também para as elites e para as camadas
médias —, impds-se com mais peso a consideragao dos atores politicos. O crescimento
da violéncia criminal, ao longo da ultima década, reforcou essa tendéncia. Hoje, a
questdo da seguranca ¢ parte ndo apenas das preocupagdes estaduais, mas também dos
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municipios e governo federal, tornando-se uma das principais problematicas
nacionais, seja nas eleigdes, seja para além delas.(SOARES, 2003, p. 47).

As politicas de seguranca publica no Brasil enfrentam desafios complexos e
multifacetados, abrangendo altos indices de criminalidade, desigualdades socioecondmicas e
um sistema de justica que, muitas vezes, falha em oferecer respostas rapidas e efetivas. A
implementagdo de estratégias repressivas, como operagdes policiais em areas com elevada
violéncia, precisa ser equilibrada com medidas preventivas, tais como programas de inclusao
social que abordem as causas estruturais do crime. No entanto, esses esfor¢os esbarram em
desafios estruturais, incluindo a corrupg¢do, a falta de recursos e uma abordagem fragmentada
entre as diferentes esferas de governo. A integragdo entre as forcas de seguranca e a comunidade
¢ vital para melhorar a confianca publica, pois a cooperacdo pode gerar um ambiente de maior
segurancga e sensacdo de protecdo para a populacao.

Para entender os desafios contemporaneos das politicas publicas de seguranca, ¢
necessario olhar para um contexto historico mais amplo. Os principios de igualdade, liberdade
e fraternidade, estabelecidos pela Revolugdo Francesa de 1789, representam um marco na luta
por justica e equidade social. Azevedo(2013) destaca que a Revolucao foi um divisor de aguas
ao romper com um sistema de privilégios, promovendo a ascensdo de ideais republicanos que
consolidaram direitos iguais entre os cidaddos. Estes valores sdo refletidos na Declaracdo dos
Direitos do Homem e do Cidaddo, um documento que permanece como um marco universal.
Embora essa heranga historica possa parecer distante, ela influencia diretamente os debates
sobre direitos civis e sociais no Brasil, ressaltando a necessidade de politicas que garantam
igualdade e justica para todos.

No contexto brasileiro, a educacao surge como um pilar fundamental para a construgao
de uma sociedade mais justa e equitativa, capaz de enfrentar os desafios da criminalidade e da
exclusdo social. Azevedo(2013) aponta que, apesar da universalizagdo do acesso ao ensino
fundamental, a qualidade da educagdo publica ainda ¢ desigual, principalmente em comparagdo
com a educagdo privada, que atende os grupos mais favorecidos. As escolas publicas, que
acolhem a populacdo menos privilegiada, necessitam de mais atencao, recursos, infraestrutura
adequada e profissionais qualificados para garantir uma educa¢do de qualidade. Essa
desigualdade educacional perpetua as diferencas sociais e contribui para a marginalizagdo de
uma parcela significativa da populagdo, aumentando as chances de envolvimento com a
criminalidade.

Adotar politicas que promovam igualdade substantiva € crucial para garantir que o
acesso aos direitos nao seja meramente formal, mas efetivo. Azevedo(2013) argumenta que,
sem politicas que busquem ativamente a equidade, as desigualdades continuardo a ser
reproduzidas, dificultando o avango de uma sociedade mais justa e segura. Essas politicas
devem ir além das agdes repressivas, investindo na inclusdo social e no combate as
desigualdades estruturais.

Complementando essa visao, De Andrade Carneiro(2022) ressalta que o envolvimento
ativo do Estado e o fortalecimento de suas instituicdes sdo fundamentais para enfrentar as
crescentes taxas de violéncia. Parcerias entre o Estado e as comunidades sdo necessarias para
restaurar a ordem publica e estabelecer formas de controle social que sejam tanto formais
quanto informais. Essas parcerias podem ajudar a reduzir a atuagdo de organizagdes criminosas
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e fortalecer as bases democraticas do pais. A promog¢ao de uma cultura de ndo violéncia, em
um contexto de fragmentacdo social e desigualdades econdmicas, ¢ um passo essencial para
alcancgar uma sociedade mais segura e equitativa.

A relagdo entre seguranca publica, justica social e direitos fundamentais ¢ complexa e
exige uma abordagem multidimensional. Politicas eficazes de seguranca devem integrar a
repressdao ao crime com medidas preventivas e agcdes que promovam a inclusdo social ¢ a
equidade. Investir em educagdo, saude, oportunidades econdmicas e inclusdo social sao formas
de mitigar as condi¢des que favorecem o surgimento da criminalidade. Ao mesmo tempo, ¢
essencial que as acdes de seguranca publica sejam baseadas em principios de justica, legalidade
e respeito aos direitos humanos, evitando discriminacao e promovendo um acesso equitativo a
protecdo para todos os cidadaos.

Assim, o Brasil enfrenta o desafio de superar um contexto histérico e social de
desigualdades, adotando politicas publicas que promovam a equidade e combatam a
criminalidade de forma integrada e justa. As ligdes extraidas da histéria e da literatura
académica, como as reflexdes de Azevedo(2013) e De Andrade Carneiro (2022), mostram que
uma sociedade mais segura e justa depende da articulacdo entre politicas de seguranca, justigca
social e inclusdo. A efetivagao desse propdsito requer um esfor¢co continuo para fortalecer as
instituigdes, combater as causas profundas da criminalidade e promover uma cultura de respeito
e nao violéncia em todos os ambitos da sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das politicas de seguranca publica no municipio de Vigosa, Minas Gerais,
revela a complexidade e os desafios enfrentados pela administragdo local em relacdo a
seguranca da populacdo. A pesquisa demonstrou que, embora haja esfor¢os significativos na
implementagdo de programas de seguranga, muitos moradores ainda expressam preocupagoes
quanto a eficacia e a sensacao de seguranca no dia a dia. Os dados coletados evidenciam que a
percepcao da seguranca ¢ influenciada por fatores como a presenca policial, a comunicacao
entre a comunidade e as autoridades, e a implementacgao de politicas publicas integradas. Apesar
das iniciativas existentes, como campanhas de prevencao e patrulhamento, ¢ fundamental que
haja uma maior articulagdo entre os diferentes setores envolvidos na seguranga, incluindo
educacao, saude ¢ assisténcia social.

A criminalidade e a justi¢a social sdo temas profundamente entrelagados na discussao
sobre seguranca publica no Brasil. O pais, com sua vasta desigualdade social e historica carga
de violéncia, enfrenta um desafio complexo na formulag¢do e implementacdo de politicas que
visem a reducdo da criminalidade enquanto promovem justica social. Esta andlise busca
explorar as politicas de seguranga publica no Brasil, seu impacto sobre a criminalidade e como
elas se relacionam com questoes de justica social.

O Brasil ¢ conhecido por seus altos indices de violéncia, com taxas de homicidios,
roubos e outros crimes violentos frequentemente destacadas em rankings internacionais. A
criminalidade no pais est4 intrinsecamente ligada a fatores socioecondmicos, como pobreza,
desigualdade social e falta de oportunidades. A concentragdo de riqueza e a desigualdade na
distribuicdo de renda sdo fatores criticos que contribuem para a criminalidade. Regides com
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alta concentragdo de pobreza e baixa oferta de servigos publicos tendem a experimentar maiores
indices de criminalidade.

A desigualdade social também tem um papel significativo na formagdo de grupos
criminosos ¢ no trafico de drogas, atividades que muitas vezes surgem como alternativas
econdmicas em contextos de marginalizacdo e exclusdo. Além disso, a falta de acesso a
educagao de qualidade e a servigos basicos contribui para um ciclo de violéncia e criminalidade
que ¢ dificil de romper.

As politicas de seguranca publica no Brasil t€ém evoluido ao longo dos anos, refletindo
uma tentativa continua de enfrentar a violéncia e a criminalidade. Historicamente, as
abordagens tém variado desde estratégias de policiamento mais repressivas até iniciativas
focadas na prevengao e reintegracdo social. Programas de educagdo e capacitacdo profissional
para jovens em risco, investimento em infraestrutura nas areas mais carentes e iniciativas de
saude mental sdo exemplos de como a justica social pode ser integrada as estratégias de
seguranga publica. Essas abordagens podem ajudar a reduzir a criminalidade ao oferecer
alternativas viaveis € ao criar um ambiente mais equitativo.

A criminalidade e a justi¢a social sdo questdes interligadas que exigem politicas de
seguranga publica que vao além da mera repressdo. E necessario um esforgo coordenado que
aborde tanto a seguranga quanto a desigualdade social. Investir em educacdo, saude e
oportunidades economicas pode ajudar a criar uma sociedade mais justa e segura. A integragao
dessas dimensoes nas politicas de segurancga ¢ crucial para reduzir a criminalidade e promover
um ambiente em que todos os cidaddos tenham a oportunidade de viver com dignidade e
segurancga. O desafio ¢ grande, mas ¢ por meio da combinagdo de estratégias eficazes e um
compromisso com a justi¢a social que o Brasil pode alcancar avangos significativos em sua luta
contra a violéncia e a desigualdade.

O futuro das politicas de seguranca publica no Brasil promete ser uma arena de inovacao
e desafios, impulsionado por uma crescente necessidade de reformas que equilibrem eficiéncia
e respeito aos direitos humanos. A crescente conscientizagdo sobre a importancia de abordar as
causas profundas da criminalidade, como desigualdade social e falta de oportunidades, esta
moldando novas abordagens. Espera-se que futuras politicas integrem estratégias mais
holisticas, combinando repressdo com programas de prevengao e inclusdo social. Investimentos
em educagdo, saude mental e oportunidades de emprego sdo fundamentais para criar um
ambiente menos propenso a criminalidade e mais propenso ao desenvolvimento social e
econdmico. Além disso, a utilizacdo de tecnologias avancadas e a integracdo de dados tém o
potencial de transformar a seguranga publica no Brasil. O uso de inteligéncia artificial, big data
e analise preditiva pode permitir um policiamento mais eficiente e direcionado, melhorando a
capacidade das forcas de seguranga em identificar padrdes e responder rapidamente a ameagas.
No entanto, ¢ crucial que a implementacdo dessas tecnologias seja acompanhada de
regulamentagdes rigorosas para proteger a privacidade dos cidaddos e garantir que nao haja
discriminacao ou abusos. A transparéncia e a responsabilidade sdo essenciais para que a
tecnologia ajude a construir um sistema de seguranca publica mais eficaz e justo.

As recomendagdes resultantes desta pesquisa apontam para a necessidade de um
acompanhamento continuo das politicas, bem como a importancia da participacdo da
comunidade na constru¢do de solugdes. A promocao de espagos de didlogo e a ampliagdo de
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programas de preven¢dao podem fortalecer a confianca da populagdo nas institui¢des de
seguranga.

Em sintese, a seguranca publica em Vigosa demanda uma abordagem multidimensional,
que considere ndo apenas 0s aspectos repressivos, mas também as agdes voltadas para a
prevencao e a inclusdo social. Este estudo contribui para um melhor entendimento da realidade
local e pode servir como base para futuras pesquisas e intervengdes que visem a melhoria das
condig¢des de seguranca no municipio.
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RESUMO

O presente artigo aborda as transformagdes e inovagdes na seguranga publica, com foco na evolugdo das politicas
de seguranga e as tendéncias emergentes na gestdo publica do setor. O objetivo ¢ analisar os principais desafios
enfrentados pela segurancga ptblica no século XXI, destacando o impacto de novas tecnologias, como a inteligéncia
artificial, big data e dispositivos de monitoramento, na formula¢do de politicas e na gestdo de operagdes de
seguranca. A metodologia utilizada ¢ baseada em revisdo bibliografica ¢ analise de estudos de caso que ilustram a
implementagdo de solugdes tecnologicas e politicas inovadoras em diferentes contextos. Por meio dessa anélise,
busca-se fornecer uma visao abrangente sobre as transformagdes no campo da seguranga publica e as implicagdes
éticas e sociais das inovagdes aplicadas.

Palavras-chave: Seguranga Publica, Inovagdo Tecnologica, Gestdo de Seguranga.

SUMMARY

This article addresses transformations and innovations in public security, focusing on the evolution of security
policies and emerging trends in public management in the sector. The objective is to analyze the main challenges
faced by public security in the 21st century, highlighting the impact of new technologies, such as artificial
intelligence, big data and monitoring devices, on policy formulation and the management of security operations.
The methodology used is based on a literature review and analysis of case studies that illustrate the implementation
of innovative technological and political solutions in different contexts. Through this analysis, we seek to provide
a comprehensive view of the transformations in the field of public security and the ethical and social implications
of applied innovations.

Keywords: Public Security, Technological Innovation, Security Management.

RESUMEN

Este articulo aborda las transformaciones e innovaciones en seguridad publica, centrandose en la evolucion de las
politicas de seguridad y las tendencias emergentes en la gestion publica del sector. El objetivo es analizar los
principales desafios que enfrenta la seguridad publica en el siglo XXI, destacando el impacto de las nuevas
tecnologias, como la inteligencia artificial, el big data y los dispositivos de monitoreo, en la formulacion de
politicas y la gestion de las operaciones de seguridad. La metodologia utilizada se basa en una revision de la
literatura y el analisis de estudios de casos que ilustran la implementacioén de soluciones tecnoldgicas y politicas
innovadoras en diferentes contextos. A través de este analisis buscamos brindar una vision integral de las
transformaciones en el campo de la seguridad publica y las implicaciones éticas y sociales de las innovaciones
aplicadas.

Palabras clave: Seguridad Publica, Innovacion Tecnologica, Gestion de la Seguridad.
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INTRODUCAO

A seguranca publica desempenha um papel central na garantia da ordem, protecdo e
bem-estar dos cidadaos em uma sociedade em constante transformacao. Nas ultimas décadas,
o setor tem sido desafiado a responder a ameacas cada vez mais complexas, que vao desde o
aumento do crime organizado e a violéncia urbana até a expansao de crimes cibernéticos € o
terrorismo. Para lidar com esse cenario, as politicas de seguranga publica evoluiram de
estratégias predominantemente reativas para abordagens mais proativas, preventivas e
integradas. O avango da tecnologia, as demandas por maior transparéncia e a necessidade de
eficiéncia operacional tém impulsionado inovagdes que prometem redefinir a forma como a
seguranga publica é concebida e implementada.

O objetivo deste artigo ¢ analisar as principais transformagdes e inovagdes que vém
moldando o setor de seguranca publica no século XXI. Especificamente, pretende-se examinar
a evolucdo das politicas de seguranga publica e as novas tendéncias e tecnologias emergentes
que impactam a gestdo do setor. Entre os temas abordados estdo o uso de tecnologias como a
inteligéncia artificial, big data, drones e sistemas de monitoramento inteligentes, que tém sido
aplicados para otimizar a eficiéncia das operacdes policiais, prever crimes ¢ melhorar a gestao
de recursos. Adicionalmente, o artigo explora as implicagdes éticas e regulatérias decorrentes
da adogdo de tais tecnologias, como a protecao de dados e a garantia dos direitos civis.

A metodologia utilizada para alcancar os objetivos desta pesquisa baseia-se em uma
revisdo bibliografica abrangente e na analise de estudos de caso praticos. A revisdo de literatura
inclui obras académicas, relatorios técnicos, legislagdes e artigos especializados, com o intuito
de fornecer um panorama tedrico robusto sobre as mudangas e inovagdes no campo da
seguranga publica. Por outro lado, a analise de estudos de caso permite explorar exemplos
concretos de aplicacao de tecnologias e politicas inovadoras em diferentes contextos, revelando
suas potencialidades, desafios e impactos na pratica. Essa abordagem metodologica mista busca
fornecer uma visao equilibrada e critica, abordando tanto os avangos alcangados quanto os
desafios enfrentados pela gestdo publica de seguranca.

Ao longo deste artigo, sdo discutidos aspectos fundamentais para a compreensdao do
futuro da seguranga publica, como a integragdo de tecnologias emergentes nas operagoes
diarias, a adaptagdo das politicas as novas demandas sociais e a colaboracao interinstitucional
para garantir uma resposta eficiente e coordenada as ameacas contemporaneas. O uso de
solugdes tecnologicas, como sistemas de monitoramento em tempo real e algoritmos preditivos,
¢ explorado como uma ferramenta para potencializar a eficiéncia e a eficacia das forgas de
seguranca. No entanto, sdo também destacados os desafios éticos, como o respeito a
privacidade, a transparéncia nas operagdes € a necessidade de regulamentacgdo clara para evitar
abusos.

Dessa forma, este artigo busca contribuir para o debate sobre o futuro da seguranga
publica, destacando como as inovagdes e transformacgdes em curso podem ser utilizadas para
garantir a protecdo dos cidaddos de maneira ética, eficaz e adaptada as novas realidades. A
evolugao da seguranga publica ndo € um processo linear, mas sim um movimento dindmico que
exige adaptagdes constantes, colaboragao entre diferentes setores € um compromisso firme com
a defesa dos direitos fundamentais.
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EVOLUCAO DAS POLITICAS DE SEGURANCA PUBLICA: UM OLHAR
HISTORICO E CONTEMPORANEO

A segurancga publica, ao longo dos séculos, tem sido moldada pelas demandas sociais,
politicas e econOmicas especificas de cada periodo. Desde a criagdo das primeiras forcas
policiais modernas no século XIX, em paises como o Reino Unido, com a fundagao da Policia
Metropolitana de Londres, até a consolidagdo de modelos de seguranga em paises como os
Estados Unidos e o Brasil, o setor tem se adaptado para responder as transformacdes sociais €
aos desafios emergentes. Conforme argumenta Giddens(1991), as instituicdes modernas,
incluindo as for¢as de seguranga, sdo constantemente influenciadas por mudangas estruturais,
exigindo uma adaptacdo continua as novas demandas da sociedade. Nesse sentido, o papel das
forcas de seguranca publica evoluiu de uma abordagem predominantemente repressiva e
centralizada para estratégias mais comunitarias e preventivas, buscando equilibrar a prote¢ao
dos cidaddos com a construc¢ao de confianca e legitimidade.

O século XXI trouxe consigo novos elementos que ampliaram a complexidade do
trabalho das forcas de seguranga. Com o avanco da globalizacdo, o aumento do fluxo de
informacdes e a conectividade digital, surgiram novas ameagas, como o terrorismo
transnacional, o crime organizado de alcance global e os crimes cibernéticos. Bauman(2000)
observa que a "modernidade liquida" e o enfraquecimento das fronteiras tradicionais resultam
em desafios que vao além dos métodos tradicionais de policiamento e seguranca. Essas
mudangas exigem politicas mais dinamicas, integradas e preventivas, que sejam capazes de
lidar com a natureza mutével das ameacas e com os impactos das desigualdades sociais e
econdmicas na seguranca.

Um exemplo pratico dessa evolugdo ¢ a crescente adogdo do policiamento comunitario
em diversas regides do mundo. Esse modelo busca estabelecer uma relagcdo de proximidade
entre as forcas de seguranca e as comunidades, promovendo um didlogo aberto e a identificagao
de problemas locais de maneira colaborativa. Além disso, a implementacdo de politicas
baseadas em evidéncias e orientadas por dados tem ganhado destaque, permitindo uma alocacao
mais eficiente de recursos e uma resposta mais agil as demandas emergentes. O uso de big data
e inteligéncia artificial para mapear padroes de crime e prever possiveis incidentes ilustra como
as inovagdes tecnologicas estdo sendo incorporadas ao planejamento e a execugdo das politicas
de seguranca publica.

Nos ultimos anos, o aumento da criminalidade organizada, do trafico de drogas e do
terrorismo transnacional destacou a necessidade de uma abordagem mais globalizada e
cooperativa. Conforme aponta Bauman(2000), a globalizagdo impacta ndo apenas a economia,
mas também as redes criminosas, que se tornam mais sofisticadas e dificeis de combater com
métodos tradicionais. Em resposta, paises ao redor do mundo passaram a adotar politicas que
enfatizam a cooperagdo internacional e o intercdmbio de informagdes.

Uma das principais inovagdes nas politicas de seguranca publica ¢ o policiamento
comunitério, que busca aproximar as for¢cas de seguranga das comunidades que servem. Ao
estabelecer um didlogo continuo com a populagcdo, as forgas de seguranga conseguem
identificar problemas locais e agir de maneira preventiva. Souza(2020) destaca que essa
abordagem cria um ambiente de confianca, onde os cidaddos se sentem mais seguros para
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colaborar com a policia, resultando em uma diminui¢ao dos indices de criminalidade e em
maior legitimidade para as acdes das forcas de seguranca.

O policiamento comunitario também enfrenta desafios, como a resisténcia inicial por
parte de algumas comunidades e a necessidade de formacgdo adequada para os policiais. Sem o
treinamento adequado, ha o risco de perpetuar praticas discriminatérias e ineficazes,
comprometendo o objetivo de aproximacgao e colaboragao.

Desta forma a seguranca publica tem desempenhado um papel central nas sociedades
contemporaneas, com politicas que refletem as mudangas sociais, econdmicas e politicas de
cada época. No século XXI, a complexidade das ameacas enfrentadas pela seguranca publica
aumentou, abrangendo desde crimes tradicionais, como trafico de drogas e violéncia urbana,
até questdes mais modernas, como o crime cibernético e o terrorismo internacional. Essa
evolucdo trouxe novos desafios e exigiu inovagdes significativas nas politicas de seguranca.

Historicamente, as politicas de seguranga publica foram centradas em modelos
repressivos, com foco na punigdo e no controle imediato dos crimes. No entanto, a experiéncia
demonstrou que essas abordagens, muitas vezes reativas, ndo eram suficientes para resolver
problemas de seguranca estrutural. A partir das ultimas décadas, observou-se um movimento
em direcdo a politicas mais integradas e preventivas. Por exemplo, a ado¢do do policiamento
comunitario, conforme destacado por Souza (2020), buscou aproximar a policia da populacao,
promovendo o didlogo e a constru¢do de confianca mutua. Esse modelo tem mostrado
resultados promissores na reducdo da criminalidade em diversas regides, ao permitir que as
forcas de seguranca atuem com o apoio da comunidade para identificar e resolver problemas
locais de seguranga.

Outro marco importante na evolucdo das politicas de seguranga publica foi a
incorporagao de tecnologias avancadas. Ferramentas como big data, inteligéncia artificial (IA)
e sistemas de monitoramento em tempo real transformaram a maneira como as politicas de
seguranga sdo implementadas. Silva(2019) observa que a analise de grandes volumes de dados
permite prever padrdes de crimes e otimizar o uso de recursos, resultando em operagdes mais
eficazes e ageis. No entanto, essas inovagdes também apresentam desafios éticos e de
privacidade, especialmente em relagao ao uso de tecnologias de reconhecimento facial e analise
comportamental, que podem ser invasivas se nao forem regulamentadas adequadamente.

As politicas de seguranca publica do século XXI também enfrentam o desafio de
responder as novas demandas sociais. O aumento dos casos de violéncia de género, a
intensificacdo dos crimes cibernéticos e a desigualdade social sdo questdes que exigem
respostas especificas e adaptadas as suas particularidades. Para lidar com a violéncia de género,
por exemplo, foram criadas delegacias especializadas e politicas de prote¢dao as vitimas. No
entanto, como argumenta Almeida(2021), a efetividade dessas politicas depende do
investimento continuo em infraestrutura, formagdo de profissionais e colaboragdo
interinstitucional.

A colaboragdo entre diferentes esferas de governo, organizagdes da sociedade civil e o
setor privado ¢ outro elemento-chave na evolugao das politicas de seguranga publica. Parcerias
entre setores tém possibilitado a implementacdo de solugdes integradas, que combinam
inovagdo tecnoldgica com politicas sociais, ampliando o alcance e a eficiéncia das acdes de
seguranca.
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A gestdo publica de seguranga tem enfrentado o desafio de equilibrar eficiéncia,
transparéncia e eficacia na formulacao e implementagdo de politicas de prote¢do aos cidadaos.
Com o avango das tecnologias emergentes, novas tendéncias tém moldado a forma como a
seguranga publica ¢ gerida, oferecendo oportunidades para melhorar a resposta as ameacas ¢
crises.

Entre as principais tendéncias, destaca-se o uso de sistemas de monitoramento
inteligente. Cameras equipadas com inteligéncia artificial sdo capazes de identificar
comportamentos suspeitos, reconhecer rostos em multidoes e alertar as autoridades em tempo
real. Pereira(2020) observa que esses sistemas nao apenas aumentam a capacidade de resposta
das forgas de seguranga, mas também possibilitam uma gestdo mais eficaz dos recursos,
direcionando-os para areas de maior risco.

Outra tendéncia inovadora ¢ o uso de drones em operagdes de seguranca. Esses
dispositivos tém sido empregados para monitorar areas de dificil acesso, auxiliar em operagdes
de busca e salvamento e oferecer suporte em eventos de grande porte. Sua capacidade de
fornecer imagens e informagdes em tempo real tem se mostrado um diferencial estratégico em
diversas operacdes. No entanto, o uso de drones levanta questoes regulatorias e de privacidade
que precisam ser cuidadosamente gerenciadas para evitar abusos e proteger os direitos dos
cidadaos.

A gestdo publica de seguranca também tem se beneficiado do uso de plataformas digitais
que conectam diferentes agéncias e permitem o compartilhamento de informagdes em tempo
real. Essa integracdo melhora a coordenacdo das operagdes e reduz a fragmentagdo de dados
entre as forgas policiais, bombeiros e servigos de emergéncia. Ribeiro(2018) destaca que essa
abordagem integrada ndo apenas aumenta a eficiéncia das operagdes, mas também promove a
transparéncia das agdes de seguranga publica, permitindo que os cidaddos acompanhem as
estatisticas de crimes e as a¢des realizadas pelas forgas de seguranca.

Outra inovagao significativa € a analise preditiva, que utiliza algoritmos para identificar
padrdes de risco e prever a ocorréncia de crimes. A gestdo publica pode, assim, alocar recursos
de maneira mais estratégica, prevenindo crimes em vez de apenas responder a eles. Lima(2019)
alerta, contudo, para o risco de viés nos algoritmos, que pode reforcar esteredtipos e
discriminacao se nao for adequadamente supervisionado. Garantir que essas ferramentas sejam
usadas de forma ética e responsavel ¢ fundamental para manter a confianga publica nas
instituicdes de seguranca.

Além disso, a capacitacdo continua dos profissionais de seguranga publica € essencial
para garantir que estejam preparados para lidar com as novas demandas. A formacdo deve
incluir aspectos técnicos, éticos e sociais, assegurando que os profissionais compreendam o
impacto das tecnologias emergentes em seu trabalho e saibam utiliza-las de maneira eficaz.

A gestao de seguranga publica também envolve a colaboracdo com o setor privado por
meio de parcerias publico-privadas(PPPs). Essas parcerias permitem que o setor privado
contribua com inovacao, tecnologia e expertise, enquanto o setor publico garante a regulagdo e
a supervisdo das operacdes. Essa colaboragdo ¢ especialmente importante no contexto de
protecdo de infraestruturas criticas e combate ao crime organizado, onde o acesso a tecnologias
avangadas pode ser um diferencial significativo.

O avanco das tecnologias emergentes tém transformado radicalmente a seguranga
publica, promovendo um novo patamar de eficiéncia, previsdo e resposta as ameacas.
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Ferramentas como big data e inteligéncia artificial (IA) permitem as forcas de seguranga publica
analisar grandes volumes de dados em tempo real, identificar padroes de comportamento e
prever eventos criminais. De acordo com Silva(2019), essas inovagdes resultam em uma
eficiéncia operacional sem precedentes, possibilitando que os agentes de seguranga atuem de
forma proativa e agil em situagcdes emergenciais. A IA tem desempenhado um papel central,
especialmente na automacao do monitoramento de cameras de segurancga, na identificacdo de
comportamentos suspeitos e na previsao de crimes com base em analises de dados historicos.
Por exemplo, sistemas que utilizam aprendizado de maquina conseguem mapear areas de maior
risco e direcionar recursos de maneira mais estratégica, aumentando a eficacia das operagdes
policiais.

No entanto, o uso dessas tecnologias levanta questdes éticas significativas. A coleta
massiva de dados e o monitoramento constante, quando mal utilizados, podem comprometer a
privacidade dos cidaddos. Para garantir que essas ferramentas sejam aplicadas de maneira ética
e responsavel, ¢ essencial estabelecer regulamentagdes claras, politicas de transparéncia e
mecanismos de supervisdo. Conforme observado por Santos(2021), a confianga publica nas
tecnologias de seguranca depende diretamente da clareza e da responsabilidade com que os
dados sdo coletados, armazenados e utilizados. A introducdo de tecnologias de reconhecimento
facial, por exemplo, pode ser eficaz na identificacdo de suspeitos, mas também pode ser usada
de forma abusiva se nao houver critérios claros e mecanismos de controle.

Além das preocupagdes éticas, a aplicagdo de tecnologias emergentes, como sistemas
de monitoramento inteligente ¢ drones, tem se expandido rapidamente nas operagdes de
seguranga publica. Estes dispositivos fornecem informagdes em tempo real e ampliam a
capacidade de resposta das for¢as de seguranca. Pereira(2020) ressalta que os drones, em
particular, t¢ém se mostrado eficazes em operagdes de busca e salvamento, controle de multidoes
e vigilancia de areas de dificil acesso. Sua flexibilidade e custo relativamente baixo os tornam
uma ferramenta estratégica, mas sua implementagdo também levanta questdes de seguranca
cibernética, privacidade e uso indevido de imagens capturadas, conforme pontuado por
Costa(2022). As regulamentagdes precisam ser suficientemente robustas para prevenir abusos
e proteger os direitos dos cidaddos, garantindo que essas tecnologias sejam usadas de maneira
justa e segura.

Uma inovagao crescente no setor € o uso de algoritmos preditivos para identificar areas
de risco e antecipar crimes. Por meio da analise de padrdes historicos, as forcas de seguranga
podem concentrar seus recursos em locais e horarios especificos, aumentando a eficacia das
operagdes. Lima(2019) alerta, porém, para o risco de viés nos algoritmos, que podem reproduzir
e amplificar preconceitos e discriminagdes, caso ndo sejam cuidadosamente supervisionados.
A transparéncia no desenvolvimento e na aplicacdo desses algoritmos ¢ crucial para garantir a
imparcialidade e a justi¢a nas operagoes.

Outro aspecto relevante ¢ a gestdo integrada das forgas de seguranca, como policiais,
bombeiros e servicos de emergéncia. A utilizacdo de plataformas digitais para o
compartilhamento de informagdes em tempo real melhora a coordenagao das operacdes e reduz
a fragmentacdo de dados. Ribeiro(2018) destaca que essa integragdo aumenta a confianga
publica nas institui¢des de seguranga, uma vez que permite maior transparéncia nas agdes € nos
resultados alcangados. Além disso, a integracdo facilita a resposta a crises complexas, como
desastres naturais e grandes eventos, exigindo uma atuagdo coordenada e rapida.
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A questdo ética permanece central na implementacdo dessas novas tecnologias.
Oliveira(2020) destaca que a coleta de dados sensiveis por sistemas de monitoramento, como o
reconhecimento facial, requer politicas claras e uma estrutura regulatoria que proteja os direitos
dos cidaddos. As forcas de seguranga devem atuar de maneira ética e com respeito aos direitos
humanos, evitando praticas discriminatérias e o uso excessivo de forca.

A colaboracdo internacional desempenha um papel central no enfrentamento de
ameacas globais complexas, como o terrorismo, o crime organizado ¢ o trafico de drogas. Em
um mundo cada vez mais interconectado, as ameagas transnacionais demandam respostas
coordenadas e cooperativas entre paises. A criagao de redes de cooperacao internacional, como
a Interpol e aliangas regionais, permite o compartilhamento de informagdes em tempo real, a
execucdo de operagdes conjuntas e o desenvolvimento de estratégias integradas para combater
atividades criminosas que atravessam fronteiras. Conforme destacado por Pereira (2020), a
troca de conhecimentos e boas praticas entre nagdes contribui para a criagdo de politicas
publicas mais eficazes e adaptadas as realidades locais e globais.

Nesse contexto, as Parcerias Publico-Privadas(PPPs) emergem como uma ferramenta
valiosa para otimizar recursos e ampliar a capacidade de resposta dos servigos de seguranca.
Ao unir a expertise, inovagdo e agilidade do setor privado com a regulacdo e supervisdo do
setor publico, as PPPs possibilitam a implementagdo de solugdes tecnoldgicas avangadas, como
sistemas de monitoramento inteligente e analise preditiva de crimes. Almeida(2021) observa
que essas parcerias tém sido particularmente eficazes em 4reas como a seguranca de
infraestrutura critica, onde a prote¢do de instalagdes sensiveis, como aeroportos, redes de
energia e sistemas financeiros, exige uma combinacdo de tecnologia de ponta e rigor
regulatorio. O combate ao cibercrime também se destaca como um campo em que as PPPs
desempenham um papel crucial, j4 que o setor privado frequentemente dispde de recursos
técnicos e conhecimento especializado que permitem identificar e mitigar ameacas de forma
mais agil.

Entretanto, o sucesso das PPPs depende de uma governanga eficaz que assegure a
transparéncia e a protecio dos interesses publicos. E necessario, como aponta Santos(2022),
estabelecer contratos claros, definir responsabilidades e implementar mecanismos de
supervisdo para garantir que os objetivos de seguranca sejam alcangados sem comprometer os
direitos dos cidaddos ou gerar conflitos de interesse. Além disso, a colaboragdo entre os setores
publico e privado deve ser guiada por principios éticos que previnam o uso indevido de
tecnologias ou a exploragdo comercial de dados sensiveis, como alerta Costa(2022).

Outro pilar essencial para o avango da seguranca publica ¢ a capacita¢do continua dos
profissionais que atuam no setor. O sucesso das politicas e das inovagdes tecnoldgicas depende,
em grande parte, da capacidade dos agentes de seguranga em utilizar ferramentas modernas de
maneira eficiente e responséavel. Programas de formagao e desenvolvimento devem abarcar ndo
apenas os aspectos técnicos das novas tecnologias, mas também questdes éticas, sociais e de
direitos humanos. Conforme enfatiza Moreira(2022), ¢ fundamental que os profissionais de
seguranga estejam preparados para lidar com as complexidades do mundo contemporaneo,
aplicando as inovagdes com empatia, imparcialidade e respeito as leis e aos direitos dos
cidadaos.

A capacitacdo continua também fortalece a resiliéncia das forcas de seguranca,
permitindo que se adaptem rapidamente as mudangas nas ameagas e nas demandas sociais. Por

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC
ISSN/2675-520



33 Florianopolis, Ed.42, n.01, Dezembro/2024- ISSN/2675-5203

exemplo, o treinamento em ciberseguranca e protecdo de infraestruturas criticas tornou-se
essencial diante do aumento dos ataques cibernéticos. Além disso, a formagdo em habilidades
interpessoais, como mediacdo de conflitos e comunicagdo com a comunidade, contribui para
um policiamento mais humanizado e eficaz. Parcerias com institui¢des de ensino e organizagdes
internacionais, conforme mencionado por Silva(2019), enriquecem esses programas de
formacdo ao trazerem perspectivas diversificadas e praticas atualizadas para o campo da
seguranca publica.

Em suma, a colaboracao internacional, as parcerias publico-privadas e a capacitagao
continua dos profissionais sdao elementos fundamentais para enfrentar os desafios
contemporaneos da seguranca publica. A integracdo de esforcos, recursos e conhecimento
permite que as forgas de seguranca atuem de maneira mais eficaz, ética e alinhada as
necessidades de um mundo em constante transformagdo. Ao investir em cooperacao, inovagao
e desenvolvimento humano, € possivel construir um ambiente mais seguro e justo para todos os
cidadaos.

CONSIDERACOES FINAIS

O setor de seguranga publica estd passando por uma transformacdo significativa
impulsionada por avangos tecnoldgicos, novas demandas sociais e desafios complexos que
exigem respostas inovadoras e coordenadas. As tecnologias emergentes, como big data,
inteligéncia artificial(IA), drones, reconhecimento facial e sistemas de monitoramento
inteligente, tém revolucionado a maneira como as for¢as de seguranga publica operam,
oferecendo potencial para uma gestdo mais eficiente, previsivel e agil das ameacas. A
capacidade de analisar grandes volumes de dados em tempo real permite que as autoridades
antecipem riscos, identifiquem padrdes de comportamento e direcionam recursos de forma mais
precisa para as areas de maior necessidade. No entanto, Silva(2020) ressalta que a
implementagdo dessas tecnologias deve ser acompanhada por uma reflexdo critica sobre seus
impactos, especialmente em relagao a privacidade, €tica e direitos dos cidadaos.

O uso de tecnologias como IA e big data levanta preocupacdes €ticas, como a protecao
da privacidade e a transparéncia no uso dos dados. O monitoramento constante por meio de
cameras de seguranca com reconhecimento facial ou drones de vigilancia pode representar uma
ameaca a privacidade dos cidaddos, especialmente quando as informagdes sdo utilizadas de
forma inadequada ou sem o devido consentimento. Além disso, algoritmos de IA utilizados
para prever crimes ou identificar suspeitos podem apresentar vieses, reproduzindo
desigualdades sociais existentes ou resultando em discriminagdo se nao forem cuidadosamente
projetados e monitorados. Lima(2019) destaca que a mitigacdo desses riscos exige uma
abordagem robusta de governanca responsavel, com regulamentacdes claras e mecanismos de
fiscalizacdo que assegurem a transparéncia e o uso €tico das novas tecnologias.

As politicas de seguranga publica do século XXI precisam equilibrar a inovagao
tecnoldgica com a preservacdo dos direitos humanos e o compromisso com a justiga social. Isso
requer ndo apenas a regulamentagdo das tecnologias emergentes, mas também uma governancga
proativa que promova a colaboracdo entre governos, setor privado, organizacgdes da sociedade
civil e a propria comunidade. Parcerias publico-privadas(PPPs) podem desempenhar um papel
crucial nesse contexto, ao permitir que o setor privado contribua com inovagdes e expertise,
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enquanto o setor publico garante a supervisao, a protecao dos direitos dos cidadados e a regulagao
adequada. Como observa Almeida(2021), a cooperagdo intersetorial ¢ fundamental para
enfrentar ameagas complexas, como o cibercrime, o terrorismo transnacional e as redes de
crime organizado, que muitas vezes desafiam as fronteiras nacionais e requerem uma resposta
coordenada e integrada.

A gestao publica de seguranca deve, portanto, adotar uma abordagem holistica que
combine o uso de tecnologias emergentes com a capacitagao continua dos profissionais do setor
e a implementagdo de politicas adaptadas as novas realidades sociais. A formacgdo de
profissionais em temas técnicos, éticos e sociais ¢ imprescindivel para garantir que as inovagoes
tecnologicas sejam aplicadas de maneira eficaz, ética e humanizada. Moreira(2022) destaca que
o sucesso das politicas de seguranga depende ndo apenas das ferramentas disponiveis, mas
também da preparagdo, empatia e capacidade de julgamento dos profissionais que as utilizam.

Programas de capacitacdo devem abranger desde o manuseio de sistemas avangados até
a promogao de praticas inclusivas e respeitosas, contribuindo para uma cultura de seguranga
publica pautada na ética e no respeito aos direitos humanos.

A participagdo da comunidade também € um pilar essencial para a constru¢do de uma
seguranca publica eficiente e justa. Politicas que promovem o didlogo e a colaboracdo entre a
populacdo e as for¢as de seguranca, como o policiamento comunitario, tém demonstrado
resultados positivos na reducdo da criminalidade e no aumento da confianga mutua.

Quando os cidadaos se sentem parte ativa do processo de segurancga, torna-se mais facil
identificar problemas locais, prevenir crimes e implementar solu¢des adaptadas as necessidades
especificas de cada contexto.

Ao explorar as tendéncias e inovagdes no setor de seguranga publica, este artigo buscou
evidenciar tanto os avangos alcangados quanto os desafios a serem superados.

O futuro da seguranga publica dependerd da capacidade de adaptacdo, inovacdo e
governanga ética, sem jamais perder de vista a prote¢ao dos direitos fundamentais dos cidadaos.

A constru¢cdo de um ambiente seguro, justo e eficiente requer o engajamento continuo
de todos os atores envolvidos — governos, sociedade civil, setor privado e comunidade — com
um compromisso firme com a justica, a equidade e a dignidade humana.

Apenas por meio de uma abordagem equilibrada e inclusiva sera possivel enfrentar os
desafios do século XXI, assegurando que a seguranca seja um direito acessivel e respeitado por
todos.
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RESUMO

A gestdo publica de seguranga tem passado por mudangas significativas em resposta a demandas sociais complexas
¢ a necessidade de respostas mais eficazes. As tecnologias emergentes e tendéncias inovadoras desempenham um
papel central nesse contexto, permitindo uma abordagem mais estratégica e¢ proativa. Ferramentas como
inteligéncia artificial (IA), big data, reconhecimento facial e vigilancia inteligente sdo aplicadas para analise
preditiva de crimes, monitoramento em tempo real e otimizacdo dos recursos disponiveis. Essas tecnologias
fornecem informac¢des em tempo real que ajudam na tomada de decisdes rapidas e na alocagdo eficiente de
recursos, contribuindo para a redugdo da criminalidade. Paralelamente, a gestdo de seguranca tem se voltado para
praticas integradas, promovendo a colaboragdo entre diferentes 6rgios, como policias, guardas municipais e
institui¢cdes sociais. Esse enfoque visa abordar a seguranca de maneira mais holistica, priorizando tanto a repressao
quanto a prevengdo de crimes. Programas de policiamento comunitario e iniciativas de mediagao de conflitos sdo
exemplos de praticas que fortalecem a confianga entre a populagdo ¢ as autoridades, gerando resultados positivos
na redugdo da violéncia. No entanto, a aplica¢do de tecnologias emergentes na seguranga publica traz desafios,
incluindo preocupagdes éticas, privacidade de dados e desigualdades no acesso a recursos tecnoldgicos. Superar
essas barreiras requer investimentos em infraestrutura, capacitacéo profissional e um debate publico transparente
que assegure o equilibrio entre inovagao e direitos fundamentais.

Ao incorporar tecnologias inovadoras, a gestdo publica de seguranca pode se tornar mais eficiente e eficaz,
garantindo maior protecdo e bem-estar para a sociedade.

Palavras-chave: Gestdo publica de seguranca. Tecnologias emergentes. Inovagdo na seguranga.

SUMMARY

Public security management has undergone significant changes in response to complex social demands and the
need for more effective responses. Emerging technologies and innovative trends play a central role in this context,
enabling a more strategic and proactive approach. Tools such as artificial intelligence (Al), big data, facial
recognition and smart surveillance are applied for predictive crime analysis, real-time monitoring and optimization
of available resources. These technologies provide real-time information that helps make quick decisions and
efficiently allocate resources, contributing to reducing crime.At the same time, security management has turned to
integrated practices, promoting collaboration between different bodies, such as police, municipal guards and social
institutions. This approach aims to approach security in a more holistic way, prioritizing both the repression and
prevention of crimes. Community policing programs and conflict mediation initiatives are examples of practices
that strengthen trust between the population and authorities, generating positive results in reducing
violence.However, applying emerging technologies to public safety brings challenges, including ethical concerns,
data privacy, and inequities in access to technological resources. Overcoming these barriers requires investments
in infrastructure, professional training and a transparent public debate that ensures a balance between innovation
and fundamental rights. By incorporating innovative technologies, public security management can become more
efficient and effective, ensuring greater protection and well-being for society.

Keywords: Public security management. Emerging technologies. Innovation in security.
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La gestion de la seguridad publica ha experimentado cambios significativos en respuesta a demandas sociales
complejas y la necesidad de respuestas mas efectivas. Las tecnologias emergentes y las tendencias innovadoras
desempefian un papel central en este contexto, permitiendo un enfoque mas estratégico y proactivo. Se aplican
herramientas como la inteligencia artificial (IA), el big data, el reconocimiento facial y la vigilancia inteligente
para el andlisis predictivo de delitos, el seguimiento en tiempo real y la optimizacion de los recursos disponibles.
Estas tecnologias brindan informacion en tiempo real que ayuda a tomar decisiones rapidas y asignar recursos de
manera eficiente, contribuyendo a reducir la delincuencia. Al mismo tiempo, la gestion de la seguridad ha recurrido
a practicas integradas, promoviendo la colaboracion entre diferentes organismos, como policias, guardias
municipales e instituciones sociales. Este enfoque pretende abordar la seguridad de una manera mas holistica,
priorizando tanto la represion como la prevencion de los delitos. Los programas de policia comunitaria y las
iniciativas de mediacion de conflictos son ejemplos de practicas que fortalecen la confianza entre la poblacion y
las autoridades, generando resultados positivos en la reduccion de la violencia.Sin embargo, la aplicacion de
tecnologias emergentes a la seguridad publica plantea desafios, incluidas preocupaciones éticas, privacidad de
datos e inequidades en el acceso a los recursos tecnologicos. Superar estas barreras requiere inversiones en
infraestructura, formacion profesional y un debate publico transparente que garantice un equilibrio entre la
innovacién y los derechos fundamentales.Al incorporar tecnologias innovadoras, la gestion de la seguridad publica
puede volverse mas eficiente y efectiva, garantizando una mayor proteccion y bienestar para la sociedad.
Palabras clave: Gestion de la seguridad publica. Tecnologias emergentes. Innovacion en seguridad.

INTRODUCAO

A gestao publica de seguranga ocupa um papel central nas sociedades contemporaneas,
enfrentando desafios crescentes que afetam diretamente a protecao, o bem-estar ¢ os direitos
dos cidadaos. Em um contexto marcado por transformagdes sociais, econdmicas e tecnologicas,
as abordagens tradicionais de seguranca se mostram muitas vezes insuficientes para atender as
novas demandas. De acordo com Silva e Costa(2019), a complexidade dos problemas de
seguranga exige estratégias mais dinamicas, integradas e capazes de prever e responder de
maneira eficaz as ameagas emergentes. Nesse sentido, a ado¢do de tendéncias inovadoras e
tecnologias emergentes tem sido um fator transformador na formulagao e execuc¢ado de politicas
de seguranca

Essas novas abordagens vao além da simples repressdo a criminalidade e buscam um
equilibrio entre medidas preventivas, repressivas e sociais. Como ressaltam Ferreira et
al.(2020), a integragdo de ferramentas tecnologicas, como inteligéncia artificial e big data,
permite a analise preditiva de padrdes criminais, direcionando recursos de forma mais eficiente
e possibilitando uma atuagao mais estratégica. Ao mesmo tempo, praticas como o policiamento
comunitario e programas de mediagdo de conflitos promovem a constru¢do de lagos de
confianca entre as forcas de seguranca e a popula¢do, conforme apontado por Pereira e
Martins(2018).

Além disso, a gestao publica de seguranca se beneficia da colaboragao entre diferentes
setores, como policias, guardas municipais, entidades sociais e governos. Essa integracdo ¢
defendida por Santos e Rocha(2019) como uma forma de criar uma abordagem mais holistica
e eficaz, capaz de tratar tanto as causas quanto as consequéncias da criminalidade. No entanto,
Barbosa e Oliveira(2017) destacam que a implementagdo de novas tecnologias também traz
desafios, como questdes éticas relacionadas a privacidade e ao uso de dados. Portanto, €
fundamental que a inovagdo seja guiada por principios €ticos e transparéncia, com o objetivo
de promover uma convivéncia mais segura, justa e pacifica.

As tecnologias emergentes tém se tornado ferramentas indispensaveis para enfrentar os
desafios da seguranga publica moderna. O uso de inteligéncia artificial(IA), big data e sistemas
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de monitoramento avangados permite uma analise preditiva de crimes, identificando padrdes
de comportamento, antecipando possiveis incidentes e direcionando os recursos de maneira
mais eficaz. Esses avangos tecnoldgicos possibilitam uma gestao baseada em dados, garantindo
maior eficiéncia, rapidez e precisdo nas respostas as demandas de seguranca. Contudo, sua
implementagdo exige uma série de ajustes, capacitagdo profissional e a superagdo de questdes
éticas e de privacidade.

A inovacdo em seguranca publica ndo se limita ao uso de tecnologias, mas também
envolve a ado¢do de novas estratégias e modelos de gestdo. Praticas como o policiamento
comunitario, que busca fortalecer a relagao entre a populagao e as for¢as de seguranga, tém
demonstrado resultados positivos na reducdo da criminalidade e na constru¢do de confianga
mutua. Essas abordagens preventivas, que englobam a participacdo ativa da sociedade, sdo
essenciais para tratar as causas subjacentes da violéncia e promover a inclusdo social, indo além
das respostas meramente repressivas.

A integracao entre diferentes 6rgaos e setores € outra tendéncia importante na gestio de
seguranga. Colaboragdes entre policias, guardas municipais, entidades governamentais e
organizacdes da sociedade civil possibilitam uma abordagem mais holistica e eficaz dos
problemas de seguranga. Esse modelo integrado permite que cada instituicao contribua com sua
expertise especifica, resultando em solugdes mais abrangentes e que englobam tanto a
prevencao quanto a repressao de crimes.

Entretanto, a adogao de novas tecnologias e tendéncias inovadoras na gestao publica de
seguranga enfrenta diversos desafios. A questdo da privacidade de dados ¢ uma das
preocupacgdes mais evidentes, ja que muitas das ferramentas modernas de vigilancia e
monitoramento podem ser vistas como intrusivas se nao forem utilizadas de forma transparente
e ética. O equilibrio entre a inovagao e o respeito aos direitos fundamentais ¢ crucial para que
a sociedade aceite e confie nas mudangas implementadas.

Além disso, as desigualdades no acesso a recursos e tecnologias sdo um obstaculo
importante. Regides com menos infraestrutura e recursos financeiros podem ter dificuldades
para implementar praticas inovadoras e tecnologias emergentes, o que pode aprofundar as
disparidades na eficacia das politicas de seguranga publica. Esse cenario exige investimentos
em capacitacdo, infraestrutura e politicas publicas que promovam equidade no acesso a
solucdes de seguranca.

O papel do Estado na gestao de tecnologias emergentes ¢ fundamental para garantir que
seu uso seja feito de forma ética, transparente e voltada para o bem-estar social. A regulagdo de
ferramentas como a inteligéncia artificial e o reconhecimento facial deve ser cuidadosamente
desenhada para evitar abusos, discriminagdo e violagdes de direitos. Debates publicos e a
participacao ativa da sociedade sdo essenciais para definir limites claros e responsabilidades no
uso dessas ferramentas.

Em suma, a gestao publica de seguranca estd em constante transformacao e requer um
compromisso continuo com a inovacdo, a é€tica e a inclusdo social. Para que as tendéncias
inovadoras e as tecnologias emergentes sejam efetivamente aplicadas, ¢ necessario um esforgo
conjunto entre governo, institui¢des, especialistas e sociedade civil. Somente com a integracao
de diferentes atores e a busca por solucdes que equilibrem tecnologia e direitos fundamentais
sera possivel construir um futuro mais seguro e justo para todos.
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TENDENCIAS INOVADORAS E TECNOLOGIAS EMERGENTES

A gestdo publica de seguranga tem passado por profundas transformagdes nos tltimos
anos, impulsionadas pelo avango das tecnologias emergentes e pela necessidade de solucdes
mais eficazes para lidar com a criminalidade e os desafios sociais contemporaneos. A crescente
complexidade dos cenarios urbanos, o surgimento de novas formas de crime, incluindo o crime
cibernético, e as mudancas sociais t€ém exigido que governos e institui¢des de seguranga publica
repensem suas estratégias ¢ adotem abordagens inovadoras. A evolucao tecnoldgica tem se
mostrado um importante catalisador dessas mudangas, alterando a maneira como as politicas
de seguranca sdo planejadas, executadas e monitoradas.

Segundo Silva e Costa(2019), o uso de tecnologias como inteligéncia artificial(IA) e big
data tem possibilitado a aplicagdo de anélises preditivas que oferecem uma compreensao mais
detalhada dos padrdes criminais. Com essas ferramentas, os gestores de seguranga conseguem
antecipar possiveis ocorréncias, identificar areas de maior risco e alocar recursos de maneira
mais precisa e eficiente. Isso ndo apenas melhora a capacidade de resposta das forcas de
seguran¢a, mas também contribui para a prevencdo de crimes, tornando as politicas de
seguranc¢a mais proativas e menos dependentes de agdes reativas.

Além disso, Ferreira et al.(2020) destacam que a integragdo de tecnologias emergentes
com praticas tradicionais de policiamento tem proporcionado uma gestdo mais inteligente e
focada na resolugdo de problemas. Ferramentas como sistemas de reconhecimento facial,
cameras inteligentes e sensores de vigilancia oferecem maior controle sobre os espagos
publicos, melhorando a capacidade de monitoramento e aumentando a sensa¢do de seguranga
da populagdo. No entanto, os autores alertam que o uso dessas tecnologias deve ser
acompanhado de regulamentos e diretrizes que garantam a prote¢ao da privacidade dos
cidaddos e a transparéncia no uso dos dados.

Outro ponto relevante na evolucao da gestdo de seguranca publica ¢ a utilizacdo de
plataformas digitais para a integracdo de informacgdes entre diferentes orgdos de seguranca.
Pereira e Martins(2018) afirmam que a troca de dados em tempo real entre policias, guardas
municipais, centros de inteligéncia e outras instituigdes melhora a coordenacao de operacoes e
possibilita respostas mais rapidas a situagdes de crise. Essa integracao, quando bem estruturada,
reduz redundancias e potencializa os resultados das a¢des de seguranga.

Por outro lado, o uso de tecnologias emergentes ndo se restringe apenas ao
monitoramento e controle, mas também abrange a criacdo de politicas sociais preventivas.
Barbosa e Oliveira(2017) destacam que a tecnologia pode ser utilizada para identificar regides
e grupos mais vulneraveis e para direcionar politicas sociais que combatam as causas estruturais
da criminalidade, como desigualdade social, desemprego e falta de acesso a servigos basicos.
O policiamento comunitario, fortalecido por tecnologias de comunicagdo e monitoramento, tem
mostrado resultados positivos na redugdo de crimes, promovendo um relacionamento de
confianga entre os cidaddos e as forcas de seguranga.

Contudo, a implementacdo de tecnologias na seguranga publica também apresenta
desafios significativos. Ribeiro e Mendes(2021) apontam para a necessidade de um equilibrio
entre inovagao e respeito aos direitos fundamentais, como privacidade e liberdade individual.
O uso massivo de cameras, sistemas de reconhecimento facial e coleta de dados pode gerar
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preocupacdes quanto ao controle excessivo e a vigilancia, destacando a importancia de
regulamentacdes claras e do engajamento da sociedade na definicdo dos limites e objetivos
dessas praticas.

A capacitacdo dos profissionais de seguranga publica também se revela indispensavel
nesse processo de transformagdo. Lima e Souza(2020) afirmam que o sucesso das politicas
inovadoras depende, em grande parte, da capacidade dos profissionais de lidar com novas
tecnologias, interpretar os dados obtidos e aplica-los de maneira eficaz e ética no combate ao
crime. Sem uma formagao continua e adequada, hé o risco de que as ferramentas tecnologicas
sejam subutilizadas ou aplicadas de forma inadequada

Por fim, a adogdo de tecnologias emergentes na gestdao publica de seguranga tem um
grande potencial de impacto, mas exige um compromisso com a transparéncia, a ética e a
inclusdo social. Santos e Rocha(2019) ressaltam que a seguranga publica deve ser vista de forma
integrada, considerando as dimensdes sociais, tecnologicas ¢ humanas como partes de um
sistema unico. A inovag¢do, quando bem direcionada e alinhada com os principios de prote¢ao
dos direitos dos cidaddos, pode transformar a seguranga publica em um pilar de estabilidade e
desenvolvimento social, promovendo um ambiente mais seguro, justo e inclusivo.

O uso de inteligéncia artificial ¢ um dos exemplos mais promissores dentro da gestdo
publica de seguranca. Ferreira ef al.(2020) destacam que sistemas baseados em IA sdo capazes
de identificar padrdes complexos em dados criminais, antecipar possiveis ocorréncias e oferecer
respostas rapidas. Isso permite a elaboracao de estratégias preventivas e a alocagao de patrulhas
em areas de maior risco. No entanto, os autores alertam que o uso da IA também levanta
questdes éticas, como o viés algoritmico e a necessidade de transparéncia na coleta e uso de
dados.

Outro avango significativo na gestdo publica de seguranga ¢ o uso de sistemas de
reconhecimento facial e vigilancia inteligente. Conforme Pereira e Martins(2018), essas
tecnologias permitem monitorar o espaco publico de maneira mais eficaz, auxiliando na
identificacdo de suspeitos e na prevencao de crimes. No entanto, seu uso levanta preocupacdes
relacionadas a privacidade e ao potencial de abuso. Lima e Souza(2020) apontam que ¢
necessario equilibrar o uso de tecnologias com o respeito aos direitos fundamentais dos
cidaddos, garantindo que o monitoramento seja realizado de forma ética e transparente.

A integragdo de diferentes instituicdes de seguranga publica ¢ uma tendéncia importante
para uma gestdo mais eficaz. Santos e Rocha(2019) afirmam que a colaboragao entre policias,
guardas municipais e 0rgdos governamentais melhora a coordenagdo de esforgos e permite uma
abordagem mais abrangente dos problemas de seguranca. Essa integragdo € particularmente util
em contextos complexos, como areas urbanas com alta densidade populacional, onde uma tnica
institui¢do pode ndo ser capaz de resolver os desafios de maneira isolada.

A promocao de politicas de prevengdo € outro elemento central na gestdo publica de
seguranca. Barbosa e Oliveira(2017) destacam que iniciativas de policiamento comunitario,
mediacao de conflitos e programas sociais voltados para jovens em situacdo de vulnerabilidade
sdo eficazes na reducdo da criminalidade. Essas abordagens preventivas criam lagos de
confianga entre a populacgdo e as forcas de seguranga, contribuindo para uma percepcao positiva
da seguranca publica.

Por outro lado, as tecnologias emergentes ndo estdo isentas de desafios. Ribeiro e
Mendes(2021) argumentam que a implementacao de solugdes tecnologicas em seguranca
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publica exige investimentos significativos em infraestrutura, capacitacdo de profissionais e
politicas regulatdrias que garantam seu uso responsavel. Além disso, a falta de acesso a recursos
em algumas regioes pode aprofundar desigualdades na aplicacdo de politicas de seguranga.

Castro e Moura(2018) ressaltam que o uso de tecnologias emergentes nao deve ser visto
como uma solu¢do isolada. Para ser eficaz, ele deve ser complementado por politicas de
inclusdo social, educacao e acesso a oportunidades. Somente uma abordagem integrada, que
combine inovagdo tecnoldgica com agdes sociais, sera capaz de enfrentar as causas profundas
da criminalidade.

O papel dos dados na gestdao publica de seguranca ¢ fundamental para o sucesso das
politicas aplicadas. Nascimento e Lima(2020) destacam que o uso de big data possibilita
andlises detalhadas de padrdes criminais, ajudando a identificar tendéncias e desenvolver
estratégias mais eficazes. No entanto, a prote¢do dos dados coletados e o respeito a privacidade
dos cidaddos sdo preocupagdes constantes que precisam ser enderecadas.

A capacitagdo de profissionais de seguranga publica é outro ponto crucial. Silva e
Almeida(2019) apontam que, para que as novas tecnologias sejam utilizadas de forma eficaz, ¢
necessario treinar os profissionais para lidar com sistemas complexos, interpretar os dados e
aplicar os insights de maneira préatica. Sem capacitacdo adequada, o potencial das inovagdes
tecnologicas pode ser desperdicado.

Martins e Ferreira(2020) discutem o impacto do uso de dispositivos vestiveis, como
cameras corporais, no policiamento. Esses dispositivos aumentam a transparéncia ¢ a
responsabilidade dos agentes de seguranga, fortalecendo a confianga publica nas institui¢des.
Contudo, seu uso deve ser acompanhado por politicas claras sobre armazenamento e uso dos
dados capturados.

A ética na aplicacdo das novas tecnologias ¢ um ponto levantado por Oliveira e
Ribeiro(2020), que afirmam que a seguranca publica ndo pode ser alcangada as custas da
violagdo de direitos fundamentais. As praticas de vigilancia e monitoramento devem ser
transparentes e reguladas, de modo que os cidadaos saibam como seus dados sdo utilizados e
tenham garantias de que suas liberdades serdao preservadas.

Além disso, Pereira et al.(2021) enfatiza a importancia de envolver a sociedade civil no
debate sobre as inovagdes em seguranga publica. A participagdo dos cidadaos e de organizacdes
ndo governamentais permite que as politicas sejam ajustadas as necessidades reais da populagao
€ que as preocupacgdes com privacidade e abuso sejam adequadamente tratadas.

Os impactos sociais da gestdo de seguranga sdo amplos e, muitas vezes, vao além da
esfera da repressdo ao crime. Barbosa e Lima(2019) sugerem que politicas de seguranca publica
devem considerar fatores socioeconémicos, como desigualdade e exclusdo social, como parte
das estratégias de prevencao e inclusao.

Santos e Almeida(2018) destacam que, para enfrentar os desafios do futuro, € necessario
um esforco conjunto entre governos, instituicdes e sociedade civil para promover uma
abordagem de seguranca que priorize a prevengado e o desenvolvimento social.

O uso de tecnologias emergentes, como a inteligéncia artificial, requer ateng¢ao especial
para evitar discriminagdo e vieses algoritmicos, conforme argumentado por Rocha e
Martins(2019). O viés nos sistemas de IA pode perpetuar estereotipos ou injustigas, o que torna
essencial o desenvolvimento de algoritmos justos e imparciais.
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A colaboracdo internacional € outro ponto-chave na gestdo publica de seguranca,
segundo Nascimento ¢ Costa(2019). O compartilhamento de informagdes, boas praticas e
tecnologias entre paises fortalece as estratégias de seguranca e melhora a capacidade de resposta
a ameacas globais, como terrorismo e trafico transnacional.

Apesar das oportunidades oferecidas pelas inovagdes, ¢ importante reconhecer os
desafios enfrentados pelas regides mais carentes. Ferreira e Santos(2021) argumentam que ¢
necessario garantir que os beneficios da tecnologia alcancem todas as camadas da populagao,
reduzindo desigualdades e promovendo seguranga de maneira equitativa.

Moura e Souza(2020) defendem que as solugdes tecnologicas devem ser acompanhadas
de politicas publicas voltadas para a reintegragao social e a redugdo da reincidéncia criminal.
Solugdes que envolvem apenas a repressdo tendem a ser insuficientes para resolver as causas
estruturais da criminalidade.

Para Silva et al.(2019), a participacdo ativa dos cidaddos em politicas de seguranga
publica, por meio de canais de denuncia, comités de seguranga e programas comunitarios,
fortalece a transparéncia e a eficacia das agoes.

Em conclusdo, a gestdo publica de seguranca, ao ser orientada por tendéncias inovadoras
e tecnologias emergentes, pode transformar significativamente a seguranca dos cidaddos e
promover ambientes mais seguros e inclusivos. No entanto, para que essas inovagdes alcancem
seu pleno potencial, é necessario que os principios de ética, transparéncia ¢ engajamento de
todos os atores sociais sejam priorizados. Silva e Costa(2019) argumentam que o uso de
tecnologias como inteligéncia artificial e big data deve ser feito com responsabilidade e
regulacdo adequada para evitar abusos, discriminagdo e possiveis violagcdes de direitos
fundamentais. Para os autores, o equilibrio entre inovacao e prote¢ao dos direitos dos cidadaos
¢ a chave para o sucesso da implementagdo de novas praticas de seguranga.

Ferreira et al.(2020) reforcam que a capacitagdo e a preparacao dos profissionais que
atuam na seguranga publica sdo indispensaveis para garantir o uso adequado e ético das novas
ferramentas tecnoldgicas. Os avangos tecnoldgicos, se mal utilizados, podem perpetuar
desigualdades e ineficiéncias, destacam os autores. Da mesma forma, Barbosa e Oliveira(2017)
enfatizam que € preciso integrar tecnologias a praticas sociais € preventivas para abordar as
causas estruturais da criminalidade, promovendo solu¢des mais abrangentes.

Por outro lado, Pereira e Martins(2018) e Ribeiro e Mendes(2021) alertam para os
desafios inerentes ao uso dessas tecnologias, como a privacidade e o acesso desigual a recursos
tecnoldgicos em diferentes regides. A desigualdade no acesso e na aplica¢do das solugdes de
seguranc¢a pode aprofundar divisdes sociais, prejudicando os avangos conquistados. Portanto,
os autores defendem que investimentos em infraestrutura, capacitacdo e politicas inclusivas sao
necessarios para garantir que os beneficios das inovagdes sejam acessiveis a todos os cidadaos.

Para Nascimento e Lima(2020), a gestdo publica de seguranca deve estar centrada na
colaboracao entre diferentes institui¢cdes, governos e sociedade civil, promovendo a troca de
informacdes, boas praticas e solugdes compartilhadas. Eles destacam que a participagao ativa
da sociedade ¢ essencial para garantir que as politicas de seguranga sejam ajustadas as
demandas locais e respeitem os direitos dos cidadaos.

Santos e Rocha(2019) acrescentam que a criacdo de uma cultura de confianga mutua
entre as forgas de seguranca e a populagdo, por meio de praticas transparentes e didlogo aberto,
¢ fundamental para o sucesso das politicas de seguranca inovadoras. Em suma, a opinido dos
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autores converge para a ideia de que as inovagdes e tecnologias emergentes sdo uma
oportunidade para transformar a seguranga publica, desde que seu uso seja guiado por principios
éticos, respeito aos direitos fundamentais e pela busca de solugdes inclusivas e colaborativas.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo publica de seguranca tem se destacado como um dos grandes desafios
contemporaneos, especialmente diante da crescente complexidade dos contextos sociais e da
rapida evolucdo tecnoldgica. Nesse sentido, a incorporagao de tendéncias inovadoras e
tecnologias emergentes representa uma oportunidade significativa para transformar e
modernizar as politicas de seguranca, tornando-as mais eficazes, estratégicas e voltadas para as
necessidades reais da sociedade. Ferramentas como inteligéncia artificial, big data,
reconhecimento facial e sistemas de vigilancia inteligente ndo apenas potencializam a
capacidade de monitoramento e resposta das forgas de seguranca, mas também oferecem
possibilidades para a prevengdo proativa de crimes, o que se traduz em ambientes mais seguros
e controlados.

Por outro lado, os desafios relacionados a implementacao dessas tecnologias ndo podem
ser ignorados. Questdes como a privacidade, a protecdo de dados e os possiveis vieses em
algoritmos de inteligéncia artificial sdo temas que precisam ser tratados com seriedade e
transparéncia. Uma gestao ética e responsavel das inovagdes tecnologicas ¢ fundamental para
garantir que os direitos fundamentais dos cidadaos sejam respeitados e que os beneficios dessas
ferramentas sejam distribuidos de forma justa. Como apontado por diversos especialistas, a
regulacdo adequada e o engajamento da sociedade civil sdo passos indispensdveis para
assegurar que o uso de tecnologias na seguranca publica ocorra de maneira equilibrada e
respeitosa.

A colaboracao entre diferentes 6rgdos de seguranca, como policias, guardas municipais,
instituigdes governamentais e organizacdes da sociedade civil, ¢ uma estratégia que tem se
mostrado cada vez mais eficaz na promocao de politicas integradas e abrangentes. Essa
abordagem colaborativa permite que as forcas de seguranca trabalhem em conjunto para
identificar as causas estruturais da criminalidade, promovendo tanto acdes repressivas quanto
politicas preventivas e sociais. O fortalecimento do policiamento comunitario, por exemplo,
contribui para a constru¢do de uma relagdo de confianca entre a populacdo e as forcas de
seguranga, o que ¢ essencial para o sucesso das politicas de seguranga publica.

Além disso, a capacitacdo dos profissionais de seguranga ¢ um elemento central para
que as inovagdes tecnoldgicas sejam utilizadas de forma eficaz. Sem treinamento continuo e
adequado, ha o risco de que as ferramentas tecnologicas sejam subutilizadas ou aplicadas de
maneira ineficaz, comprometendo seu potencial de transformagdo. Os profissionais precisam
ser preparados para interpretar dados complexos, operar sistemas modernos e tomar decisdes
baseadas em informacdes precisas e atualizadas. Investir em formagao, infraestrutura e suporte
técnico ¢, portanto, um pré-requisito para que a gestdo publica de seguranga alcance seu pleno
potencial.

No entanto, a transformacao da gestdo publica de seguranga ndo se restringe apenas a
aplicagdo de novas tecnologias. E necessario adotar uma abordagem que considere os aspectos
sociais € humanos da seguranga. A criminalidade ¢ um fenomeno multifatorial, influenciado
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por questdes econdmicas, sociais e culturais. Assim, politicas de seguranca publica que
integram inovacao tecnologica, politicas sociais e inclusdo sdo mais capazes de gerar impactos
duradouros e positivos. Isso inclui a criacdo de oportunidades para jovens em situacdo de risco,
programas de mediagdo de conflitos e agdes que promovam a reintegracao social de individuos
em situagdo de vulnerabilidade.

Em um cenario de desigualdades sociais e limitagdes no acesso a recursos tecnologicos
em algumas regides, ¢ imprescindivel que os esfor¢os para modernizar a seguranga publica
sejam acompanhados de politicas publicas inclusivas e igualitarias. A gestdo publica de
seguranca deve ter como foco a equidade, garantindo que as inovagdes e beneficios alcancem
todas as camadas da populagdo, sem deixar ninguém para tras.

Por fim, a gestdo publica de seguranga baseada em tendéncias inovadoras e tecnologias
emergentes tem um imenso potencial para transformar a forma como a segurancga ¢ praticada e
percebida pela sociedade. No entanto, para que essa transformacao seja efetiva, é necessario
um compromisso continuo com principios éticos, transparéncia, inclusdo social e participacao
cidada. Apenas com um esfor¢o coordenado entre governo, sociedade civil, especialistas e
instituicdes serd possivel construir ambientes seguros, justos e respeitosos, onde todos os
cidaddos se sintam protegidos e valorizados. A busca por seguranga deve ser um processo
colaborativo e em constante evolucao, sempre pautado pelo respeito aos direitos humanos e
pela promog¢ao do bem-estar coletivo.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a seguranga publica no Brasil, com énfase nos impactos e reflexos
nas instituigdes de ensino superior. Utilizando-se de uma abordagem bibliografica, foram investigados os desafios
enfrentados pelo setor de seguranga publica e sua interagdo com o ambiente académico, incluindo programas de
formagdo, cursos de graduagdo e parcerias institucionais voltadas para o fortalecimento do sistema de seguranga.
O estudo também explora como as universidades tém atuado na formagdo de profissionais, contribuindo para o
desenvolvimento de politicas publicas e para a criagdo de espagos de dialogo entre agentes de seguranga ¢ a
comunidade académica. Conclui-se que a interface entre seguranga publica e ensino superior desempenha um
papel crucial na formagao de profissionais mais capacitados e na construcao de estratégias voltadas para a melhoria
da segurancga no pais.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Ensino Superior. Formagao Académica. Politicas Publicas.

SUMMARY

This article aims to analyze public security in Brazil, with an emphasis on impacts and repercussions on higher
education institutions. Using a bibliographical approach, the challenges faced by the public security sector and its
interaction with the academic environment were investigated, including training programs, undergraduate courses
and institutional partnerships aimed at strengthening the security system. The study also explores how universities
have worked to train professionals, contributing to the development of public policies and the creation of spaces
for dialogue between security agents and the academic community. It is concluded that the interface between
public security and higher education plays a crucial role in training more qualified professionals and in building
strategies aimed at improving security in the country.

Keywords: Public Security. Higher Education. Academic Training. Public Policies.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar la seguridad publica en Brasil, con énfasis en los impactos y
repercusiones en las instituciones de educacion superior. Mediante un enfoque bibliografico, se investigaron los
desafios que enfrenta el sector de seguridad publica y su interaccion con el entorno académico, incluyendo
programas de capacitacion, cursos de pregrado y alianzas institucionales encaminados a fortalecer el sistema de
seguridad. El estudio también explora como las universidades han trabajado para formar profesionales,
contribuyendo al desarrollo de politicas publicas y a la creacion de espacios de didlogo entre los agentes de
seguridad y la comunidad académica. Se concluye que la interfaz entre seguridad publica y educacidon superior
juega un papel crucial en la formacion de profesionales mas calificados y en la construccion de estrategias
encaminadas a mejorar la seguridad en el pais.

Palabras clave: Seguridad Publica. Educacion Superior. Formacion Académica. Politicas Publicas.
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INTRODUCAO

A seguranga publica ocupa um lugar central nas discussdes sociais e politicas no Brasil,
sendo reconhecida como um dos desafios mais complexos enfrentados pelo pais. Problemas
histéricos como a desigualdade social, a violéncia urbana, o trafico de drogas e a insuficiéncia
de politicas publicas eficazes contribuem para um cendrio de inseguranca que impacta
diretamente a vida da populacao. Ao longo das décadas, o debate sobre a seguranga publica no
Brasil transcendeu as fronteiras do governo e das forcas de seguranga, abrangendo outros atores
sociais, como as institui¢des de ensino superior, que assumem um papel cada vez mais relevante
nesse contexto.

As universidades, além de cumprirem seu papel de formar profissionais, funcionam
como espagos para a producdo de conhecimento critico, capaz de apontar caminhos e
alternativas para a resolu¢do de problemas sociais. Dentro desse cenario, este artigo busca
analisar a interacdo entre seguranca publica e ensino superior, com especial atengdo ao impacto
que a formagao académica exerce na construgao de praticas mais eficientes e humanizadas para
o setor. O objetivo principal é compreender de que forma os cursos de graduacdo e programas
de capacitacdo nas universidades tém contribuido para a qualificacdo de profissionais da
seguranga publica, ao mesmo tempo em que se discute a relevancia das parcerias institucionais
e de politicas formativas em um pais com caracteristicas tdo heterogéneas como o Brasil.

A abordagem metodologica utilizada neste estudo € a pesquisa bibliografica, com base
em fontes académicas, documentos oficiais, artigos cientificos e noticias que abordam a
interface entre seguranga publica e instituicdes de ensino superior. Essa escolha metodologica
permite um panorama abrangente e contextualizado sobre as principais iniciativas, avangos e
desafios existentes, além de proporcionar uma analise critica das politicas implementadas e dos
efeitos reais sobre o sistema de seguranca.

Tal método ¢ fundamental para uma compreensdo mais profunda da questao, com vistas
a subsidiar novas propostas de politicas e praticas que dialoguem com as demandas da
sociedade.

A escolha do tema ¢ justificada pelo entendimento de que a seguranga publica no Brasil
exige solugdes integradas e colaborativas.

As institui¢des de ensino superior tém se destacado ao contribuir ndo apenas para a
formacao de profissionais capacitados, mas também para a promogao de debates académicos e
producdo de pesquisas que analisam as dindmicas da criminalidade, as politicas publicas e as
estratégias preventivas.

Em um contexto marcado por crises recorrentes e pela sensagdo de inseguranca que afeta
diferentes grupos sociais, a parceria entre academia e seguranca publica desponta como uma
alternativa para repensar as praticas tradicionais, tornando-as mais inclusivas, éticas e baseadas
em evidéncias cientificas.

Portanto, analisar o papel da academia nesse cenario representa um esforco essencial
para a construgdo de estratégias sustentaveis, capazes de enfrentar os desafios do presente e
moldar um futuro mais seguro e justo para todos os cidaddos brasileiros.
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CONTEXTO HISTORICO DA SEGURANCA PUBLICA NO BRASIL E O PAPEL DAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NA SEGURANCA PUBLICA

A seguranga publica no Brasil tem raizes que remontam ao periodo colonial, quando as
forcas de seguranca foram estruturadas para proteger os interesses das elites e garantir a
manutencao da ordem, muitas vezes em detrimento dos direitos das classes menos favorecidas.
De acordo com Pinheiro(2019, p. 25) “esse modelo de controle social foi marcado por praticas
repressivas, que ainda influenciam a atuacao das forgas de seguranca nos dias de hoje, mantendo
uma logica de exclusao social e desigualdade”

Durante a Primeira Republica(1889-1930), a consolidacio de um modelo policial
autoritario foi refor¢ada, com foco no controle das massas e na repressao de movimentos
sociais. Segundo Carvalho(2018), as policias, nesse periodo, serviram como instrumentos de
protecdo das elites econdmicas e politicas, utilizando a forga como resposta para demandas
sociais. Esse modelo consolidou uma cultura de violéncia institucional que ainda ¢ perceptivel
nas praticas policiais contemporaneas.

O periodo da ditadura militar, que se estendeu de 1964 a 1985, representou um marco
de aprofundamento do autoritarismo nas praticas de seguranca publica. Conforme descrevem
Gaspari(2002) e Caldeira(2000), “as forcas de seguranga foram instrumentalizadas para
reprimir qualquer forma de oposi¢ao politica, resultando na militariza¢do das policias” (2002,
p. 7). Esse legado militarista ainda ¢ sentido nas praticas e na cultura de muitas corporagdes.

Com o advento da redemocratizacao e a promulgagdo da Constitui¢do de 1988, houve
uma tentativa de reformular as bases do sistema de seguranca publica no Brasil. A nova
Constituicao reconheceu a seguranca como um direito de todos e um dever do Estado, conforme
destacam Silva e Santos(2010). No entanto, a transi¢do para um modelo mais democratico foi
lenta, e as praticas repressivas continuaram presentes, em parte devido as dificuldades de
implementagdo de politicas plblicas mais eficazes e a resisténcia de certos setores das forgas
de seguranca.

Entre os principais desafios enfrentados pelo sistema de seguranca publica est4 a falta
de modernizagdo e a caréncia de recursos para capacitacdo dos agentes. Adorno (2013)

descrever:

A precariedade das condi¢des de trabalho dos profissionais de seguranga, aliada a falta
de investimentos em formagdo e infraestrutura, contribui para um cenario de
ineficiéncia e violéncia policial. Nesse contexto, surgem iniciativas de cooperacao
com as universidades, que buscam preencher essas lacunas por meio de programas de
formagdo e capacitagdo continua(ADORNO, 2013, p.13).

As instituicdes de ensino superior tém se destacado como parceiras na formagdo de
profissionais mais qualificados e preparados para lidar com as complexidades da segurancga
publica no Brasil. De acordo com estudo da Universidade Federal Fluminense(2019), cursos de
bacharelado e especializacdo em seguranca publica tém oferecido uma formagdo abrangente,
que inclui temas como direitos humanos, gestdo de crises e mediacdo de conflitos. Essas
iniciativas representam uma tentativa de repensar o papel das for¢as de seguranca em uma
sociedade democrética.

Além dos cursos presenciais, a expansao da oferta de ensino a distdncia também tem
sido relevante. A Universidade da Amazonia(UNAMA) destaca a importancia de democratizar
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0 acesso a formagdo em seguranca publica, possibilitando que agentes de regides distantes
possam se qualificar sem necessidade de deslocamento constante. Isso reflete um avango na
integracao de diferentes realidades regionais ao debate sobre seguranga publica.

No entanto, a resisténcia cultural ainda ¢ um desafio para a efetiva modernizagdo do
sistema. Conforme relatam Cerqueira e Lobao(2019), muitos agentes resistem a incorporacao
de novas praticas, temendo que a ado¢ao de métodos considerados "académicos" ndo esteja
alinhada com as demandas cotidianas de seguranca. Essa resisténcia evidencia a necessidade
de uma transformacao cultural, além da reestruturacao técnica.

A integracdo entre academia e forcas de seguranca publica ¢ uma oportunidade de
reconfigurar o sistema de seguranga com base em evidéncias cientificas e praticas inovadoras.
Souza(2020, p. 21), afirma que “a criagdo de programas de pesquisa aplicada e de politicas
publicas embasadas em diagnosticos precisos ¢ essencial para a formulagdo de solucdes eficazes
para a violéncia urbana”.

As institui¢des de ensino superior no Brasil tém desempenhado um papel fundamental
na transformacao e qualificacdo do setor de seguranga publica, oferecendo novas perspectivas
para lidar com os desafios sociais, historicos e operacionais do pais. A criacdo de cursos de
graduacao, especializagdo e programas de capacitacdo voltados para a drea de seguranca publica
reflete um movimento crescente de integracdo entre o conhecimento académico e as praticas de
seguranca. Essa interagdo busca oferecer uma formagao mais abrangente, critica e ética, voltada
para a compreensao das dindmicas sociais e para a promoc¢ao de politicas publicas mais eficazes.

Segundo estudos realizados pela Universidade Federal Fluminense - UFF(2021), a
criagdo do Bacharelado em Seguranca Publica e Social tem sido um marco importante na
capacita¢do de profissionais que lidam diretamente com questdes de seguranga. Os cursos
oferecidos por instituicdes como a UFF buscam romper com a logica tradicional de
policiamento repressivo, promovendo uma abordagem interdisciplinar que abrange temas como
direitos humanos, sociologia da violéncia, mediacdo de conflitos e gestdo de crises. Essa
formacdo mais ampla permite que os agentes adquirem habilidades para atuar de forma
preventiva e integrada a comunidade, promovendo um modelo de seguranca publica mais
humanizado e alinhado as necessidades sociais.

Além dos cursos presenciais, a educacgao a distancia(EaD) tem uma ferramenta poderosa
para ampliar o acesso a formagdo na area de seguranga publica. Instituicdes como a UNAMA
Digital(2022) e a UNINASSAU(2023) oferecem cursos de segurancga publica na modalidade
EaD, com contetudos que incluem tecnologias de seguranca, gerenciamento de riscos e politicas
de defesa social. Essa modalidade de ensino democratiza o acesso ao conhecimento,
possibilitando que profissionais de diferentes regides do pais, incluindo areas mais remotas,
possam se capacitar e contribuir para o aprimoramento das praticas de seguranga publica.
Conforme evidenciado nos estudos do Guia da Carreira (2023), essa democratizagao do acesso
a educagdo também favorece a criagdo de um sistema mais inclusivo e com profissionais mais
bem preparados.

O papel das universidades também se estende para além da formacao de profissionais,
envolvendo a produc¢do de conhecimento que pode embasar a formulacao de politicas publicas
e estratégias de prevencdo da criminalidade. Pesquisas conduzidas por universidades em
colaboragdo com 6rgdos de seguranga publica tém gerado diagnosticos precisos sobre os fatores
que contribuem para a criminalidade, apontando solugdes baseadas em evidéncias para
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problemas complexos. Um exemplo notavel dessa parceria ¢ o trabalho realizado pela
Universidade de Brasilia(UnB), que desenvolveu projetos voltados para a redugdo da violéncia
em comunidades vulneraveis e para o fortalecimento do didlogo entre agentes de seguranca ¢ a
sociedade civil(SILVA, 2020).

Outro aspecto importante da atuacdo das instituigdes de ensino superior ¢ a promogao
de debates e eventos que possibilitam a troca de experiéncias € a constru¢do de um
entendimento mais amplo sobre os desafios e as solugdes para a seguranga publica. A
Universidade Veiga de Almeida(UVA), por exemplo, organiza semindrios, workshops e
conferéncias que reunem especialistas, agentes de seguranga ¢ a comunidade académica para
discutir temas como politicas de seguranca, direitos humanos e inovagdo em praticas de
policiamento. Esses espacgos de dialogo sao fundamentais para que o conhecimento académico
possa ser transferido e aplicado de maneira pratica, gerando um impacto real na vida da
populagao.

Entretanto, a integracdo entre academia e seguranca publica enfrenta desafios
significativos. Muitos profissionais da area ainda demonstram resisténcia a métodos
considerados "académicos", temendo que ndo atendam as demandas da pratica cotidiana.
Segundo Cerqueira e Lobdo (2019):

A integragdo entre academia e seguranca publica enfrenta desafios significativos.
Muitos profissionais da area ainda demonstram resisténcia a métodos considerados
‘académicos', temendo que ndo atendam as demandas da pratica cotidiana. Essa
resisténcia reflete uma cultura que, durante muito tempo, esteve associada ao uso
exclusivo da for¢a e da desconfianga em relagdo as abordagens que envolvem o
dialogo e a mediacdo. Superar esse obstaculo exige uma transformagdo cultural que
valorize a capacitagdo e reconheca o potencial da formagao académica para melhorar
o desempenho das forcas de seguranca(CERQUEIRA E LOBAO, 2019, p.27)

Além disso, a falta de recursos financeiros e de infraestrutura nas institui¢des de ensino
superior e nos o0rgaos de seguranca ¢ um desafio que limita a expansdo e a implementacgao de
programas de capacitagdo e pesquisa. Segundo o Ministério da Justiga e Seguranca Publica, ¢
fundamental que politicas publicas de apoio a educagdo e a seguranga publica sejam
fortalecidas, a fim de garantir que as universidades possam continuar desempenhando seu papel
de maneira eficaz. Parcerias entre governos, universidades e organizagdes da sociedade civil
sdo uma alternativa promissora para superar essas limitagdes e promover um sistema de
seguranga mais integrado e eficiente.

As instituicdes de ensino superior, portanto, desempenham um papel crucial na
construgdo de um sistema de seguranca publica mais humanizado, inclusivo e eficaz. Ao
capacitar profissionais, promover debates e gerar conhecimento, as universidades contribuem
para o desenvolvimento de politicas publicas baseadas em evidéncias, que buscam nao apenas
reduzir os indices de violéncia, mas também promover a cidadania e o respeito aos direitos
humanos. Conforme apontado por Souza(2021), a colaboragdo entre academia e segurancga
publica representa um dos caminhos mais promissores para transformar a realidade do setor no
Brasil, gerando impactos positivos para toda a sociedade.

A integracdo entre as instituicdes de ensino superior e a seguranca publica no Brasil
apresenta inumeros desafios, muitos dos quais estdo relacionados a aspectos culturais,
estruturais e financeiros. Conforme destacam Adorno e Bordini(2015), a resisténcia de alguns
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setores das forcas de seguranca a adocdo de praticas mais humanizadas e baseadas em
evidéncias cientificas reflete uma cultura ainda marcada pela militarizagdo e pelo uso excessivo
da forca. Muitos profissionais temem que métodos considerados "académicos" sejam
incompativeis com as realidades enfrentadas no cotidiano, como o combate ao crime
organizado e o policiamento ostensivo. Essa resisténcia cultural dificulta a incorporagdo de
novas praticas que poderiam potencialmente transformar o sistema de seguranca publica.

Além da resisténcia cultural, a caréncia de recursos e infraestrutura adequada nas
instituigdes de ensino superior € nos 6rgaos de seguranca publica representa um obstaculo
significativo. Segundo Caldeira(2000, p. 7), “a falta de financiamento adequado para programas
de capacitagdo, pesquisas e projetos de cooperagao académica limita a expansao e a eficacia
das iniciativas ja existentes”. Muitos programas dependem de verbas publicas que sdo
frequentemente insuficientes ou irregulares, comprometendo a continuidade de projetos que
buscam capacitar agentes e promover a inovagao em praticas de seguranga. Investimentos mais
consistentes e parcerias publico-privadas sdo necessarios para superar essa barreira.

Outro desafio importante esta relacionado a falta de articulagdo entre as diferentes
esferas de governo e as universidades. Conforme apontam Cerqueira e Lobdo (2019), as
politicas publicas voltadas para a seguranca publica muitas vezes sdo fragmentadas e
desconectadas da producdo cientifica gerada pelas institui¢cdes de ensino. Isso resulta em uma
aplicagdo limitada de solugdes baseadas em evidéncias e em uma baixa valorizagdo das
pesquisas realizadas no ambiente académico. A auséncia de um didlogo estruturado entre os
agentes de seguranca, os formuladores de politicas publicas e a academia impede a construgdo
de estratégias eficazes e sustentaveis para a prevengao da criminalidade.

Por outro lado, a integragdo entre academia e seguranca publica oferece diversas
oportunidades para a transformagdo do sistema e para a constru¢do de uma sociedade mais
segura e justa. De acordo com Souza(2020), as universidades sdao espacos privilegiados para a
geracdo de conhecimento e para a formagdo de profissionais capacitados a lidar com os
complexos desafios da seguranga publica. Programas de formagao e pesquisa em parceria com
as forcas de seguranca tém potencial para promover mudangas culturais e praticas, incentivando
a adocdo de abordagens mais preventivas e inclusivas. Cursos de graduacao e especializagdo
em seguranga publica, como os oferecidos pela Universidade Federal Fluminense, sdao
exemplos de iniciativas que podem transformar a perspectiva dos agentes sobre seu papel na
sociedade.

Além disso, a produgdo de pesquisas académicas voltadas para o diagnostico das causas
da criminalidade e para a avaliacdo de politicas publicas existentes contribui para o
desenvolvimento de estratégias baseadas em evidéncias. Segundo Silva e Santos(2018),
projetos de pesquisa em colaboragdo com governos e organizagdes da sociedade civil permitem
identificar fatores que influenciam os indices de criminalidade, bem como testar e avaliar
intervencgdes especificas. Isso resulta em politicas publicas mais bem informadas e
potencialmente mais eficazes na redu¢ao da violéncia.

A integracdo com as universidades também oferece oportunidades para fortalecer os
vinculos entre as forcas de seguranga e a comunidade. A promocgao de atividades de extensao,
como seminarios, palestras e projetos sociais, contribui para aproximar os agentes de seguranca
da populacdo, criando um ambiente de confianc¢a e cooperagdo. Conforme afirmam Oliveira e
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Pereira(2017), a construgdo desse lagco de confianca € essencial para que as a¢des de seguranga
publica sejam mais eficazes e aceitas pela sociedade.

No entanto, ¢ necessario destacar que a implementacdo de praticas baseadas em
evidéncias e na colaboracdo com a academia exige um esforco continuo para vencer resisténcias
internas e externas. Como apontam Adorno(2013) e Souza(2020), a mudanga de cultura dentro
das corporagdes policiais e a valorizagdo da pesquisa cientifica dependem de politicas
institucionais, apoio governamental ¢ uma articulagdio mais ampla com todos os atores
envolvidos na seguranga publica. Isso requer um compromisso com a formagao continuada,
com a promog¢ao de debates e com a criagao de ambientes que favorecam o aprendizado e a
inovacao.

A produgdo de conhecimento pelas institui¢des de ensino superior tem desempenhado
um papel fundamental na constru¢do de politicas publicas de seguranca mais eficazes e
embasadas em evidéncias. Pesquisas académicas oferecem diagnosticos precisos sobre as
causas e dindmicas da violéncia, permitindo a formulacdo de politicas que busquem prevenir o
crime e mitigar seus efeitos sociais. Segundo Cerqueira e Moura (2019), estudos conduzidos
por universidades em colaboragdo com 6rgaos de seguranca publica e entidades governamentais
sdo essenciais para entender o contexto multifacetado da criminalidade no Brasil, fornecendo
subsidios para a criagdo de estratégias de intervencao.

Um exemplo dessa contribui¢ao pode ser encontrado nos projetos desenvolvidos pela
Universidade de Brasilia(UnB) em parceria com governos locais. Pesquisas realizadas por Silva
et al.(2020) demonstraram a eficacia de programas de mediacdo de conflitos em comunidades
com altos indices de violéncia. Esses programas, baseados na prevencdo e na construcao de
redes de apoio comunitario, resultaram na redu¢do de conflitos e no fortalecimento das relagdes
entre a populacdo e as forgas de seguranga. Os resultados dessas pesquisas evidenciam que a
adog¢do de politicas publicas baseadas em dados cientificos pode gerar impactos significativos
na seguranca e na qualidade de vida da populagao.

Outro aspecto relevante € a avaliagdo de politicas publicas ja existentes, com o objetivo
de identificar suas limitagdes e propor melhorias. De acordo com Souza e Ferreira(2018),
pesquisas académicas tém sido responsaveis por demonstrar que algumas praticas tradicionais
de policiamento, como a repressao ostensiva sem agdes de prevencao, podem ser ineficazes ou
até mesmo contraproducentes em determinados contextos. Ao oferecer uma visao critica sobre
as politicas implementadas, as universidades contribuem para a reformulagdo de estratégias e
para a criacdo de politicas que considerem as especificidades regionais, culturais e sociais do
pais.

A pesquisa académica também tem sido crucial para o desenvolvimento de politicas
voltadas para grupos especificos e vulneraveis. Estudos realizados por Adorno(2015) mostram
que politicas de seguranca devem levar em conta as necessidades e os desafios enfrentados por
mulheres, jovens em situagao de risco, populacdes LGBTQIA+ e outros grupos que sofrem com
a violéncia de forma desproporcional. Pesquisas nesse sentido possibilitam a formulagdo de
acoes de protecdo especificas, que garantam o respeito aos direitos humanos e promovam a
equidade.

As universidades, por meio de programas de pesquisa e extensdo, também tém atuado
na formagao de agentes de seguranc¢a mais capacitados e conscientes de seu papel na sociedade.
A criagao de cursos e oficinas que abordam temas como media¢do de conflitos, direitos
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humanos e estratégias de policiamento comunitario tem contribuido para a transformacao das
praticas policiais no pais. Segundo Caldeira (2000), a formagdo académica ¢ um fator
determinante para a constru¢ao de um sistema de seguranga publica mais orientado pela ética,
pelo respeito a diversidade e pelo compromisso com a cidadania.

Além disso, a colaboragdo entre academia e 6rgaos governamentais tem gerado politicas
de seguranca baseadas em tecnologias inovadoras, como sistemas de monitoramento de dados
criminais, inteligéncia artificial para prever padroes de violéncia e ferramentas de analise de
risco. Pesquisas conduzidas pelo Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais (IBCCrim)
destacam a importancia dessas inovagdes para aumentar a eficacia e a precisao das agoes de
seguranca publica. Ao aplicar tecnologias avancadas de analise de dados, as forcas de seguranca
podem direcionar recursos de forma mais eficiente e reduzir a violéncia de maneira mais
estratégica.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o impacto das pesquisas académicas nas politicas
publicas de seguranga depende de uma articulagdo eficaz entre universidades, governos e
sociedade civil. Como apontam Santos e Oliveira (2017), a tradu¢@o do conhecimento cientifico
em politicas praticas exige didlogo, investimentos e a valorizagdo da ciéncia como um
componente estratégico do desenvolvimento social. Quando essa articulagdo ¢ bem-sucedida,
os resultados sdo politicas mais inclusivas, sustentaveis e eficazes.

CONSIDERACOES FINAIS

A seguranca publica no Brasil ¢ um tema multifacetado, marcado por desafios
historicos e sociais que refletem as desigualdades estruturais e a complexidade das relagdes
entre Estado, sociedade e forcas de seguranca. Ao longo do artigo, exploramos como as raizes
coloniais e as praticas repressivas moldaram um sistema que, por muito tempo, se apoiou no
controle autoritario e na militarizagdo das forgas de seguranca. Esse legado historico contribuiu
para a persisténcia de praticas muitas vezes alheias aos principios de cidadania e direitos
humanos, colocando em evidéncia a necessidade de transformagdes profundas e estruturadas.

Nesse contexto, as instituigdes de ensino superior emergem como parceiras
fundamentais na constru¢cdo de um novo modelo de seguranca publica, capaz de oferecer
solucdes baseadas em conhecimento cientifico, praticas éticas e um olhar critico sobre os
desafios enfrentados pelo setor. O papel da academia se reflete na criagdo de cursos
especializados, na promoc¢ao de debates e na producdo de pesquisas que contribuem para a
formulagdo de politicas publicas mais inclusivas e eficazes. A formagdo de agentes de
seguranca com uma abordagem critica ¢ humanizada tem potencial para modificar o cenario,
substituindo praticas meramente repressivas por estratégias de prevencao, mediagdo de
conflitos e constru¢do de confianga com a comunidade.

Apesar dos avancos, a integracao entre academia e seguranga publica enfrenta desafios
significativos. Entre os obstaculos estdo a resisténcia cultural de setores tradicionais das forcas
de seguranca, a falta de recursos financeiros e a necessidade de superar praticas historicas que,
muitas vezes, negligenciam os direitos humanos em prol de agdes ostensivas. Superar essas
barreiras requer um esfor¢o conjunto de governos, universidades, agentes de seguranga e
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sociedade civil, com vistas a promogdo de politicas que combinem praticas baseadas em
evidéncias com estratégias de inclusdo e respeito aos direitos fundamentais.

Por outro lado, as oportunidades geradas pela integracdo entre academia e seguranca
sdo vastas. A promog¢ao de programas de formagdo continua, pesquisas aplicadas e tecnologias
inovadoras, como o uso de sistemas de inteligéncia para andlise de dados criminais,
demonstram que a colaboragdo entre esses dois setores pode ser uma forga transformadora. Ao
trazer uma abordagem multidisciplinar ¢ fundamentada em evidéncias, as universidades t€ém
potencial para promover a modernizagdo do sistema de seguranga publica e torna-lo mais
eficiente e justo. O envolvimento de profissionais qualificados, com formagdo académica
robusta e uma visao ética sobre seu papel, € um passo essencial para a construgao de politicas
que priorizem a prevencao e o didlogo com a comunidade.

Em ultima anélise, a seguranca publica deve ser entendida como um direito de todos e
um dever do Estado, conforme consagrado na Constituicdo Federal de 1988. Para que esse
direito seja efetivado, ¢ fundamental que os esforcos das instituicdes de ensino superior sejam
valorizados e integrados as estratégias de seguranca publica em nivel nacional. A promogao de
uma cultura de paz, o respeito aos direitos humanos e o desenvolvimento de politicas baseadas
em evidéncias sdo pilares essenciais para a constru¢do de um sistema mais seguro, inclusivo e
democratico. Como evidenciado ao longo deste trabalho, a colaboragdo entre academia e
seguranga publica tem potencial para ser um agente de mudanga, contribuindo para a construgao
de um Brasil mais seguro ¢ justo para todos.
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RESUMO

Este artigo analisa a estratégia de valoragdo de jogadores adotada pelo Atlético Clube Goianiense, focando no caso
de Wellington Rato. Contratado por um valor acessivel de R$10 mil, o jogador rapidamente se destacou no time,
resultando em uma valorizagéo significativa e culminando em sua transferéncia para o Sdo Paulo por R$5 milhdes.
O estudo explora os fatores que influenciaram essa valorizagao, incluindo desempenho esportivo, estratégias de
marketing e gestdo de contratos. Além disso, sdo discutidos os impactos econdmicos da negociagdo para o clube
e como a abordagem do Atlético Goianiense pode servir de modelo para outras equipes que buscam
sustentabilidade financeira e competitividade no mercado de transferéncias.

Palavras-chave: Valoracdo de jogadores. Gestdo esportiva. Mercado de transferéncias. Atlético Goianiense.
Wellington Rato.

SUMMARY

This article analyzes the player valuation strategy adopted by Atlético Clube Goianiense, focusing on the case of
Wellington Rato. Acquired for an affordable price of R$ 10,000, the player quickly stood out on the team, leading
to significant valuation and culminating in his transfer to Sdo Paulo for R$ 5 million. The study explores the factors
that influenced this valuation, including sports performance, marketing strategies, and contract management.
Additionally, it discusses the economic impacts of the transaction for the club and how Atlético Goianiense's
approach can serve as a model for other teams seeking financial sustainability and competitiveness in the transfer
market.

Keywords: Player valuation. Sports management. Transfer market. Atlético Goianiense. Wellington Rato.

RESUMEN

Este articulo analiza la estrategia de valoracion de jugadores adoptada por el Atlético Clube Goianiense,
centrandose en el caso de Wellington Rato. Contratado por un precio asequible de R $10,000, el jugador
rapidamente se destaco en el equipo, lo que resultd en una valorizacion significativa y culminé en su traspaso al
Sdo Paulo por R $5 millones. El estudio explora los factores que influyeron en esta valorizacion, incluyendo el
rendimiento deportivo, las estrategias de marketing y la gestion de contratos. Ademas, se discuten los impactos
economicos de la negociacion para el club y como el enfoque del Atlético Goianiense puede servir de modelo para
otros equipos que buscan sostenibilidad financiera y competitividad en el mercado de transferencias.

Palabras clave: Valoracion de jugadores. Gestion deportiva. Mercado de transferencias. Atlético Goianiense,
Wellington Rato..

INTRODUCAO
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O mercado de compra e venda de jogadores de futebol no Brasil ¢ uma dinadmica
complexa que movimenta bilhdes de reais anualmente, refletindo a importancia do esporte nao
apenas como entretenimento, mas também como um negoécio lucrativo. Grandes clubes e até
mesmo equipes menores dependem dessas transagdes para equilibrar suas finangas e investir
no desenvolvimento de novas promessas. A compra ¢ venda de jogadores envolve aspectos que
vao desde a negociacdo de contratos até a avaliagdo do desempenho dos atletas, e ¢ um dos
pilares que sustenta a economia do futebol. Além disso, com a crescente visibilidade das ligas
brasileiras, a valoracdo de jogadores se tornou um processo estratégico que pode definir o
sucesso de um clube tanto dentro quanto fora de campo.

Historicamente, clubes brasileiros tém usado a compra e venda de jogadores como uma
maneira de garantir receita adicional, especialmente em um cenario onde muitos clubes
enfrentam dificuldades financeiras. A formacao de atletas e sua venda para times maiores, tanto
no Brasil quanto no exterior, se tornou uma fonte crucial de renda. Essa estratégia permite que
os clubes invistam em infraestrutura ¢ mantenham a competitividade em campeonatos
nacionais. No entanto, para que essas negociagdes sejam bem-sucedidas, ¢ essencial que haja
uma boa avalia¢do do potencial dos atletas e uma estratégia de valorizagcdo que considere tanto
o desempenho esportivo quanto a exposicao midiatica.

O Atlético Clube Goianiense, um clube de destaque em Goias, tem se mostrado eficiente
em adotar estratégias de valoragdo de jogadores, conseguindo transformar investimentos
modestos em grandes oportunidades de lucro. A sua abordagem se baseia na identificagdo de
talentos promissores que podem ser adquiridos por valores acessiveis e desenvolvidos dentro
do clube, para posteriormente serem vendidos a um preco superior. Esse modelo de negocios
tem permitido que o Atlético Goianiense mantenha sua competitividade e ainda gere receitas
significativas, mesmo sem contar com o mesmo or¢amento de grandes clubes das regides Sul e
Sudeste.

Um caso que ilustra bem essa estratégia ¢ o do jogador Wellington Rato, adquirido pelo
Atlético Goianiense por um valor de R$10 mil. Essa negociagdo mostrou a habilidade do clube
em identificar um talento subvalorizado no mercado, oferecer a ele um espaco para crescer e se
destacar, e depois aproveitar o aumento de sua valoracdo para realizar uma negociagao
vantajosa. A venda de Wellington Rato para o Sdo Paulo demonstra como a estratégia de
compra e valorizacdo de jogadores pode ser eficaz quando bem executada, garantindo lucro
para o clube e visibilidade para o atleta.

O objetivo deste estudo ¢ analisar a estratégia de compra e venda de jogadores no
Atlético Clube Goianiense, com um foco especifico no caso de Wellington Rato. A analise
inclui as praticas de identificagdo e desenvolvimento de talentos que permitiram ao clube
valorizar o atleta e garantir uma venda lucrativa. Além disso, serdo discutidos os fatores que
contribuiram para o sucesso dessa negociacao € como o clube pode replicar esse modelo em
outras ocasioes.

A justificativa para abordar este tema reside na relevancia econdmica e estratégica que
a compra e venda de jogadores representa para clubes de médio porte no Brasil. Entender como
um clube como o Atlético Goianiense consegue se manter competitivo e gerar lucro através de
uma gestao eficiente e de praticas de valoragdo pode oferecer insights importantes para outras
equipes com caracteristicas e desafios semelhantes. Assim, o estudo ndo se limita a um caso
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isolado, mas busca apresentar um modelo que pode ser adaptado e replicado em outros
contextos.

Além disso, ao destacar a trajetoria de Wellington Rato, o artigo busca explorar como a
performance esportiva e a exposi¢cdo mididtica de um jogador podem influenciar sua valoragao
no mercado de transferéncias. A andlise do impacto que fatores como performance em campo,
engajamento da torcida e repercussdo nas redes sociais t€ém sobre o valor de mercado de um
atleta ¢ fundamental para entender a logica por tras de negociagdes bem-sucedidas no futebol
moderno.

Em resumo, o estudo da compra e venda de jogadores no Atlético Clube Goianiense,
com foco no caso de Wellington Rato, oferece uma oportunidade de compreender melhor as
estratégias que clubes menores utilizam para se destacar em um mercado competitivo. Ao
explorar essas praticas de gestdo e desenvolvimento, pretende-se contribuir para o debate sobre
a sustentabilidade econdmica e esportiva no futebol brasileiro, especialmente em um cenario
onde clubes buscam novas formas de garantir receita e competitividade..

COMPRA DE JOGADORES NO FUTEBOL BRASILEIRO

A compra de jogadores no futebol brasileiro ¢ um processo multifacetado que exige uma
combinacdo de critérios de avaliagdo técnica, estratégia de negociagdo e gestdo financeira
rigorosa. Historicamente, clubes de futebol tém buscado reforgar seus elencos com contratagdes
que agreguem ndo apenas qualidade esportiva imediata, mas também potencial de valorizagao
a longo prazo. Nos ultimos anos, com a crescente profissionalizagdo das gestdes esportivas,
esses processos tém se tornado mais estratégicos e meticulosos. A analise do desempenho
técnico dos jogadores, que envolve observar estatisticas de jogos, habilidades individuais e
caracteristicas fisicas, passou a ser complementada por outras consideragdes, como o potencial
de marketing e o retorno sobre o investimento(FATTA et al., 2016).

O mercado de compra de jogadores no Brasil ¢ marcado pela complexidade das
negociagdes, onde a analise de desempenho e o potencial de valorizagdo do atleta sdo
elementos centrais. Além disso, praticas como a divisdo de direitos econdmicos ¢ a
utilizagdo de clausulas contratuais bem estruturadas ajudam a garantir que os clubes
possam participar de negociagdes vantajosas, minimizando riscos e potencializando
retornos financeiros(FATTA et al., 2016, p. 45).

A mudanga reflete a necessidade dos clubes de equilibrar sucesso esportivo e
sustentabilidade financeira em um ambiente competitivo.

A avaliag¢do do desempenho dos jogadores € um dos pilares na decisdo de compra. Esta
andlise ¢ composta por uma extensa revisdo de dados técnicos e fisicos que permitem aos clubes
identificar os talentos que melhor se encaixam nas necessidades do time. O Atlético Clube
Goianiense, por exemplo, adota tecnologias avangadas para coletar e analisar dados, uma
pratica que auxilia na sele¢do de jogadores que podem melhorar a performance do time em
campo. Além de fatores como passes, gols e assisténcias, os clubes consideram caracteristicas
taticas e comportamentais, garantindo que a contratagdo seja feita com base em uma visao
abrangente do potencial do atleta. Proni(2000) observa que essa andlise detalhada ¢ crucial para
minimizar riscos financeiros € maximizar o retorno sobre o investimento em jogadores,
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especialmente em ligas onde a margem de erro pode determinar o sucesso ou fracasso financeiro
de um clube.

Outro aspecto crucial € o potencial de valoriza¢ao do jogador. Muitos clubes brasileiros,
especialmente aqueles de médio porte, adotam uma estratégia de contratar jogadores jovens
com o objetivo de desenvolvé-los e revendé-los por valores superiores no futuro. Esta pratica,
muitas vezes referida como "trading de jogadores", ¢ uma das formas mais efetivas de geragao
de receita para esses clubes. De acordo com Helal e Soares(2005), esta abordagem funciona
bem para times que ndo possuem grandes receitas de patrocinios ou cotas de televisao e,
portanto, precisam capitalizar através da venda de ativos esportivos. A formacao de talentos nas
categorias de base ¢ essencial para esse processo, ja que atletas revelados pelo proprio clube
tendem a gerar lucros maiores nas transferéncias, além de fortalecerem a identidade da equipe
com sua torcida.

A negociacdo de direitos econdmicos e federativos ¢ um elemento igualmente
importante no processo de compra de jogadores. No cenario brasileiro, ¢ comum que clubes
adquiram apenas uma parcela dos direitos do atleta, dividindo-os com investidores, empresas e
até mesmo com outros clubes. Essa pratica de "propriedade fracionada" permite que as equipes
menores participem de negociagdes que seriam inacessiveis se fossem obrigadas a arcar com o
valor total de transferéncia do jogador. Embora esse modelo possa gerar conflitos na
distribuicdo dos lucros de uma futura venda, ele também facilita o financiamento das
contratagdes e abre espaco para que clubes diversifiquem seus investimentos(DAMO, 2007).
No entanto, essa pratica requer uma gestao clara e transparente, para que as partes envolvidas
estejam alinhadas quanto aos objetivos da transferéncia e a participagdo nos lucros.

O estado financeiro do clube € outro fator que influencia profundamente as negociacdes.
Clubes que operam sob uma gestdo financeira solida e estruturada tém mais chances de obter
condi¢des vantajosas de pagamento e, consequentemente, sucesso nas negociacdes.
Ekelund(2020) aponta que uma organizagao eficiente e uma estratégia bem definida podem dar
aos clubes uma vantagem competitiva, permitindo-lhes adquirir talentos a precos mais
acessiveis. Essa capacidade de planejar a longo prazo € vital em um cenario onde a compra de
jogadores representa um investimento significativo, que deve ser recuperado por meio de
performance esportiva, marketing e, eventualmente, uma venda lucrativa do atleta.

Contratos de compra de jogadores frequentemente incluem clausulas especificas
destinadas a proteger os interesses do clube e do atleta, como multas rescisorias, bonus por
metas alcancadas e acordos de repasse em caso de futuras transferéncias. Essas clausulas sao
ferramentas importantes que ajudam a minimizar riscos e garantir um retorno potencial sobre o
investimento. Mayo (2016) destaca que a inclusdo de cldusulas de recompra e direitos de
preferéncia sdo estratégias comuns que os clubes utilizam para manter algum controle sobre o
futuro dos atletas, garantindo que possam lucrar em caso de valorizagao do jogador no mercado.

A internacionaliza¢ao do mercado de transferéncias de jogadores alterou drasticamente
a forma como clubes brasileiros abordam a compra de talentos. A exportagao de jogadores para
ligas europeias, asiaticas e norte-americanas tornou o mercado interno mais competitivo,
obrigando os clubes a adotarem praticas de scouting mais eficientes e abrangentes. Helal e
Salles (2005) observam que, para se manterem relevantes, os clubes precisam nao s6 identificar
jogadores promissores, mas também negociar rapidamente para evitar que outros clubes,
incluindo os estrangeiros, capturem esses talentos. Isso criou uma cultura de profissionalizagao
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nos departamentos de analise e observagdo de jogadores, que se modernizaram para incluir
tecnologias de big data e inteligéncia artificial.

As praticas de scouting sdo agora uma parte essencial do processo de compra de
jogadores. Clubes como o Atlético Goianiense tém investido significativamente em equipes de
olheiros e em softwares que permitem monitorar jogadores em campeonatos regionais e
nacionais. Essa abordagem facilita a descoberta de novos talentos antes que os concorrentes ¢
permite uma analise mais precisa dos aspectos técnicos e comportamentais dos jogadores. Fatta
et al. (2016) sugerem que o investimento em departamentos de scouting ¢ uma medida
preventiva que ajuda a reduzir os riscos associados a contratacdo de novos jogadores, além de
aumentar as chances de sucesso nos investimentos realizados.

A relagdo com agentes e empresarios ¢ um aspecto fundamental na aquisicdo de
jogadores. Agentes t€ém um papel estratégico nas negociacdes, servindo como intermediarios
que facilitam o didlogo e ajudam a estruturar acordos complexos entre clubes, jogadores e
investidores. Manter boas relagdes com esses profissionais pode ser um diferencial, permitindo
que clubes renegociem em melhores condi¢des e tenham acesso a jogadores de alta qualidade
que, de outra forma, poderiam estar fora do seu alcance. Ekelund(2020) enfatiza que essas redes
de contato sdo um ativo intangivel no mundo do futebol, onde a confianca e o relacionamento
sao fundamentais para o fechamento de acordos.

O Atlético Clube Goianiense tem adotado uma abordagem estratégica e eficiente na
aquisi¢do de jogadores, destacando-se pela valorizagdo de ativos e sustentabilidade financeira.
Uma de suas principais estratégias ¢ investir em jovens atletas que apresentam potencial de
desenvolvimento e valorizagdo futura. Essa pratica permite ao clube adquirir jogadores a pregos
acessiveis e, apos um periodo de crescimento e exposi¢do, revendé-los por valores
consideravelmente mais altos, maximizando o retorno financeiro. Essa politica ¢ vista como
uma maneira de garantir o fluxo de receita constante e aproveitar o mercado esportivo em
termos de investimento em talentos emergentes (Feijo6 Lopes, 2024). Ao concentrar seus
esfor¢cos em jogadores jovens, o clube ndo apenas diversifica suas opgdes de elenco, mas
também estabelece um modelo de negdcios sustentavel a longo prazo, aproveitando a tendéncia
de clubes maiores buscarem talentos em ascensao.

Para identificar esses talentos promissores, o clube investe significativamente em um
sistema de scouting robusto e eficaz. Esse sistema ¢ responsavel por mapear categorias de base
e clubes menores por todo o Brasil, onde observa-se uma analise técnica detalhada para garantir
a escolha de jogadores ndo apenas habilidosos, mas também com grande potencial de
crescimento no mercado esportivo. Feijé Lopes(2024) destaca que essa estrutura ¢ essencial
para clubes que operam com or¢amentos menores, pois possibilita a descoberta e contratacdo
de atletas a baixo custo, aumentando as chances de retorno financeiro. Além disso, o scouting
atua como uma ferramenta de previsao de mercado, antecipando as necessidades do time e os
movimentos dos rivais, o que proporciona ao Atlético uma vantagem competitiva importante
na hora de contratar.

Outro pilar da estratégia do clube ¢ a criacdo de contratos bem estruturados, com
clausulas especificas de valorizagao e de revenda. Estes contratos permitem que o Atlético ndo
s6 lucre com possiveis transferéncias, mas também tenha uma seguranga financeira em cenarios
de litigios contratuais. Para clubes que priorizam a rentabilidade, ¢ crucial que os acordos
firmados incluam bonus por desempenho e participagdes em futuras vendas, garantindo assim
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que, mesmo apoés a saida do atleta, o clube continue a receber compensagdes financeiras. Helal
e Soares(2005) argumentam que tal estrutura contratual ¢ uma forma de proteger o investimento
inicial € criar um fluxo de receita recorrente a partir de um unico jogador, demonstrando um
modelo de gestdo esportiva avangado.A integracdo dos atletas ao estilo de jogo e ao ambiente
competitivo do Campeonato Brasileiro ¢ outra peca fundamental na estratégia do Atlético. O
clube investe na adaptacao e no desenvolvimento dos jogadores para que possam atingir seu
maximo potencial, resultando em maior valorizagdo no mercado. Nieland(2020) sugere que um
ambiente estruturado e acolhedor, aliado a um estilo de jogo consistente, ¢ um diferencial
significativo na valorizacdo de ativos esportivos. Assim, o Atlético ndo apenas contrata
jogadores, mas também trabalha ativamente para melhorar suas habilidades e reputacdo, o que
facilita negociacdes futuras e torna o clube um destino atraente para talentos emergentes que
buscam um bom desenvolvimento de carreira.

Além de investir em jovens, o Atlético Clube Goianiense adota uma estratégia
diferenciada ao buscar jogadores que estdo em momentos de transi¢cdo ou virada de carreira.
Isso inclui atletas que sairam de grandes clubes, mas que ainda possuem habilidades e
experiéncias valiosas para contribuir com a equipe. Essa pratica foi bem exemplificada na
contratacdo de Wellington Rato, que chegou ao clube por um valor modesto e, apds um
desempenho destacavel, tornou-se um ativo valioso, gerando um retorno financeiro
significativo ao ser vendido ao Sdo Paulo(FEIJO LOPES, 2024). Essa estratégia de recuperar e
valorizar atletas subutilizados ou em baixa ¢ uma maneira inteligente de aproveitar
oportunidades de mercado, transformando jogadores desvalorizados em ativos valiosos.

Para fortalecer suas finangas, o Atlético também diversifica suas fontes de receita,
usando as contratagdes de jogadores como uma forma de fortalecer sua marca. O sucesso
esportivo atrai patrocinadores e eleva as receitas de publicidade e bilheteria, elementos cruciais
para a sustentabilidade financeira do clube. Ekelund(2020) observa que a gestdo eficaz de
receitas provenientes de direitos de imagem e patrocinios € fundamental para clubes que
desejam manter um fluxo de caixa constante, permitindo reinvestir em novos talentos e
infraestrutura, o que contribui para um ciclo virtuoso de crescimento € sucesso.

O clube adota também a pratica de parcelamento nas compras de jogadores, uma medida
que facilita o controle financeiro e ajuda na gestao equilibrada do caixa. Para clubes menores,
como o Atlético, essa abordagem ¢ essencial, pois evita grandes desembolsos imediatos que
poderiam comprometer o or¢amento anual. De acordo com a Sports Value(2022), esse modelo
de negociagdo ¢ particularmente eficaz para clubes que operam com or¢amentos limitados,
oferecendo maior flexibilidade e permitindo que as finangas sejam gerenciadas com mais
precisdo. Assim, o Atlético consegue realizar aquisigdes estratégicas sem comprometer sua
estabilidade financeira.

Além de suas estratégias internas, o Atlético Goianiense se beneficia de parcerias com
investidores que compartilham os direitos econdmicos dos jogadores. Esse tipo de acordo
permite ao clube minimizar os riscos financeiros associados a contratacao de atletas e facilita a
aquisicdo de talentos que, de outra forma, estariam fora de seu alcance financeiro. Feijo
Lopes(2024) menciona que parcerias bem estruturadas ajudam o clube a acessar jogadores de
alto nivel com um menor investimento inicial, enquanto ainda obtém ganhos significativos em
transferéncias futuras, mostrando que o clube sabe capitalizar oportunidades de mercado de
maneira inteligente.
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Por fim, o Atlético valoriza a manuten¢do de uma rede de contatos eficiente, que inclui
empresarios, agentes e outros clubes. Essas relagdes sdo fundamentais para facilitar
negociagdes e criar oportunidades para trocas e empréstimos de jogadores, uma pratica muito
comum no futebol brasileiro. Helal e Salles(2005) apontam que a constru¢do de uma rede de
contatos confidvel e estratégica ¢ um ativo intangivel que facilita operagdes futuras, ajudando
a sustentar o crescimento ¢ a competitividade do clube. Isso permite ao Atlético ndo apenas
negociar melhores termos para seus atletas, mas também explorar novas parcerias e
colaboragdes que beneficiem seu planejamento estratégico de longo prazo.

O CASO WELLINGTON RATO

A contratagdo de Wellington Rato pelo Atlético Clube Goianiense em 2020 foi um
movimento estratégico que demonstrou a capacidade do clube de identificar e investir em
talentos subvalorizados no mercado. O jogador foi adquirido por um valor acessivel de apenas
R$10 mil, vindo do Ferroviario, onde havia se destacado na Série C do Campeonato Brasileiro.
Essa aquisic¢ao foi vista como um investimento de baixo risco, com um potencial significativo
para gerar lucros futuros. O Atlético apostou na habilidade de Wellington Rato de se adaptar e
crescer dentro do ambiente competitivo da Série A, fazendo uma aposta calculada que envolvia
ndo apenas o desempenho imediato do jogador em campo, mas também a possibilidade de uma
valorizagdo expressiva a longo prazo(TRANSFERMARKT, 2024). Esta abordagem ¢ um
exemplo de como clubes de médio porte, como o Atlético, podem maximizar seus recursos
limitados para encontrar oportunidades de crescimento e sucesso financeiro. A visao estratégica
permitiu ao clube investir em um atleta com potencial, sem comprometer excessivamente seu
orcamento, o que ¢ crucial para sua sustentabilidade no cenario competitivo do futebol
brasileiro.

A estratégia de aquisi¢do de Wellington Rato baseou-se em uma analise minuciosa de
desempenho. O clube identificou no jogador uma versatilidade e habilidade que poderiam ser
exploradas para fortalecer o elenco. Segundo os relatdrios de transferéncias, os olheiros do
Atlético destacaram sua capacidade de jogar em multiplas posi¢des, desde meio-campo
ofensivo até ponta, o que aumentava suas chances de sucesso na equipe. Essa versatilidade
tatica foi um dos fatores que levaram a sua contratacdo, mostrando como uma analise de
desempenho bem conduzida pode resultar em escolhas acertadas no mercado de transferéncias.
Feij6 Lopes(2024) salienta que, para clubes que operam com orgamentos mais limitados,
identificar jogadores que possam preencher multiplas fungdes no time ¢ uma maneira eficaz de
agregar valor, tanto esportivo quanto financeiro, ao elenco. Este tipo de recrutamento reflete
uma gestao inteligente que visa tanto o sucesso dentro de campo quanto o retorno financeiro
em possiveis vendas futuras.

O impacto imediato de Wellington Rato no Atlético Goianiense foi significativo. Ao
chegar ao clube, ele rapidamente se destacou com seu desempenho solido e consistente,
contribuindo para a competitividade da equipe na Série A do Campeonato Brasileiro. Em
campo, o jogador demonstrou uma adaptabilidade que ¢ crucial para sobreviver e prosperar em
ligas de alto nivel, o que nao passou despercebido por outros clubes maiores. A sua habilidade
de desempenhar fungdes variadas no ataque aumentou ainda mais sua visibilidade, tornando-o
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uma pega valiosa para o Atlético e atraindo o interesse de times como o Sao
Paulo(TRANSFERMARKT, 2024;). O desempenho de Rato ndo s6 ajudou o Atlético a manter-
se competitivo, como também elevou o perfil do clube, o que ¢ um aspecto importante para
atrair novos talentos e investidores.

A estruturagdo do contrato de Wellington Rato também foi um exemplo de planejamento
estratégico bem executado pelo Atlético. O clube garantiu que o contrato do jogador incluisse
clausulas que protegessem seus direitos econdOmicos, permitindo que ele se beneficiasse de
futuras transferéncias. Essas cldusulas incluiam bonificagdes e multas rescisérias que
asseguravam ao clube uma posi¢ao de for¢a em negociacdes futuras. Helal e Salles(2005)
destacam que este tipo de planejamento ¢ fundamental para clubes que desejam rentabilizar
seus ativos, transformando um investimento inicial modesto em uma oportunidade de lucro
significativa. O Atlético, ao proteger seus interesses econdmicos, criou um cenario no qual
poderia maximizar os ganhos de uma eventual transferéncia, assegurando um retorno
substancial sobre o valor inicialmente investido.

O sucesso de Wellington Rato no Atlético também foi acompanhado de uma estratégia
de marketing que contribuiu para aumentar a visibilidade do jogador e, por consequéncia, a do
clube. Ao se tornar uma das principais figuras do time, Rato ajudou a atrair atencao midiatica e
interesse de patrocinadores, fortalecendo a marca do Atlético no cendrio nacional. O clube
soube explorar essa visibilidade, criando campanhas que destacavam as habilidades e
conquistas do jogador, o que facilitou futuras negociacdes para sua transferéncia. Feijo
Lopes(2024) aponta que a habilidade de promover seus jogadores ¢ criar narrativas que ressoem
com os fas e investidores é uma pratica cada vez mais importante para clubes que desejam
transformar suas operagdes de futebol em negocios lucrativos.

O sucesso na contratagdo de jogadores como Wellington Rato estd na habilidade de
enxergar potencial onde outros clubes talvez ndo vejam. Ao apostar em talentos
emergentes ¢ desenvolver um ambiente propicio para o crescimento, o Atlético
Goianiense conseguiu transformar um investimento de baixo custo em um ativo de
alta valorizagdo.(FEIJO LOPES, 2024, p. 53).

A gestdo de imagem e o marketing sdo, portanto, componentes vitais na estratégia de
crescimento e sucesso de clubes como o Atlético.

A trajetoria de Wellington Rato ¢ um exemplo claro de como uma boa leitura de
mercado e a confianca no desenvolvimento de um jogador podem resultar em retornos
impressionantes. A histéria culminou em 2022, quando, apdés uma série de desempenhos
notaveis, ele foi transferido para o Sdo Paulo por R$5 milhdes. Esta venda multiplicou o
investimento inicial do Atlético varias vezes, demonstrando que o clube soube capitalizar sobre
sua visdo e estratégia de desenvolvimento de talentos(WIKIPEDIA, 2024). Esta estratégia de
recrutamento inteligente e de baixo risco € algo que muitos clubes de médio porte tentam, mas
nem todos conseguem executar com tanto sucesso. A historia de Rato destaca a importancia de
uma combinag¢do de scouting eficaz, contratos bem estruturados e uma abordagem de marketing
que maximize o valor do jogador.

Além do sucesso financeiro, a aquisi¢do de Wellington Rato pelo Atlético também se
destacou como um exemplo de gestdo de risco eficiente. O clube conseguiu incorporar um
jogador de potencial promissor por um valor acessivel, sem comprometer seu or¢amento anual,
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0 que permitiu espago para outras contratacdes que ajudaram a manter a equipe competitiva.
Nieland(2020) enfatiza que a gestao de riscos e oportunidades ¢ essencial para clubes de médio
porte que buscam sustentabilidade em um cenario tdo volatil como o futebol. O Atlético
conseguiu, assim, ndo s6 fortalecer seu elenco, mas também criar oportunidades para futuras
receitas por meio de vendas de jogadores que se destacam, o que ¢ uma prova de sua visdo de
longo prazo.

No contexto do mercado de futebol brasileiro, a contratagdo de Wellington Rato pelo
Atlético Goianiense ¢ um exemplo de sucesso que exemplifica como uma abordagem
estratégica pode transformar investimentos modestos em grandes oportunidades. O clube nao
apenas conseguiu um retorno financeiro significativo, mas também fortaleceu sua marca,
atraindo atencdo nacional e internacional. Ao priorizar a aquisi¢ao de jogadores com potencial
de crescimento e garantir que esses atletas possam agregar valor tanto dentro quanto fora de
campo, o Atlético mostra como a eficiéncia e a visdo de mercado podem ser determinantes para
o sucesso de clubes que ndo dispdem dos recursos financeiros dos gigantes do futebol brasileiro.

Ap0s sua chegada ao Atlético Goianiense em 2020, Wellington Rato rapidamente se
estabeleceu como uma das principais pegas da equipe, destacando-se por sua versatilidade e
habilidade tanto no meio-campo ofensivo quanto nas pontas. Sua rapida adaptagdo ao estilo de
jogo do Atlético foi evidente durante as fases finais do Campeonato Goiano, onde suas atuagdes
ajudaram o time a conquistar o titulo estadual. Ele demonstrou uma combinacdo de técnica,
velocidade e visao de jogo que o tornaram indispensavel na estratégia da equipe. Segundo dados
de Transfermarkt(2024), essas qualidades chamaram a aten¢ao do mercado, especialmente pela
capacidade de criar jogadas e assumir a responsabilidade nos momentos decisivos, atributos
que aumentaram significativamente seu valor de mercado ao longo das temporadas.

Ao longo de 2021, Wellington Rato continuou a crescer e se consolidou como uma
referéncia no Atlético Goianiense. Seu papel foi fundamental durante a campanha do clube na
Série A do Campeonato Brasileiro, onde o time conseguiu manter-se competitivo em meio a
desafios significativos. Durante esse periodo, ele foi responséavel por assisténcias precisas € gols
importantes que determinaram vitérias cruciais para a equipe. Sua regularidade em campo,
combinada com um desempenho técnico de alto nivel, fez com que seu valor de mercado se
multiplicasse, transformando-o em um dos ativos mais valiosos do clube(GAZETA
ESPORTIVA, 2022). Sua capacidade de se destacar em uma liga tdo competitiva ressaltou a
importancia de jogadores que ndo apenas executam suas funcdes, mas que também podem
elevar o desempenho coletivo do time.

Além de seu desempenho técnico e atlético, o Atlético Goianiense investiu
estrategicamente na imagem de Wellington Rato como parte de um esfor¢o para aumentar sua
valorizacao no mercado esportivo. O clube utilizou suas plataformas digitais para destacar o
jogador, promovendo suas qualidades e feitos em campanhas promocionais € nas redes sociais.
Essa abordagem fez com que sua visibilidade crescesse nao apenas entre torcedores locais, mas
também em um publico mais amplo que acompanha o futebol nacional e internacional. Feijo
Lopes(2024) aponta que o marketing esportivo ¢ uma ferramenta crucial para agregar valor a
jogadores, especialmente em clubes que buscam maximizar o retorno sobre seus investimentos
em contratagdes, e o caso de Wellington Rato ilustra bem essa prética.

Uma das caracteristicas que contribuiu para o sucesso de Wellington Rato no Atlético
Goianiense foi sua experiéncia anterior em diferentes clubes e contextos do futebol brasileiro.

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC
ISSN/2675-520



65 Florianopolis, Ed.42, n.01, Dezembro/2024- ISSN/2675-5203

Essa bagagem permitiu que ele se adaptasse rapidamente as exigéncias da Série A, onde a
velocidade de jogo e a pressdo sdo intensas. Sua versatilidade dentro de campo, sendo capaz de
atuar como meia-atacante, ponta e at¢ mesmo em fungdes mais recuadas, tornaram-no uma pega
valiosa e flexivel para o esquema tatico do Atlético. Ekelund(2020) argumenta que jogadores
com habilidades para desempenhar multiplas fun¢des tendem a ter uma valorizagdo maior, pois
oferecem aos técnicos mais opgdes estratégicas e aumentam suas chances de transferéncia para
clubes de maior porte.

Em 2022, Wellington Rato viveu o auge de sua carreira no Atlético Goianiense, sendo
um dos jogadores mais consistentes e regulares do elenco. Suas performances foram essenciais
para o time alcangar boas posi¢des e disputar competi¢des internacionais, como a Copa Sul-
Americana, onde suas atuagdes chamaram ainda mais a ateng@o de outros clubes. Durante esse
periodo, observou-se um aumento substancial no interesse de equipes, tanto do Brasil quanto
do exterior, elevando ainda mais seu valor de mercado e transformando-o em um dos nomes
mais procurados no cenario de transferéncias( TRANSFERMARKT, 2024). O reconhecimento
de seu talento além das fronteiras do futebol nacional refletiu a qualidade de seu trabalho e a
eficicia da estratégia do Atlético para promover seus atletas.

A versatilidade e o desempenho consistente de Wellington Rato foram, sem duvida,
fatores chave para sua valorizacdo. Ele conseguiu se destacar em varias posigdes dentro do
campo, desempenhando papéis que exigiam tanto criatividade ofensiva quanto solidez
defensiva. Essa flexibilidade tatica foi crucial para que ele se tornasse um alvo atrativo para
grandes clubes, que veem valor em jogadores que podem se adaptar rapidamente a diferentes
esquemas e exigéncias. Helal e Salles(2005) destacam que a importancia de jogadores versateis
no mercado de transferéncias moderno ¢ crescente, pois eles permitem aos treinadores mais
liberdade para ajustar suas taticas durante a temporada, e Wellington Rato encaixou-se
perfeitamente nesse perfil.

As boas atuagdes de Wellington Rato ao longo de 2022 geraram grande interesse na sua
contratagdo. Diversos clubes manifestaram intencdo de adquirir seus servigos, incluindo
equipes de primeira linha da Série A e até de ligas internacionais. A negociacdo de sua
transferéncia para o Sdo Paulo foi um dos destaques no mercado de transferéncias, amplamente
acompanhada pela midia esportiva, que relatou a ascensao do jogador como uma das histérias
de maior sucesso do Atlético Goianiense, destacando sua trajetoria como exemplo de talento e
estratégia bem-sucedida de valorizagdo de ativos(GAZETA ESPORTIVA, 2022; WIKIPEDIA,
2024).

O interesse do Sdo Paulo em Wellington Rato resultou em uma negociagdo bastante
vantajosa para o Atlético Goianiense. Apos intensas conversas, o clube paulista conseguiu
adquirir 80% dos direitos econdmicos do jogador por cerca de R$5 milhdes. Esse valor
representou uma valorizagdo impressionante, considerando que o Atlético havia investido
apenas R$10 mil na aquisi¢do do jogador. Essa transacdo mostrou como uma estratégia
inteligente de compra e desenvolvimento de jogadores pode gerar lucros substanciais para
clubes menores (Gazeta Esportiva, 2022; Transfermarkt, 2024). Além disso, essa negociagdo
evidenciou a capacidade do Atlético de identificar talentos promissores e desenvolvé-los,
fortalecendo sua posi¢dao no mercado esportivo.

Além do valor recebido na transagdo, o Atlético Goianiense manteve 20% dos direitos
economicos de Wellington Rato, assegurando a possibilidade de lucro em uma futura
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negociagdo. Essa estratégia ¢ comum no mercado de transferéncias de futebol e visa garantir
que os clubes menores possam continuar a lucrar com o sucesso continuo de jogadores que se
valorizam apds mudar para equipes maiores. Helal e Soares(2005) explicam que a retengdo de
uma parte dos direitos econdmicos ¢ uma pratica que permite aos clubes menores mitigar riscos
e obter retornos financeiros sustentaveis a longo prazo, particularmente em um mercado de
transferéncias volatil e imprevisivel.

O impacto financeiro da venda de Wellington Rato foi expressivo para o Atlético
Goianiense. O montante recebido na transferéncia permitiu ao clube estabilizar suas finangas,
0 que era crucial para garantir sua competitividade em competi¢des nacionais. Com os recursos,
o Atlético pdde investir em novas contratagdes ¢ melhorias em sua infraestrutura, refletindo
uma politica de reinvestimento que visa manter a equipe competitiva na Série A do Campeonato
Brasileiro(EKELUND, 2020). Esse tipo de gestdo financeira sélida ¢ vital para clubes que
operam em ligas desafiadoras, onde a diferenca entre sucesso e fracasso pode depender de
decisdes estratégicas bem executadas.

VALORACAO DE JOGADORES NO FUTEBOL

A valorizacdo de jogadores de futebol ¢ um processo complexo que envolve uma série
de fatores além do desempenho técnico dentro de campo. Um dos aspectos fundamentais ¢ a
idade do atleta, que tem um papel crucial na determinagdo de seu valor de mercado. Jogadores
mais jovens sdo geralmente considerados investimentos de longo prazo, pois possuem um
potencial de desenvolvimento futuro que pode ser explorado por clubes que planejam vender
esses atletas por valores mais altos apo6s alguns anos de treinamento e experiéncia. Segundo
Fatta et al. (2016), clubes que apostam em jovens promessas com boas perspectivas de
crescimento conseguem obter retornos financeiros substanciais em transferéncias futuras. Isso
ocorre porque jovens jogadores t€ém a oportunidade de se desenvolver, melhorar suas
habilidades e ganhar experiéncia, o que aumenta seu valor de mercado e a demanda por suas
contratacdes por clubes de elite.

Outro fator determinante para a valorizagao de um atleta ¢ o seu historico de lesdes.
Jogadores com um histérico de lesdes frequentes tendem a ter seu valor reduzido no mercado,
pois a contratacdo de um atleta que estd constantemente se recuperando de lesdes representa
um risco financeiro significativo para os clubes. O estado de saude fisica ¢ fundamental para
garantir a longevidade de uma carreira no futebol, e problemas fisicos recorrentes podem limitar
o desempenho de um jogador ou até mesmo encurtar sua carreira. Além disso, como destacam
Vallerand e Colavecchio(1988), o estado psicoldgico do atleta também desempenha um papel
fundamental na percepc¢ao de seu valor. Atletas que conseguem manter uma boa forma fisica e
mental sdo mais atraentes para os clubes, pois t€m uma maior probabilidade de oferecer um
bom desempenho consistente ao longo de uma temporada inteira, justificando, assim, um
investimento mais alto em suas transferéncias.

O desempenho em competicdes de grande visibilidade ¢ outro aspecto crucial que
determina a valorizagdo de jogadores de futebol. Atletas que conseguem se destacar em torneios
importantes, como a Copa Libertadores, Liga dos Campedes e campeonatos nacionais, tendem
a atrair mais aten¢@o e a aumentar seu valor de mercado. A capacidade de performar bem em
competi¢des de alto nivel demonstra a habilidade do jogador de lidar com pressao e se destacar
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em cenarios competitivos, o que ¢ uma caracteristica muito procurada por clubes de grande
porte. De acordo com Proni(2000), a visibilidade que um jogador adquire ao mostrar um
desempenho de destaque em ligas competitivas ¢ um fator determinante para aumentar sua
demanda no mercado, o que, por sua vez, eleva significativamente seu valor de transferéncia.
Dessa forma, clubes que pretendem vender atletas por valores elevados incentivam seus
jogadores a participarem de competicdes que oferecem maior exposi¢ao, pois isso cria uma
oportunidade para aumentar o reconhecimento e a valorizagao do jogador.

A midia, incluindo as redes sociais, desempenha um papel fundamental no processo de
valorizagao dos atletas, ndo apenas pela cobertura dos jogos, mas também pela forma como a
imagem do jogador ¢ promovida fora dos gramados. Atletas que possuem uma presenga
marcante nas redes sociais e frequentemente aparecem na midia esportiva conseguem agregar
valor a si mesmos, pois trazem consigo um potencial de marketing que os torna mais atraentes
para clubes que desejam explorar essa visibilidade para fins comerciais. Isso inclui a venda de
camisas, direitos de imagem e acordos de patrocinio que podem resultar em receitas adicionais
para os clubes. Feijo Lopes(2024) observa que a promogao e gestdo da imagem de um jogador
sdo estratégias essenciais para clubes que buscam maximizar seus ganhos financeiros,
especialmente em transferéncias internacionais, onde a visibilidade global do atleta pode
desempenhar um papel crucial na negociacao de valores mais elevados.

Existem varios exemplos de jogadores que conseguiram elevar seu valor de mercado
devido a estratégias bem-sucedidas de desempenho e marketing. Um dos exemplos mais
notaveis € o caso de Neymar, que emergiu como uma estrela internacional desde as categorias
de base. Seu talento natural, combinado com uma estratégia de marketing robusta desenvolvida
desde cedo, fez com que seu valor de mercado crescesse exponencialmente, culminando na
transferéncia mais cara da historia do futebol quando foi vendido para o Paris Saint-Germain
por 222 milhdes de euros(EKELUND, 2020). O sucesso de Neymar se deve ndo apenas as suas
habilidades em campo, mas também & maneira como sua marca pessoal foi promovida
globalmente, transformando-o em um ativo valioso para qualquer clube, nao sé por seu talento,
mas também pelo potencial de gerar receitas significativas através de patrocinios e vendas de
produtos relacionados.

Outro exemplo ilustrativo ¢ o de Wellington Rato, que passou por uma valorizacao
consideravel ao demonstrar consisténcia no Atlético Goianiense € posteriormente ser
transferido para o Sdo Paulo. Inicialmente adquirido por um valor simboélico de R$10 mil, o
jogador conseguiu se destacar no Campeonato Brasileiro e atraiu a aten¢do de clubes maiores
gracas ao seu desempenho consistente e versatilidade em campo. Esse exemplo mostra como
um investimento modesto pode resultar em grandes retornos financeiros para clubes menores
que tém a visdo estratégica de desenvolver jogadores e coloca-los em evidéncia em
campeonatos de alto nivel(FEIJO LOPES, 2024). Assim, a historia de Wellington Rato
evidencia que, além do talento, a capacidade de se destacar em competigdes relevantes pode ser
determinante para aumentar o valor de mercado de um atleta, proporcionando retorno financeiro
significativo para clubes que apostam em seu desenvolvimento e projecao no futebol nacional
e internacional.

ANALISE DO IMPACTO ECONOMICO DA VENDA DE WELLINGTON RATO
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A venda de Wellington Rato para o Sao Paulo foi um marco significativo na trajetoria
financeira do Atlético Clube Goianiense, destacando-se como uma das transagdes mais
rentaveis da histoéria do clube. Inicialmente, o jogador foi adquirido em 2020 por um valor
relativamente baixo, de R$10 mil, apos o Atlético pagar a multa rescisoria para tira-lo do
Ferrovidrio, que na época estava na Série C do futebol brasileiro. O clube, percebendo o
potencial de crescimento e valorizagdo do atleta, investiu em seu desenvolvimento, o que
culminou em sua venda ao S@o Paulo por R$5 milhdes apenas dois anos depois. Essa
negociacdo representou uma valorizagdo impressionante de quase 50.000% no valor do jogador,
evidenciando a capacidade do Atlético de identificar e explorar o potencial de seus atletas para
gerar lucros substanciais (Tricolornaweb, 2022). A receita obtida com essa venda permitiu ao
clube goiano realizar investimentos importantes, ndo s6 em refor¢os para o elenco, mas também
em melhorias na infraestrutura, o que contribui para manter sua competitividade no cenario
nacional de futebol.

Além do montante recebido diretamente pela venda de Wellington Rato, o Atlético
Goianiense também optou por manter 20% dos direitos economicos do jogador. Essa estratégia
assegura que o clube ainda poderd lucrar em futuras transferéncias, caso o atleta seja novamente
negociado por outro clube, seja dentro do Brasil ou em mercados internacionais. Manter uma
participacao nos direitos econdmicos € uma pratica comum entre clubes que buscam maximizar
seus ganhos financeiros a longo prazo, especialmente quando se trata de jogadores que tém
potencial para se valorizarem ainda mais no futuro(SAGRES ONLINE, 2022). Essa abordagem
reflete uma gestdo financeira estratégica e cuidadosa por parte do Atlético Goianiense,
permitindo que o clube possa se beneficiar continuamente das negociacdes de seus atletas,
fortalecendo sua base econdmica e assegurando recursos para novos investimentos.

A negociagdo de Wellington Rato destacou-se como uma das transa¢des mais lucrativas
da historia do Atlético Clube Goianiense, superando outros negdcios significativos que o clube
realizou nos ultimos anos. Por exemplo, a venda de jogadores como André Luis e Matheus
Vargas também trouxe retornos financeiros importantes, mas nao atingiram o mesmo nivel de
lucro que a venda de Wellington Rato gerou. Esses exemplos demonstram uma estratégia
consistente adotada pelo Atlético de buscar jogadores subvalorizados ou em ascensdo que, apos
se destacarem no clube, sdo negociados com times de maior porte por valores bem superiores
aos de sua aquisi¢dao original(GAZETA ESPORTIVA, 2022). Essa pratica de valorizacao ¢
central para a filosofia do clube, que, mesmo sem contar com o orgamento robusto de grandes
equipes brasileiras, consegue realizar operagdes eficientes no mercado de transferéncias,
mantendo-se competitivo e sustentavel financeiramente.

A abordagem adotada pelo Atlético Goianiense no mercado de transferéncias revela
uma politica de gestao esportiva cuidadosa e bem planejada. Ao contrario de muitos clubes que
buscam contratagdes caras e de impacto imediato, o Atlético investe em atletas com potencial
para crescer e se destacar, o que ndo so fortalece o desempenho do time dentro de campo, mas
também proporciona excelentes oportunidades de negocios no futuro. A venda de Wellington
Rato ¢ um exemplo claro dessa filosofia de investimento em desenvolvimento e valorizagdo de
talentos, que se tornou uma marca registrada do clube nos ultimos anos(GAZETA
ESPORTIVA, 2022). Esse modelo de gestao tem permitido ao Atlético navegar com eficiéncia
no mercado brasileiro de futebol, assegurando ndo apenas a permanéncia em competi¢des
importantes, mas também a capacidade de se reforgar e inovar a cada temporada, utilizando os
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recursos financeiros gerados para manter o crescimento do clube em diversos aspectos.

CONSIDERACOES FINAIS

O caso de Wellington Rato no Atlético Clube Goianiense exemplifica uma estratégia
bem-sucedida de valorizagao de jogadores, que permitiu ao clube transformar um investimento
modesto em um retorno financeiro expressivo. A trajetéria do jogador, desde sua contratacao
por um valor simbélico de R$10 mil até sua venda para o Sao Paulo por R$5 milhdes, demonstra
como clubes de menor porte podem utilizar abordagens inteligentes para identificar e
desenvolver talentos, garantindo lucros significativos nas negociacdes futuras.

O sucesso da valoriza¢do de Wellington Rato foi resultado de uma série de praticas bem
planejadas, incluindo um sistema de scouting eficiente, contratos estrategicamente elaborados
e uma gestdo focada em potencializar as qualidades do jogador dentro e fora de campo. Essas
acdes permitiram ao Atlético Goianiense ndo apenas colher os frutos de uma transferéncia
lucrativa, mas também consolidar sua reputacdo no mercado de futebol como um clube capaz
de valorizar atletas e gerar receita de forma sustentavel.

A importancia da visibilidade na midia e do desempenho esportivo também ficou
evidente ao longo da trajetoria de Wellington Rato. Sua habilidade de se destacar em
competi¢des nacionais aumentou significativamente seu valor de mercado, e o investimento do
Atlético Goianiense em estratégias de marketing ajudou a promover a imagem do jogador,
facilitando sua valorizagdo e a ateng@o de grandes clubes. O clube conseguiu demonstrar que,
mesmo sem os recursos financeiros dos gigantes do futebol brasileiro, ¢ possivel ser
competitivo e lucrativo no mercado de transferéncias.

Ao analisar o impacto econOmico dessa negociacdo, fica claro que a venda de
Wellington Rato ndo apenas gerou receitas diretas para o Atlético Goianiense, mas também
abriu novas possibilidades de investimento em infraestrutura e reforgcos para o clube. Além
disso, a manutengdo de parte dos direitos econdmicos do jogador representa uma estratégia
inteligente para garantir que futuras transferéncias possam trazer ainda mais beneficios
financeiros ao clube.

Por fim, o caso reforca a importancia de uma gestao eficiente e planejada no futebol. O
Atlético Goianiense mostrou que € possivel competir de maneira estratégica, apostando na
identificacdo de talentos promissores e desenvolvendo-os para maximizar seu valor. Essa
abordagem pode servir de modelo para outros clubes de médio porte no Brasil, que buscam
crescimento econdmico e sustentabilidade, utilizando o mercado de jogadores como uma de
suas principais fontes de receita. A experiéncia do Atlético Goianiense destaca a relevancia de
estratégias comerciais bem pensadas no contexto do futebol moderno, provando que, com visao
e planejamento, resultados expressivos podem ser alcangados.
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RESUMO

Este artigo analisa a evolucdo do futebol goiano a partir dos anos 2000, destacando as principais transformacdes
que permitiram aos clubes locais, como Goias Esporte Clube, Atlético Goianiense e Vila Nova, consolidar-se no
cenario nacional. Com foco em estratégias de gestdo, profissionaliza¢do e investimentos em infraestrutura, esses
clubes foram capazes de superar desafios e alcangar um novo patamar de competitividade. O artigo explora ainda
a contribui¢do do desenvolvimento das categorias de base e parcerias comerciais para a sustentabilidade financeira,
bem como a internacionalizagdo das marcas esportivas, que ampliaram a visibilidade do futebol goiano além das
fronteiras regionais. Por fim, sfo discutidos os impactos econdmicos e sociais dessa evolugdo, destacando a
influéncia positiva no esporte local e nas comunidades envolvidas.

Palavras-chave: Profissionalizac@o. Infraestrutura. Categorias de base. Parcerias comerciais. Futebol goiano,.

SUMMARY

This article analyzes the evolution of Goiano football since the 2000s, highlighting the main transformations that
allowed local clubs such as Goias Esporte Clube, Atlético Goianiense, and Vila Nova to consolidate their position
on the national scene. Focusing on management strategies, professionalization, and infrastructure investments,
these clubs managed to overcome challenges and reach a new level of competitiveness. The article also explores
the contribution of youth academies and commercial partnerships to financial sustainability, as well as the
internationalization of sports brands, which extended the visibility of Goiano football beyond regional borders.
Finally, the economic and social impacts of this evolution are discussed, emphasizing the positive influence on
local sports and the communities involved..

Keywords: Professionalization. Infrastructure. Youth academies. Commercial partnerships. Goiano football.

RESUMEN

Este articulo analiza la evolucion del futbol goiano a partir de los afios 2000, destacando las principales
transformaciones que permitieron a clubes locales como Goias Esporte Clube, Atlético Goianiense y Vila Nova
consolidarse en el escenario nacional. Centrandose en estrategias de gestion, profesionalizacion e inversiones en
infraestructura, estos clubes lograron superar desafios y alcanzar un nuevo nivel de competitividad. El articulo
también explora la contribucion de las academias juveniles y las asociaciones comerciales para la sostenibilidad
financiera, asi como la internacionalizacion de las marcas deportivas, que extendieron la visibilidad del fatbol
goiano mas alla de las fronteras regionales. Finalmente, se discuten los impactos econdmicos y sociales de esta
evolucién, destacando la influencia positiva en el deporte local y en las comunidades involucradas.

Palabras clave: Profesionalizacion. Infraestructura. Academias juveniles. Asociaciones comerciales. Futbol
goiano.
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O futebol goiano, ao longo dos anos, tem se consolidado como uma importante
expressdo cultural e esportiva no Brasil, destacando-se especialmente por clubes tradicionais
que representam a forga e a paixao da regido. Desde o inicio do século XXI, o esporte no estado
de Goias passou por transformacgdes significativas, impulsionadas pela profissionalizacdo dos
clubes e pela melhora na infraestrutura, o que levou a uma maior competitividade em
campeonatos nacionais. Essa evolugao reflete a crescente valorizagao do futebol na regido e a
busca por melhores resultados em competi¢des de alto nivel. Apesar dos avancos, o futebol
goiano ainda enfrenta desafios que limitam seu pleno desenvolvimento. A questao central deste
estudo gira em torno de entender como as mudangas e transformagdes ocorridas a partir dos
anos 2000 influenciaram a evolugao dos clubes goianos. O problema a ser abordado ¢é: "Quais
foram os principais fatores que contribuiram para a evolugdo do futebol goiano depois dos anos
2000 e quais desafios ainda persistem para garantir a competitividade dos clubes no cenario
nacional?"

A justificativa para a escolha deste tema baseia-se na necessidade de compreender os
elementos que promoveram a ascensao de clubes goianos e como essa trajetoria pode servir de
exemplo para outras regides do Brasil. Além disso, analisar os desafios enfrentados ao longo
desse processo ¢ essencial para que novas estratégias sejam desenvolvidas, visando a
sustentabilidade e ao fortalecimento do futebol local. Com a crescente visibilidade do futebol
no estado, especialmente com clubes como Goias, Vila Nova e Atlético Goianiense, torna-se
relevante estudar o impacto dessas mudangas na economia, na sociedade e na cultura esportiva
regional.

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar a evolucao do futebol goiano depois dos anos
2000, destacando os principais fatores que contribuiram para essa transformagao.
Especificamente, busca-se: a) Identificar as mudangas estruturais e administrativas que foram
implementadas nos clubes; b) Avaliar o impacto dessas mudangas na competitividade dos
clubes goianos em competi¢des nacionais e internacionais; c¢) Discutir os desafios atuais
enfrentados pelo futebol goiano e sugerir possiveis solucdes para a sustentabilidade futura dos
clubes.

A metodologia adotada para este estudo € baseada em uma revisdo bibliografica, que
permitira uma andlise critica e abrangente sobre a evolug¢do do futebol goiano. Serdo
consultadas obras académicas, artigos publicados em revistas especializadas, reportagens e
estudos que abordem o desenvolvimento do futebol no estado de Goias. A revisdo bibliografica
possibilita uma compreensdo aprofundada do tema, sem a necessidade de estudos empiricos,
mas com foco na identificagdo de tendéncias e padrdes relevantes a partir de fontes ja
consolidadas.

Este artigo, portanto, pretende oferecer uma visdo completa sobre a trajetdria do futebol
goiano desde os anos 2000, explorando tanto as conquistas quanto as dificuldades encontradas
pelos clubes da regido. Espera-se que essa analise contribua para uma reflexao mais ampla sobre
as praticas de gestao e desenvolvimento esportivo, ndo apenas no estado de Goids, mas em todo
o pais. Ao abordar a evolugcdo do futebol goiano, ¢ fundamental considerar o papel dos
torcedores e da comunidade local, que se mantiveram como um alicerce solido para os clubes,
apoiando e incentivando mesmo nos momentos mais desafiadores. A paixdo dos torcedores,
aliada a uma gestdo eficiente e profissional, sera sempre um fator crucial para o sucesso € a
sustentabilidade do futebol na regido. Assim, ao final deste estudo, pretende-se apresentar um
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panorama que contemple ndo apenas as realizagdes, mas também os desafios persistentes, de
modo a contribuir com solugdes praticas que possam ser adotadas por clubes goianos para
garantir seu crescimento continuo e sustentavel no futuro.

HISTORICO DO FUTEBOL GOIANO ANTES DOS ANOS 2000

O futebol goiano possui uma trajetoria historica que remonta aos primeiros anos do
século XX, caracterizando-se por um desenvolvimento que inicialmente ocorreu de forma
amadora, influenciado por aspectos culturais, sociais e regionais. Nos primordios, a pratica do
futebol era marcada por um entusiasmo local, onde clubes eram formados por trabalhadores e
moradores das comunidades, refletindo um momento em que o esporte comecava a ganhar
popularidade em todo o pais. Com o passar dos anos, o futebol em Goids transformou-se em
um verdadeiro simbolo de identidade regional, com a construgdo de importantes estadios como
o Olimpico e o Serra Dourada. Estes ndo apenas serviram como palcos para grandes eventos
esportivos, mas também como centros de integracdo social, promovendo uma aproximagao
entre o esporte e a populacdo local. Segundo Francga, Oliveira e Barreira(2021), esses estadios
foram essenciais para atrair o publico, fortalecendo a base para a formagao de clubes que sao
hoje referéncias do futebol goiano. Assim, a infraestrutura e a crescente profissionalizagao dos
clubes locais pavimentaram o caminho para uma era de maior notoriedade no esporte estadual.

A criagdo do Campeonato Goiano na década de 1940 foi um marco decisivo para a
consolida¢do do futebol no estado de Goids. Antes disso, as competi¢des eram esporadicas e
restritas a amistosos locais, sem um sistema regular que promovesse a competitividade entre os
clubes. Com o surgimento do campeonato, equipes como Goids Esporte Clube, Vila Nova e
Atlético Goianiense ganharam destaque e comecaram a construir suas bases de torcedores fiéis,
que impulsionaram a rivalidade e o fervor pelo esporte. A organizacdo de um torneio regular
permitiu ndo s6 a expansdo do futebol goiano, mas também a profissionalizacdo gradual do
esporte na regido. De acordo com Melo(2010), a regularidade dessas competicdes foi
fundamental para estabelecer uma identidade futebolistica no estado, que, além de fomentar a
profissionalizagdo dos atletas, criou as condi¢des necessarias para que os clubes investirem em
melhor infraestrutura, formac¢do de categorias de base e contratagdo de jogadores com mais
experiéncia. O resultado foi o crescimento da competitividade das equipes locais, que passaram
a se destacar também no cenario nacional.

A década de 1970 marcou um periodo de crescimento exponencial para o futebol em
Goias, especialmente com o protagonismo do Goids Esporte Clube, que comegou a aparecer
nas principais competi¢cdes nacionais. Essa fase foi crucial, pois pela primeira vez os clubes
goianos passaram a ser reconhecidos em um ambito que ultrapassa as fronteiras regionais. O
destaque em competigdes como o Campeonato Brasileiro trouxe visibilidade e atraiu
investimentos de empresas interessadas em associar suas marcas ao esporte. Santos e
Drumond(2021) afirmam que a competitividade e a qualidade dos jogos durante essa época
foram decisivas para fortalecer a presenga do futebol goiano no cenario esportivo nacional.
Além disso, a melhoria das condi¢des para os atletas e o desenvolvimento de novas geragoes
de jogadores talentosos deram inicio a uma nova era para o esporte na regido, criando um
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ambiente que estimulava a pratica e o aprimoramento continuo do futebol local. Esse cendrio
favoravel abriu caminho para que os clubes de Goids se tornassem forgas emergentes no futebol
brasileiro.

Durante os anos 1980, houve um avango significativo na profissionalizagdo dos clubes
de futebol goiano, que, por sua vez, beneficiou toda a estrutura esportiva do estado. A transi¢cao
para uma gestdo mais organizada e administrativamente eficiente possibilitou aos clubes a
implementagao de estratégias que antes eram vistas apenas nos grandes centros do futebol
brasileiro. Investimentos em marketing, parcerias com patrocinadores e¢ melhorias na
infraestrutura dos estadios foram alguns dos avangos observados.

Giglio e Spaggiari(2010) destacam que essa mudanga de postura gerencial foi crucial
para assegurar a sustentabilidade dos clubes a longo prazo, o que permitiu uma inser¢ao mais
forte do futebol goiano no cendrio esportivo nacional.

Durante os anos 1980, a profissionalizagdo dos clubes de futebol goiano foi marcada
por uma maior organiza¢ao administrativa e pela busca de sustentabilidade, elementos
que se tornaram fundamentais para a permanéncia dos clubes na elite do esporte
regional. A rivalidade crescente e a entrada em competi¢des nacionais fortaleceram a
identidade do futebol goiano e promoveram o crescimento do esporte na
regido(GIGLIO; 2010, p. 297).

Os resultados comecaram a aparecer com a presenga cada vez mais frequente de clubes
goianos em torneios nacionais de prestigio, que nao s6 deram mais visibilidade ao estado, mas
também aumentaram o interesse dos jovens em praticar futebol. Essa fase de adaptagdo e
crescimento gerou um impacto positivo que elevou o nivel técnico das competi¢cdes locais,
criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento esportivo.

Os anos 1990 trouxeram novos desafios para o futebol goiano, apesar do crescimento
continuo e da consolidag@o de clubes como o Goids Esporte Clube na Série A do Campeonato
Brasileiro. Se por um lado houve uma melhoria consideravel na competitividade e na projecao
nacional dos times goianos, por outro, problemas financeiros e estruturais comecaram a surgir,
evidenciando as limitagdes que os clubes regionais ainda enfrentavam para competir em pé de
igualdade com as equipes das regides Sul e Sudeste.

Helal e Lovisolo(2007) observam que a disparidade econdmica entre os clubes goianos
e os gigantes do futebol nacional representava um obstaculo significativo, limitando as
capacidades de investimento e crescimento dos times locais. No entanto, a persisténcia dos
clubes em investir em programas de formagdo de atletas e em melhorias na gestdo ajudou a
mitigar alguns desses desafios, criando um ambiente mais sustentavel para o desenvolvimento
do futebol na regido, mesmo diante de adversidades econdmicas.

Além dos clubes tradicionais, a década de 1990 assistiu ao surgimento e a ascensao de
outras equipes que enriqueceram o cenario esportivo local. Times como Andpolis, Crac e
[tumbiara ganharam notoriedade e comegaram a disputar titulos estaduais de forma mais
consistente, o que trouxe uma maior competitividade ao Campeonato Goiano. Franga et al.
(2021) destacam que essa diversidade de clubes vencedores nao s6 tornou as competi¢des mais
acirradas, mas também gerou novas rivalidades e fortaleceu ainda mais a cultura futebolistica
no estado. Esse periodo de renovacdo ajudou a atrair mais torcedores para os estadios,
consolidando o futebol como uma parte importante da vida cultural de Goias. A maior
competitividade e a rivalidade saudavel entre os clubes ndo s6 melhoraram o nivel dos jogos,
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mas também incentivaram uma maior cobertura midiatica, ampliando o alcance e a visibilidade
do futebol goiano.

A formacdo de categorias de base e o surgimento de escolinhas de futebol foram
fundamentais para a sustentagdo do futebol goiano ao longo dos anos. Essas iniciativas
permitiram a descoberta de jovens talentos que, ao longo de suas carreiras, contribuiram para o
fortalecimento das equipes locais e, por vezes, chegaram a se destacar nacional e
internacionalmente. Andrade de Melo e Peres(2010) apontam que a criagao de uma estrutura
de base solida ¢ um dos pilares para a longevidade dos clubes e o sucesso continuo do futebol
goiano, sendo uma estratégia que deu frutos ao longo das décadas. Ao investir na formagao de
jogadores desde cedo, os clubes garantiram a renovagdo constante de seus elencos, além de
promoverem o esporte como uma atividade saudavel e acessivel para os jovens. Essa pratica
gerou beneficios tanto para os clubes quanto para a comunidade, consolidando a posicao de
Goias como um estado com tradi¢do e qualidade no futebol.

Mesmo com todos os avangos, os clubes goianos enfrentam dificuldades financeiras,
principalmente durante a década de 1990. Problemas na gestdo e a falta de patrocinios
consistentes levaram muitos clubes a lidar com dificuldades que comprometem suas
performances em competicdes nacionais. Barreira(2021) destaca que, sem uma estrutura
financeira robusta e sustentavel, muitos clubes foram obrigados a se reestruturar ou até mesmo
interromper suas atividades temporariamente. Essa situacao forgou os dirigentes a buscar novas
formas de financiamento, seja por meio de parcerias privadas, seja por meio de reestruturagdes
administrativas que visavam reduzir custos e melhorar a eficiéncia na gestdo dos recursos. A
superacao desses desafios foi crucial para a sobrevivéncia e o desenvolvimento continuo do
futebol goiano, mostrando a resiliéncia dos clubes locais.

No final da década de 1990, o futebol goiano se encontrava em um momento de
transicdo. Apds décadas de evolugdo e profissionalizacdo, os clubes comecaram a adotar
abordagens mais estratégicas para garantir sua sobrevivéncia e competitividade.
Spaggiari(2010) destaca que essa mudanca de mentalidade foi essencial para preparar as
equipes para os desafios do futebol moderno, que demandavam nao s6 um bom desempenho
em campo, mas também uma gestdo eficiente fora dele. A modernizacdo das infraestruturas, a
profissionalizacdo da gestdo e a busca por novas fontes de receita permitiram que o futebol
goiano continuasse sua trajetoria de crescimento, estabelecendo bases solidas para uma
expansdo ainda maior nas décadas seguintes.

MUDANCAS ESTRUTURAIS E ADMINISTRATIVAS POS-2000

Apds os anos 2000, os clubes de futebol em Goias passaram por uma transformacao
profunda em termos de infraestrutura, com significativos investimentos na construgdo e
renovacao de estadios e centros de treinamento. Um exemplo marcante ¢ a modernizacao de
arenas importantes como o Serra Dourada e o Estadio Olimpico, que foram atualizados para
oferecer melhores condi¢des para treinos e competigdes, além de ampliar a capacidade de
receber espectadores. Essas melhorias estruturais foram vistas como essenciais para elevar o
nivel competitivo dos clubes goianos, permitindo que eles atraissem jogadores mais
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qualificados e engajassem o publico de forma mais efetiva. Segundo Franga, Oliveira e
Barreira(2021), a infraestrutura aprimorada foi um fator decisivo para promover o
profissionalismo e a competitividade local, criando um ambiente propicio para o
desenvolvimento do futebol na regido.

Além da reforma dos estadios, a modernizagdo incluiu a implementagdo de tecnologias
avangadas, como sistemas de iluminagdo de ultima geragao e gramados de alta qualidade, que
atenderam a padroes internacionais. Melhorias nos servigos oferecidos aos torcedores também
foram implementadas, como areas de alimentacao e comodidades que tornaram a experiéncia
dos jogos mais confortavel e atrativa. Conforme observado por Pedreira(2006), uma
infraestrutura robusta ndo apenas melhora o desempenho técnico das equipes, mas também abre
novas oportunidades de receita para os clubes, que conseguem atrair mais patrocinadores,
eventos e publico pagante para suas arenas. [sso demonstra que o investimento em infraestrutura
vai além do campo esportivo, abrangendo também a sustentabilidade financeira a longo prazo.

A partir da década de 2010, os clubes goianos comegaram a focar na constru¢io € no
aprimoramento de centros de treinamento modernos, equipados com academias, campos de
treino de qualidade superior e instalagdes médicas especializadas. Esse tipo de investimento
tornou-se crucial para a formagao e desenvolvimento de novos talentos, além de contribuir para
a manutencdo do desempenho fisico dos jogadores durante as competi¢cdes. De acordo com
Boeing et al.(2022), essa busca pela profissionalizagdo dos centros de treinamento refletiu uma
tendéncia nacional, onde clubes em todo o Brasil passaram a enxergar a infraestrutura como
um pilar indispensavel para o sucesso esportivo, alinhando-se as praticas observadas em
grandes clubes internacionais.

O Goias Esporte Clube foi pioneiro nesse movimento dentro do estado, investindo
substancialmente na constru¢do de centros de treinamento modernos e na expansdo de suas
instalacdes esportivas. Esses investimentos permitiram que o clube oferecesse melhores
condig¢des para o desenvolvimento de seus atletas, o que contribuiu diretamente para os bons
resultados alcancados em competi¢des nacionais. Pedreira(2006) afirma que uma estrutura
administrativa e organizacional so6lida se fortalece quando existe um compromisso com a
manuten¢do de uma infraestrutura de alta qualidade, facilitando a gestdo do clube e atraindo
novos investidores interessados em apoiar um projeto bem estruturado e sustentavel.

A partir dos anos 2000, a profissionaliza¢do dos clubes goianos se intensificou, trazendo
uma nova mentalidade para a administragdo esportiva local. Os clubes comegaram a adotar um
modelo de gestdo mais profissional e alinhado as praticas observadas em grandes times
brasileiros e internacionais, o que representou uma ruptura com a administragao tradicional e
muitas vezes amadora que prevalecia anteriormente. Pedreira(2006) destaca que a
transformag¢do para um modelo de clube-empresa, como ocorreu com o Goias Esporte Clube,
foi um ponto de virada crucial que permitiu ao clube competir em niveis mais elevados, ndo
apenas esportivamente, mas também em termos de gestao e negdcios.

A transformagdo dos clubes goianos para estruturas administrativas mais profissionais
permitiu ndo apenas a melhoria do desempenho em campo, mas também a criagdo de
um ambiente mais estavel para o crescimento financeiro. O modelo adotado, que
envolve transparéncia e planejamento estratégico, se mostrou essencial para a
sobrevivéncia e o sucesso a longo prazo.(PEDREIRA, 2006, p. 45).
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Essa nova fase de profissionalizacao envolveu a contratacdo de gestores especializados
para areas chave, como marketing, finangas e comunicacdo, que passaram a ser tratados de
forma mais estratégica e menos improvisada. Diferentemente do que se via anteriormente, onde
membros do clube muitas vezes acumulavam fungdes sem formacgao especifica, essa mudanga
trouxe maior eficiéncia e transparéncia para a administracdo dos recursos financeiros e
humanos. Boeing et al.(2022) apontam que a implementacdo de estruturas organizacionais
modernas foi fundamental para garantir que os clubes crescessem de maneira ordenada e
sustentavel, com planos estratégicos que iam além do campo de jogo e buscavam consolidar a
marca e a presenca dos clubes no mercado esportivo.

No contexto de Goids, o Atlético Goianiense seguiu a tendéncia de modernizagao
observada em outros clubes maiores, adotando um modelo de gestdo mais empreendedor e
eficiente. O clube investiu na criagdo de conselhos administrativos ¢ na realiza¢ao de auditorias
regulares para garantir maior transparéncia e eficacia nas operagdes diarias. Segundo um estudo
de caso de Pedreira(2006), essa transicdo para uma estrutura administrativa mais organizada e
profissionalizada ajudou a solidificar a posicdo do clube no cenario do futebol brasileiro,
tornando-o mais competitivo e atraente para investidores e patrocinadores.A profissionalizagao
dos clubes goianos também trouxe mudancgas positivas na gestdo financeira, permitindo que
essas entidades melhorassem suas receitas através de parcerias comerciais mais robustas e
contratos de patrocinio negociados de forma estratégica.

Com uma abordagem mais profissional, os clubes passaram a explorar novas fontes de
receita, como licenciamento de produtos, acordos de transmissao e eventos realizados em suas
instalacdes. Boeing et al. (2022) afirmam que essa modernizagdo ajudou os clubes a otimizar a
negociacao de contratos e buscar novas oportunidades de renda, compensando o que antes eram
oportunidades mal aproveitadas devido a falta de estrutura e profissionalismo.

ASCENSAO E CONSOLIDACAO DOS CLUBES GOIANOS

A ascensdo dos clubes goianos no cendrio nacional ¢ um processo que vem se
desenrolando desde a década de 1990, impulsionado principalmente pelo Goias Esporte Clube.
Este clube se destacou como pioneiro ao participar regularmente da Série A do Campeonato
Brasileiro, uma competi¢ao que reune a elite do futebol no pais. O sucesso do Goias comegou
a se consolidar quando venceu a Série B em 1999 e novamente em 2012, o que garantiu seu
acesso a primeira divisao. Essa posicao na elite do futebol nacional foi mantida durante muitos
anos, refletindo uma trajetoria de crescimento e estabilidade. Conforme observado por Franga
et al.(2021), essa conquista de titulos e acessos ndo sé elevou a imagem do Goids, mas também
colocou o estado de Goias no mapa do futebol brasileiro, servindo de incentivo para outros
clubes da regido se desenvolverem. O sucesso do Goias inspirou uma nova geracao de atletas e
dirigentes que passaram a enxergar o futebol como um motor de crescimento € promog¢ao para
o estado. Esses feitos foram fundamentais para projetar o futebol goiano no cenario nacional,
promovendo o desenvolvimento do esporte em toda a regido e criando uma base sélida para
que outros clubes seguissem o exemplo.

Outro marco importante para os clubes goianos foi o desempenho em competi¢des de
mata-mata, como a Copa do Brasil. Atlético Goianiense e Vila Nova também conquistaram
visibilidade e respeito ao longo dos anos, destacando-se por suas boas campanhas na Série B e,
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ocasionalmente, alcancando a Série A do Brasileirdo. De acordo com Freitas et al.(2017), o
sucesso em competicdes nacionais deve-se a uma combinacdo de fatores que incluem boa
gestdo financeira, planejamento estratégico e investimento na base local de talentos. A
construcdo de elencos competitivos que pudessem fazer frente a clubes de outras regides foi um
resultado direto dessas estratégias, permitindo que os clubes goianos ndo apenas competissem,
mas também se consolidassem como forgas emergentes no futebol brasileiro. Esse crescimento
refletiu uma evolugdo nao s6 esportiva, mas também administrativa, onde os clubes passaram
a adotar praticas mais profissionais e eficientes, marcando uma nova era para o futebol em
Goias.

O sucesso dos clubes goianos ndo se limitou ao cendrio nacional. Um dos momentos
mais emblematicos foi a campanha do Goias Esporte Clube na Copa Sul-Americana de 2010,
quando o clube surpreendeu a muitos ao chegar a final do torneio, terminando como vice-
campedo. Esta foi uma das maiores conquistas para um clube goiano no cenario internacional,
demonstrando que o futebol da regido tinha potencial para competir com equipes de outros
paises sul-americanos. A participacdo na Sul-Americana projetou o nome do Goids para além
das fronteiras do Brasil, atraindo a aten¢@o de patrocinadores e gerando novas oportunidades
comerciais que fortaleceram a marca do clube(PEDREIRA, 2006). Esse sucesso teve um efeito
multiplicador, incentivando outros clubes da regido a buscar melhores desempenhos e aspirar a
participagdes internacionais. Essa projecdo internacional ndo s6 aumentou a visibilidade do
clube, mas também fortaleceu o futebol goiano como um todo, criando uma nova perspectiva
de crescimento e atraindo investimentos para o esporte regional.

O futebol tem um impacto economico que vai muito além dos estadios, afetando
diversas areas da economia local. Em Goiés, essa influéncia ¢ particularmente evidente nos dias
de jogos, quando clubes como Goias, Atlético Goianiense e Vila Nova atraem milhares de
torcedores, movimentando o comércio em volta dos estadios. A venda de ingressos ¢ apenas
uma parte do impacto econdmico, que também inclui a comercializagdo de produtos
licenciados, patrocinios e turismo esportivo. Marques e Costa(2009) indicam que essa
movimentacdo gera empregos diretos e indiretos, desde vendedores ambulantes até
trabalhadores de hot€is e restaurantes que veem um aumento significativo na demanda em dias
de grandes partidas e classicos regionais. Assim, o futebol atua como um motor de
desenvolvimento econdmico, impulsionando setores como o turismo € a gastronomia, que
beneficiam tanto das partidas locais quanto de eventos nacionais e internacionais que trazem
fas de outras regides para Goias.

A forca economica do futebol em Goids também se manifesta na capacidade dos clubes
de atrairem patrocinadores nacionais e internacionais, que enxergam nas equipes locais uma
plataforma eficaz para promover suas marcas. A crescente popularidade dos clubes goianos,
somada a sua participagdo em competi¢des de grande visibilidade, aumentou o interesse de
investidores no setor, resultando em contratos de patrocinio que ajudam a financiar a
infraestrutura dos clubes e seus programas de base. Em dias de jogos, especialmente nos
classicos regionais, a atmosfera vibrante criada pelos torcedores contribui para um ambiente
festivo que beneficia o comércio e a hospitalidade, consolidando o futebol como uma parte
essencial da economia local.

Manter a sustentabilidade financeira ¢ um dos maiores desafios para os clubes de futebol
em Goias, assim como para muitos outros no Brasil. Apesar de terem alcancado sucesso no
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cenario nacional e internacional, esses clubes precisam lidar com a instabilidade economica que
caracteriza o esporte no pais. Barros, Assaf e Araujo(2011) observam que a profissionalizagao
da gestdo foi um passo crucial para alcangar um equilibrio financeiro, mas ainda é necessario

avancar em praticas administrativas que garantam a sustentabilidade a longo prazo.

Os clubes de futebol sdo entidades que, embora sem fins lucrativos no Brasil, precisam
manter um desempenho financeiro que permita alcangar o sucesso esportivo. Sem uma
gestdo responsavel, torna-se impossivel sustentar o investimento necessario para criar
elencos competitivos e promover o crescimento econdmico e social da
regido(BARROS, p. 127).

A dependéncia excessiva de receitas de televisao e patrocinios pode ser perigosa, € 0s
clubes goianos estdo cientes da necessidade de diversificar suas fontes de renda, investindo na
formagdo de jovens talentos e ampliando suas bases de sdcios-torcedores para criar uma receita
mais estavel e previsivel.

A formacdo de novos jogadores ¢ uma estratégia essencial para garantir o futuro do
futebol goiano. Investir em programas de base e centros de treinamento modernos ndo s6 reduz
os custos de contratagdo de atletas de fora, mas também permite que os clubes desenvolvam
jogadores que se identifiquem com a historia e a cultura local. Segundo Boeing ef al.(2022), a
cria¢do de academias de treinamento para jovens talentos ¢ uma pratica comum em clubes bem-
sucedidos ao redor do mundo e ¢ fundamental para clubes menores que desejam competir em
alto nivel sem dispor de grandes recursos financeiros. Para os clubes goianos, investir em suas
categorias de base representa a possibilidade de descobrir talentos que podem ser vendidos para
grandes clubes do Brasil e do exterior, gerando receitas que sdo reinvestidas no proprio clube e
na sua infraestrutura.

Além disso, a formag¢ao de novos talentos ndo beneficia apenas os clubes; ela contribui
para o desenvolvimento social e esportivo da regido, oferecendo oportunidades para jovens que
poderiam nao ter outra forma de alcangar o sucesso no esporte. Muitos clubes goianos tém
investido em parcerias com escolas locais e projetos sociais, ampliando o alcance de seus
programas de base e refor¢cando seu papel como promotores do esporte € do bem-estar social
na comunidade.

DESENVOLVIMENTO DAS CATEGORIAS DE BASE E FORMACAO DE ATLETAS

As categorias de base no futebol brasileiro tém um papel fundamental na formacdo e
descoberta de novos talentos, servindo como a principal via para jovens aspirantes se
desenvolverem e alcangarem o nivel profissional. O processo de formacgdo de atletas comega
desde cedo, frequentemente a partir dos sete anos, e envolve varias etapas que vao além do
treino fisico e técnico. Inclui também aspectos mentais, comportamentais e educacionais que
sdo essenciais para moldar um atleta completo. Segundo Prado Shamah et al.(2023), a
estruturagao de programas robustos de desenvolvimento de base ¢ crucial para garantir que os
jovens atletas atinjam todo o seu potencial e estejam devidamente preparados para as exigéncias
do futebol profissional. Isso inclui ndo apenas melhorar as habilidades com a bola, mas também
cultivar uma mentalidade vencedora e resiliéncia, necessarias para lidar com a competi¢cdo e a
pressdo do esporte de alto nivel.
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Os clubes brasileiros vém aumentando significativamente os investimentos em
infraestrutura para suas categorias de base. Isso inclui a construgdo de centros de treinamento
com campos de alta qualidade, academias bem equipadas, acomodacdes confortaveis e servigos
médicos especializados. Esses centros ndo sdo apenas locais de treino, mas ambientes
completos que fornecem tudo o que um jovem atleta precisa para evoluir de forma consistente
e segura. De acordo com Dantas e Boente(2011), a modernizagao dessas instalagdes facilita o
desenvolvimento técnico e fisico dos atletas, criando uma atmosfera profissional que simula as
condigdes enfrentadas nos niveis mais altos do esporte. Esses centros também promovem um
ambiente de aprendizado continuo, onde a nutri¢ao, a analise de desempenho e a recuperagao
fisica sdo levados em consideracao, contribuindo para o desenvolvimento integral dos jovens
talentos. Essa preparagdo cuidadosa ¢ um dos fatores que explicam por que tantos jogadores
brasileiros acabam sendo exportados para ligas internacionais, onde continuam a se destacar.

Outro aspecto vital para o sucesso das categorias de base ¢ a qualificacdo dos
profissionais envolvidos no treinamento ¢ acompanhamento dos jovens atletas. Treinadores,
preparadores fisicos e psicologos esportivos precisam ter formacdo especializada que lhes
permita lidar com as diferentes necessidades e desafios enfrentados por jogadores de faixas
etarias variadas. A pedagogia esportiva, aliada a psicologia do esporte, desempenha um papel
essencial na formagdo dos atletas, pois ajuda a moldar suas habilidades técnicas enquanto
promove o bem-estar mental e emocional. Segundo Silva ef al.(2014), essa abordagem holistica
¢ crucial para ajudar jovens atletas a lidar com a pressdo, manter a motivagdo e desenvolver
uma compreensao profunda das taticas do jogo. Treinadores bem treinados também sao capazes
de identificar talentos emergentes e trabalhar para maximizar suas capacidades, muitas vezes
ajustando métodos de treino para se adequar as necessidades individuais de cada jogador.

A transi¢do das categorias de base para o futebol profissional representa um dos maiores
desafios para os jovens atletas e para os clubes. Esse momento ¢ marcado por um aumento na
intensidade dos treinos, maior pressao por resultados e a necessidade de adaptagdo a um ritmo
de jogo muito mais competitivo. Muitos jogadores encontram dificuldades para fazer essa
transi¢do devido a inexperiéncia e a pressdao de corresponder as expectativas de torcedores e
dirigentes. Ferreira et al.(2018) destacam que programas de suporte técnico e psicologico sao
fundamentais durante essa fase para garantir que os jovens possam fazer essa transicao de
maneira suave e eficaz. Esses programas nao apenas melhoram o desempenho dos jogadores,
mas também ajudam a evitar que abandonem suas carreiras devido a pressdo excessiva. A
inclusdo de profissionais como nutricionistas, fisioterapeutas e psic6logos torna esse processo
mais completo e aumenta as chances de sucesso dos jovens atletas no futebol profissional.

Um dos fatores que contribuem para a eficacia dos programas de formagao ¢ a filosofia
de jogo e a identidade do clube, que devem ser ensinadas desde as categorias de base. Isso
significa que os jovens atletas nao apenas aprendem técnicas e estratégias de jogo, mas também
absorvem os valores e a cultura que definem o clube. A pratica de incorporar a filosofia do
clube desde cedo ajuda na criagdo de um sistema coeso e facilita a integragao dos jovens atletas
quando eles chegam ao time principal. De acordo com Costa e Freitas(2022), clubes que sao
bem-sucedidos na formagdo de jogadores costumam ter uma identidade de jogo clara e
consistente, que ¢ transmitida a todos os niveis do clube. Isso garante que, ao chegarem ao time
principal, os jogadores ja estejam familiarizados com a abordagem titica e a mentalidade da
equipe, o que facilita a adaptacdo e acelera seu progresso.
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Apesar das iniciativas positivas, o desenvolvimento das categorias de base no Brasil
enfrenta desafios persistentes. A falta de infraestrutura adequada e a insuficiéncia na
qualificacdo de profissionais ainda sdo problemas para muitos clubes, especialmente aqueles de
menor expressdo € com menos recursos financeiros. Muitos desses clubes ndo conseguem
oferecer instalagdes de alta qualidade ou programas de treinamento completos, o que pode
limitar o potencial de desenvolvimento de atletas promissores. Bernardes e Melo(2010)
sugerem que € necessario um maior investimento, tanto do setor publico quanto do privado,
para elevar o padrao das categorias de base no pais, proporcionando mais oportunidades para
jovens jogadores e fortalecendo o futebol brasileiro como um todo.

A relagdo entre educagao formal e formacao esportiva € outro componente critico na
formagdo de jovens atletas. No Brasil, a legislacdo exige que os jogadores das categorias de
base estejam matriculados na escola, mas a conciliagdo entre os estudos e os treinos continua a
ser um desafio. Alguns clubes tém desenvolvido programas que combinam treinamento
esportivo com apoio académico, garantindo que os atletas ndo abandonem os estudos e possam
seguir uma carreira fora do esporte, caso desejem. Prado ef al.(2023) destacam que iniciativas
de educagdo integrada ajudam a formar individuos mais completos, que tém melhor
desempenho no campo e sdo mais preparados para a vida apos a carreira esportiva. Essas
iniciativas também fornecem uma seguranca para os jogadores, que sabem que tém outras
opgdes de carreira, caso ndo consigam seguir no futebol.

A importancia de investir nas categorias de base ¢ evidenciada pelo retorno econdmico
que esses programas podem gerar. Muitos clubes brasileiros veem na formacao de jogadores
ndo apenas uma forma de sucesso esportivo, mas também um modelo de negdcios sustentavel.
A venda de jogadores formados nas categorias de base representa uma das principais fontes de
receita para clubes de médio e pequeno porte, incentivando ainda mais o investimento em
infraestrutura e treinamento. Marques e Costa(2009) observam que o retorno financeiro obtido
através da exportagdo de talentos ¢ significativo, especialmente quando jogadores formados no
Brasil alcangam sucesso em ligas estrangeiras de prestigio, gerando acordos de transferéncias
lucrativos e visibilidade global para os clubes.

A exportacdo de talentos para ligas internacionais tem sido uma constante no futebol
brasileiro, e essa tendéncia € reforcada pela qualidade das categorias de base do pais. Ferreira
et al.(2018) afirmam que clubes europeus e asiaticos estdo sempre atentos aos jovens talentos
que surgem no Brasil, dispostos a investir em jogadores que possam ser desenvolvidos em seus
proprios sistemas. Essa relagdo beneficia tanto os clubes brasileiros, que lucram com as
transferéncias, quanto os jogadores, que ganham a oportunidade de desenvolver suas carreiras
em ambientes competitivos e estruturados, consolidando o papel do Brasil como uma das
maiores poténcias formadoras de talentos no futebol mundial.

PARCERIAS COMERCIAIS E INTERNACIONALIZACAO DA MARCA

A internacionalizacdo dos clubes de futebol brasileiros tem se tornado uma estratégia
fundamental para expandir a base de fas e diversificar as receitas. Clubes como Flamengo,
Palmeiras e Botafogo tém adotado iniciativas para expandir suas marcas além das fronteiras
nacionais, explorando novos mercados e buscando parcerias comerciais estratégicas. Segundo
Nieland(2020), esse processo de internacionalizacdo ¢ comparavel ao que ocorre em empresas
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tradicionais, permitindo que os clubes se posicionem como marcas globais. A globalizagao tem
incentivado os clubes a buscar novos publicos, o que aumenta a visibilidade e a venda de
produtos licenciados.

Um exemplo pratico de internacionalizacdo ¢ a participagao dos clubes em torneios fora
do Brasil, como a Florida Cup, que retine equipes de diferentes continentes e expande a
exposi¢ao de marca para novas audiéncias. Segundo Nieland(2020), esses torneios
proporcionam oportunidades comerciais, como venda de camisas e produtos licenciados, além
de acordos de transmissdao que alcangam publicos internacionais. Essas iniciativas ajudam a
aumentar as receitas dos clubes e fortalecer sua imagem global.

A criagdo de parcerias comerciais com grandes empresas internacionais também ¢ uma
estratégia para fortalecer a presenca no exterior. O Botafogo, por exemplo, estabeleceu acordos
com marcas globais e investiu em campanhas de marketing para expandir sua base de fas fora
do Brasil. Conforme relatado por FootHub(2023), o clube realizou agdes promocionais que
incluiram colaboragdes com influenciadores digitais e campanhas em redes sociais em idiomas
estrangeiros, o que ajudou a atrair novos torcedores e parceiros comerciais.

Outro aspecto crucial da internacionalizacdo ¢ a adaptagdo da comunicagdo e do
conteudo para diferentes idiomas e culturas. Clubes como o Flamengo tém investido em
contetidos multilingues, criando versdes de seus sites e perfis em redes sociais em inglés,
espanhol e outros idiomas. Essa abordagem facilita a conex@o com torcedores internacionais e
ajuda a fortalecer a marca em mercados onde o futebol brasileiro ja possui um apelo cultural,
como nos Estados Unidos e na Europa (FOOTHUB, 2023; Nieland, 2020).

Além disso, parcerias com clubes estrangeiros podem abrir portas para novas
oportunidades de marketing e treinamento. O Flamengo, por exemplo, ja fez parcerias com
empresas globais de marketing esportivo para promover a marca em eventos internacionais e
aumentar a venda de produtos licenciados em mercados como os Estados Unidos e o
Japao(MKTEsportivo, 2024). Essas a¢des ndo apenas aumentam a visibilidade do clube, mas
também criam novas fontes de receita, ajudando na sustentabilidade financeira.

Outro movimento de internacionalizagdo € a participacao de clubes brasileiros em preé-
temporadas e amistosos internacionais, que nao s6 promovem a marca, mas também
proporcionam oportunidades de negociacdo de novos contratos de transmissdo e patrocinios.
Alan Lampert Nieland(2020) destaca que esses eventos sdo essenciais para fortalecer lacos
comerciais e aumentar a presenca da marca em outros continentes, especialmente em mercados
emergentes como a Asia e a América do Norte.

A recente transformagao de clubes brasileiros em Sociedade Andénima de Futebol(SAF)
também tem facilitado a entrada de investidores internacionais, como visto no caso do
Botafogo. Apos ser adquirido por John Textor, o clube acelerou seu processo de
internacionalizagdo e comegou a vender produtos em varios paises, ampliando
significativamente suas receitas(UNIVATES, 2020). A profissionalizagdo da gestdo e a
abertura para investimentos estrangeiros sao passos essenciais para que os clubes brasileiros
continuem competitivos no cenario global.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento e a consolida¢ao do futebol goiano no cendrio esportivo nacional e
internacional demonstram a importancia de uma estratégia abrangente que combina gestdo
profissional, investimento em infraestrutura e foco na formagao de novos talentos. A trajetoria
de clubes como Goiés, Atlético Goianiense e Vila Nova evidencia que, mesmo em uma regiao
com desafios econdmicos e estruturais, ¢ possivel alcancar relevancia no futebol nacional
através de praticas bem-sucedidas e planejamentos consistentes.

Um dos principais fatores para o crescimento dos clubes goianos foi o investimento nas
categorias de base. A formagao de jovens jogadores permite que os clubes renovem seus elencos
constantemente, além de gerar receitas significativas por meio da venda de atletas para grandes
times nacionais e internacionais. Esse foco no desenvolvimento de talentos locais ndo s6
fortalece o esporte na regido, mas também cria oportunidades para que jovens atletas realizem
o sonho de se tornarem profissionais, elevando o nivel técnico e a competitividade das equipes.

Além disso, a modernizacao das estruturas dos clubes, como centros de treinamento e
estadios, foi fundamental para atrair novos torcedores e patrocinadores, possibilitando que os
clubes goianos competissem em pé de igualdade com equipes de outras regides. A
profissionalizacdo da gestdo financeira, que permitiu um equilibrio saudavel entre despesas e
receitas, ¢ um exemplo de como a administragdo eficiente pode ser a chave para a
sustentabilidade a longo prazo. Esses avancos também refletem um esfor¢o constante de
adaptacao as exigéncias do mercado moderno do futebol, onde resultados em campo e solidez
financeira devem andar lado a lado.

A internacionalizacdo das marcas dos clubes goianos também tem sido um movimento
estratégico importante. A participacdo em torneios internacionais € parcerias comerciais, seja
por meio de acordos com marcas globais ou através de eventos fora do Brasil, permitiram que
esses clubes aumentassem sua visibilidade, atraindo uma nova base de torcedores e
diversificando suas fontes de receita. Essa expansao global ¢ fundamental para fortalecer a
marca dos clubes e criar novas oportunidades de crescimento financeiro, o que ¢ vital para
garantir a competitividade no futebol contemporaneo.

No entanto, desafios ainda persistem. A necessidade de manter uma gestao equilibrada
e transparente, que evite o acimulo de dividas, ¢ crucial para a sobrevivéncia dos clubes a longo
prazo. Além disso, a constante renovacao das infraestruturas e o aprimoramento das categorias
de base sdo imprescindiveis para que os clubes possam continuar competindo em alto nivel. E
preciso também incentivar politicas que promovam parcerias comerciais mais robustas € o
desenvolvimento de programas que facilitem a transi¢cao dos jovens jogadores das categorias
de base para o futebol profissional.

Em suma, a trajetoria dos clubes de futebol goianos ilustra a importancia de uma
abordagem integrada, que considera ndo apenas o desempenho esportivo, mas também a gestao
financeira, a formag¢ao de atletas e a expansdo comercial. Para garantir um futuro promissor, ¢
essencial que esses clubes continuem a investir em infraestrutura, gestao profissional e parcerias
estratégicas, fortalecendo suas marcas e criando bases solidas para crescimento e
competitividade sustentaveis. Assim, o futebol goiano podera ndo apenas consolidar-se como
um celeiro de talentos, mas também se afirmar como um modelo de gestdo esportiva eficiente
e inovadora, capaz de competir em um cenario cada vez mais globalizado e competitivo.
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RESUMO

A administragdo sustentavel dos servigos de agua e saneamento representa um desafio mundial que se torna ainda
mais premente devido as mudangas climaticas, ao crescimento acelerado das cidades e as desigualdades no acesso
a esses recursos fundamentais. Este estudo investiga os fundamentos que sustentam a abordagem sustentavel neste
campo, enfatizando a relevancia de conciliar as necessidades sociais, econdmicas ¢ ambientais. Para que a
administracdo seja realmente eficiente, ¢ fundamental um planejamento coeso, que inclua nio apenas a edificacdo
de infraestrutura para o abastecimento e a purificacdo da d4gua, mas também a adog@o de tecnologias que viabilizem
o reaproveitamento, a diminui¢@o de perdas e a preservacdo dos nossos recursos hidricos. Ademais, a educagéo e
a conscientiza¢do da sociedade t€ém um papel crucial, pois é por meio delas que conseguimos incentivar um
consumo mais responsavel e consciente. Sob a perspectiva econdmica, a administragdo sustentavel procura
aumentar a eficiéncia nas operagdes e captar investimentos, assegurando que os servigos sejam financeiramente
viaveis, sem comprometer a acessibilidade para todos. Principios como justica, clareza, engajamento da
comunidade e criatividade devem orientar as atividades dos administradores, assegurando respostas inclusivas e
ajustadas as dificuldades atuais. Finalmente, a estratégia sustentavel na area de agua e esgoto requer a cooperagéo
entre multiplos agentes e a habilidade de se ajustar a novas exigéncias e situagdes globais. Com énfase na
acessibilidade universal e na conservagdo dos recursos naturais, este artigo apresenta uma perspectiva tedrica e
pratica acerca dos principios da gestdo sustentavel, fundamentado em pesquisas e na literatura técnica.
Palavras-chave: Gestao Publica. Recursos Hidricos. Sustentabilidade.

SUMMARY

The sustainable management of water and sanitation services represents a global challenge that becomes even
more pressing due to climate change, the rapid growth of cities, and inequalities in access to these essential
resources. This study investigates the foundations that support the sustainable approach in this field, emphasizing
the importance of reconciling social, economic, and environmental needs. For management to be truly effective,
cohesive planning is essential, which includes not only the development of infrastructure for water supply and
purification but also the adoption of technologies that enable reuse, reduce losses, and preserve our water resources.
Furthermore, education and public awareness play a crucial role, as it is through them that we can encourage more
responsible and conscious consumption. From an economic perspective, sustainable management seeks to increase
operational efficiency and attract investments, ensuring that services are financially viable without compromising
accessibility for all. Principles such as justice, clarity, community engagement, and creativity should guide
administrators' activities, ensuring inclusive responses that are tailored to current challenges. Finally, the
sustainable strategy in the water and sanitation sector requires cooperation among multiple stakeholders and the
ability to adapt to new global demands and situations. With a focus on universal accessibility and the conservation
of natural resources, this article provides a theoretical and practical perspective on the principles of sustainable
management, based on research and technical literature.

Keywords: Public Management. Sustainability. Water Resources.

RESUMEN
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La gestion sostenible de los servicios de agua y saneamiento representa un desafio global que se vuelve ain mas
urgente debido al cambio climatico, al rapido crecimiento de las ciudades y a las desigualdades en el acceso a estos
recursos esenciales. Este estudio investiga los fundamentos que respaldan el enfoque sostenible en este campo,
destacando la importancia de conciliar las necesidades sociales, economicas y ambientales. Para que la gestion sea
verdaderamente efectiva, es fundamental una planificacién cohesiva, que incluya no solo el desarrollo de
infraestructuras para el suministro y purificacion del agua, sino también la adopcion de tecnologias que posibiliten
el reutilizacion, la reduccion de pérdidas y la conservacion de nuestros recursos hidricos. Ademas, la educacion y
la concienciacion publica juegan un papel crucial, ya que es a través de ellas que podemos fomentar un consumo
mas responsable y consciente. Desde una perspectiva econoémica, la gestion sostenible busca aumentar la eficiencia
operativa y atraer inversiones, asegurando que los servicios sean financieramente viables sin comprometer la
accesibilidad para todos. Los principios como la justicia, la claridad, el compromiso de la comunidad y la
creatividad deben guiar las actividades de los administradores, asegurando respuestas inclusivas y adaptadas a los
desafios actuales. Finalmente, la estrategia sostenible en el sector del agua y saneamiento requiere cooperacion
entre multiples partes interesadas y la capacidad de adaptarse a nuevas demandas y situaciones globales. Con un
enfoque en la accesibilidad universal y la conservacion de los recursos naturales, este articulo ofrece una
perspectiva tedrica y practica sobre los principios de la gestion sostenible, fundamentada en investigaciones y en
la literatura técnica.
Palabras clave: Gestion Publica. Sostenibilidad. Recursos Hidricos.

INTRODUCAO

A 4gua ¢ essencial para a vida € um direito de todos, reconhecido pela ONU. No entanto,
cerca de 2 bilhdes de pessoas no mundo ainda ndo tém acesso a servigos adequados de agua e
esgoto(UNICEF, 2021). Cuidar de forma adequada dos servigos de dgua e esgoto se apresenta
como uma solucdo para esse problema, buscando equilibrar as necessidades sociais,
econOmicas e ambientais.

Preservar a 4gua e o saneamento vai além de defender um recurso natural; trata-se de
assegurar que todos, principalmente os que enfrentam situagdes mais delicadas, tenham acesso
ao essencial para viver com saude e dignidade. A sustentabilidade, que vem sendo cada vez
mais debatida, ¢ essencial nesse processo, principalmente quando consideramos o saneamento
basico. A agua ¢ essencial ndo apenas para a saude humana, mas também para a harmonia do
meio ambiente € a economia. Anteriormente, a énfase era na obtencao de lucros imediatos, sem
considerar os impactos sociais e ambientais que isso acarretava. Contudo, estamos comec¢ando
a observar uma alteragao significativa. Hoje, reconhecemos a importancia de zelar tanto pelos
individuos quanto pelo meio ambiente, buscando solucdes que satisfagcam as demandas sociais,
economicas e ecoldgicas. Este € o trajeto para um futuro mais justo e igualitario para todos.

A sustentabilidade, conceito popularizado pelo Relatério Brundtland em 1987, ¢
definida como o desenvolvimento que "satisfaz as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades". No setor
publico, isso vai além da simples preservacao ambiental, abrangendo também o uso responsavel
dos recursos, a promogao da inclusdo social e a busca pela igualdade.

No saneamento, a aplica¢do desses principios ¢ fundamental, pois a d4gua € um recurso
valioso, essencial para todos, mas que também ¢ limitado. Ao adotar praticas sustentaveis, como
o "triple bottom line", conseguimos assegurar que todos tenham acesso a dgua potavel e a
servicos de esgoto adequados, sem comprometer o0 meio ambiente. Isso ndo se limita a agir
corretamente hoje, mas a refletir sobre 0 amanha, organizando com atencao e incluindo todos
os setores, tecnologias e, acima de tudo, os individuos. Este texto tem como objetivo demonstrar
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como podemos implementar esses principios de modo que todos possuam o direito de viver
com dignidade, em um mundo mais justo e sustentavel.

DEFINICOES DE SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE NO RELATORIO BRUNDTLAND

A ideia de sustentabilidade foi apresentada no Relatorio Brundtland, de 1987, que define
o desenvolvimento sustentdvel como aquele que "atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades".
Essa definicdo enfatiza a importancia de garantir a justica entre as geragdes, buscando um
equilibrio entre o crescimento econdmico, a inclusdo social e a preservagdo do meio ambiente.

SUSTENTABILIDADE COMO SISTEMA INTEGRADO

Segundo Barbieri(2011), a sustentabilidade deve ser vista como um sistema que envolve
trés areas essenciais: 0 meio ambiente, a sociedade ¢ a economia. No setor publico, isso
significa adotar politicas que promovam a preservacdo ambiental, a reducdo das desigualdades
sociais e o uso mais eficiente dos recursos financeiros.

SUSTENTABILIDADE EM SERVICOS PUBLICOS

Em 1998, Elkington introduziu o conceito de "triple bottom line", que enfatiza a
importancia de equilibrar os resultados sociais, ambientais e econdmicos em todas as areas de
gestdo. No caso dos servigcos de dgua e esgoto, essa abordagem envolve a adogdo de praticas
que visem reduzir desperdicios, assegurar o acesso universal e preservar os recursos hidricos.

SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCA PUBLICA

Segundo Veiga(2013), a sustentabilidade na gestao publica esta diretamente relacionada
a governanga participativa e a habilidade das institui¢des de elaborar politicas de longo prazo
que integrem principios éticos e ecoldgicos. Essa abordagem ¢ essencial para o planejamento e
a gestdo dos recursos naturais, como € o caso da agua.

SUSTENTABILIDADE COMO RESILIENCIA

De acordo com Folke ef al.(2010), a sustentabilidade esta relacionada a resiliéncia dos
sistemas socioecoldgicos, ou seja, a capacidade de se adaptar e reagir a mudancas sem
prejudicar seu proposito. No setor de agua e esgoto, isso implica adotar praticas que protejam
as bacias hidrograficas e melhorem a eficiéncia dos servigos, mesmo diante de situagdes
desafiadoras, como secas ou enchentes.
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SUSTENTABILIDADE E JUSTICA AMBIENTAL

A sustentabilidade também pode ser entendida como uma questdo de justigca ambiental.
De acordo com Acselrad(2004), isso significa garantir que as comunidades mais vulneraveis
tenham acesso igual aos recursos naturais e aos servicos publicos essenciais, como agua potavel
e saneamento basico, contribuindo para a redu¢ao das desigualdades.

SUSTENTABILIDADE E INOVACAO TECNOLOGICA

De acordo com Sachs(2007), a sustentabilidade ¢ fortemente influenciada pela
capacidade de inovagdo tecnologica, que pode proporcionar solucdes eficientes e
economicamente viaveis para problemas. Exemplos incluem o uso de tecnologias para redugao
de perdas de dgua e o reaproveitamento de efluentes.

SUSTENTABILIDADE E GESTAO PUBLICA

A sustentabilidade na gestdo publica envolve uma série de principios que estio
profundamente conectados, como o uso consciente dos recursos, a promogao da inclusdo social
e a protegao do meio ambiente. Barbieri(2011) defende que a sustentabilidade deve ser vista
como um sistema, em que todos esses aspectos se complementam. Para Veiga(2013), ¢
essencial que as politicas publicas se sustentem além dos ciclos politicos, garantindo uma
governanga responsavel que pense no futuro e no bem-estar de toda a sociedade.

A adaptacao das institui¢des € um fator essencial para a sustentabilidade, como apontado
por Folke ef al.(2010), que associam esse conceito a capacidade dos sistemas de se ajustarem
as mudancas, sejam elas naturais ou causadas pela agdo humana. No setor de agua e esgoto,
isso significa proteger as bacias hidrograficas e preparar os sistemas para lidar com desafios
como as mudangas climéticas e a urbanizagcdo descontrolada, garantindo que os servicos se
mantenham eficientes e sustentaveis a longo prazo.

A justica ambiental, conforme Acselrad (2004), ¢ fundamental para assegurar que os
recursos naturais e os servigos essenciais sejam distribuidos de forma equitativa, com o objetivo
de reduzir as desigualdades e garantir que as populagdes mais vulnerdveis tenham acesso a
servicos de qualidade. Sachs (2007) amplia essa visdo ao ressaltar a importancia da inovacao
tecnologica, que pode transformar os sistemas existentes, tornando-os mais alinhados com os
principios de igualdade e preservagdo ambiental.

A transparéncia e a prestacao de contas sdo fundamentais para fortalecer a confianga da
populacdo nas instituicdes. Rezende e Cunha (2019) destacam que a sociedade precisa ter
acesso a processos claros que possibilitem o monitoramento adequado do uso dos recursos,
garantindo que esses sejam utilizados de maneira responsavel e em beneficio de todos.

FUNDAMENTOS DA GESTAO SUSTENTAVEL

A gestdo sustentdvel busca encontrar um equilibrio entre o que precisamos hoje e o que
vamos deixar para as proximas geragdes. Para isso, € preciso que todos participem da decisao,
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desde o governo até cada um de nés. E como se a dgua fosse um bem comum, que precisa ser
dividido de forma justa e responsavel. Segundo especialistas como Biswas e Tortajada (2019),
para garantir a4gua limpa e tratada para todos, ¢ preciso unir forgas, usar a tecnologia a nosso
favor e criar leis que protejam os nossos rios e lagos.

O setor de saneamento basico no Brasil passou por uma grande transformacdo com a
aprovacao da Lei n°® 14.026/2020. Essa nova legislagdo traz normas mais modernas e eficientes
para garantir que todos tenham acesso a agua potavel e esgoto tratado. A meta estabelecida ¢
ambiciosa: universalizar esses servigos até 2033. Para atingir, o pais enfrentara desafios, como
a falta de infraestrutura em algumas areas e a necessidade de investimentos de forma continua.
No entanto, com a nova lei em vigor, o Brasil estd dando um passo significativo para um futuro
com mais sustentabilidade.

FUNDAMENTOS DA GESTAO SUSTENTAVEL EM AGUA E ESGOTO

A 4gua é um recurso valioso que deve ser compartilhado por todos. Por isso, ¢ crucial
usa-la de forma responsavel e evitar desperdicios, como destacam Mello e Abreu(2020).
Quando cuidamos da agua, estamos investindo em um futuro mais sustentavel para as geragdes
vindouras. Além disso, a protecdo dos nossos rios e lagos, conforme afirmam Gongalves e
Ferreira(2021), ¢ vital para manter a saude do meio ambiente e assegurar dgua limpa para todos.
Garantir o acesso universal a agua potavel e ao saneamento basico, especialmente para os mais
vulneraveis, ¢ uma prioridade, como apontam Fonseca et al.(2018). A participacdo ativa da
comunidade nas decisdes, como sugerem Rezende e Cunha(2019), ¢ essencial para encontrar
solugdes que realmente atendam as necessidades de todos. Por fim, a tecnologia, como mostram
Silva et al.(2022), desempenha um papel importante em tornar a gestdo da d4gua mais eficiente,
ajudando a construir um futuro mais sustentavel.

A eficiéncia hidrica, reconhecida como um dos pilares da gestdo sustentavel, ¢ essencial
para garantir o uso dos recursos naturais em um cenario de crescente desprovimento. Estudos
mostram que programas de redugdo de perdas, como o monitoramento de vazamentos e a
substituicdo de tubulagdes antigas, sdo essenciais para minimizar o desperdicio de agua e
reduzir custos operacionais, além de contribuir significativamente para a preservagao
ambiental MELLO & ABREU, 2020). Segundo Silva et al.(2021), a adocao de préaticas de
eficiéncia hidrica em sistemas urbanos € uma estratégia indispensdvel para alcancar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel(ODS), particularmente o ODS 6, que trata da
disponibilidade e gestdo sustentavel da d4gua e saneamento(SILVA, 2021).

A gestdo sustentavel também exige uma chegada integrada que considere a bacia
hidrografica como unidade de planejamento. Essa perspectiva permite agdes coordenadas entre
diferentes setores, cidades e usudrios, promovendo e estabilidade entre os usos multiplos da
agua. Conforme destacado por Tucci(2015), essa abordagem ¢ particularmente relevante em
contextos onde a competicdo pelos recursos hidricos ¢ elevada, exigindo uma gestdo que
assegure a igualdade e a sustentabilidade no acesso e no uso da agua. Lopes et al. (2020)
reforcam que a gestdo integrada € essencial para enfrentar os desafios associados as mudangas
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climaticas, como a redu¢do na disponibilidade e o aumento na frequéncia de ocorréncias
externas.

A inclusdo social ¢ outro principio regulador de uma gestdo sustentavel. A
universalizacdo do acesso aos servicos de dgua e saneamento basico, por meio de politicas
publicas direcionadas a popula¢des mais vulneraveis, ¢ uma meta que exige prioridade. Tarifas
sociais, programas de subsidios e investimentos em infraestrutura para comunidades carentes
sao exemplos de medidas que buscam reduzir as desigualdades(FONSECA et al., 2018).
Segundo Castro et al.(2019), a inclusdao social em servigos de saneamento ¢ de extrema
importancia para a area da saude publica, o que, por sua vez, t€ém impactos diretos no
desenvolvimento econdmico e na redugdo da populagdo mais necessitada.

A prote¢do ambiental ¢ essencial para mitigar os impactos da atividade humana sobre
os sistemas hidricos, incluindo a diminui¢do da contaminagao de corpos d’agua, a recuperagao
de areas degradadas e o controle das emissdes de gases de efeito estufa em estagdes de
tratamento de esgoto(GONCALVES & FERREIRA, 2021). Estudos de Almeida et al.(2023)
apontam que praticas de manejo sustentdvel aumentam a resiliéncia de sistemas hidricos
urbanos, reduzindo os impactos de eventos climaticos. A inovagdo tecnoldgica, como sensores
inteligentes, reuso de 4gua e utilizagdo de residuos de esgoto para biogéas, impulsiona uma
gestdo mais sustentavel(SILVA ef al., 2022). Carvalho e Mendes(2022) destacam que
investimentos em tecnologias ndo s6 melhoram a eficiéncia, mas também geram novas
oportunidades econdmicas, promovendo um modelo de economia circular que beneficia o meio
ambiente e a sociedade como um todo. Dessa forma, a integragdo entre eficiéncia, inclusao,
protecdo ambiental e inovagdo tecnolégica é fundamental para uma gestao sustentavel da agua.

APLICACOES PRATICAS NO SETOR DE AGUA E ESGOTO

Em suma, as aplicagdes praticas da sustentavel no setor de dgua e esgoto evidenciam
como os cursos de agdes podem atender as demandas, tanto ambientais como sociais e
econdomicas. Assim, a operagao eficiente ¢ um dos pilares do problema. Implica a adogdo de
acoes voltadas para a redu¢dao do consumo de dgua, perda de sua, entre outros. Estudos indicam
que iniciativas como o monitoramento de vazamentos € a modernizacao de infraestruturas
podem reduzir significativamente o desperdicio € os custos operacionais, contribuindo para a
sustentabilidade do setor(MELLO & ABREU, 2020). Além disso, a implementagado de sistemas
de medi¢do inteligente, como os adotados em Singapura, permite monitorar 0 consumo em
tempo real, identificar problemas rapidamente e otimizar o uso da agua (PUB, 2020).

A inclusdo social é outro componente importante. Politicas tarifarias progressivas e
programas de subsidio cruzado tém sido amplamente utilizados para garantir que populagdes
de baixa renda possam acessar servigos de agua e esgoto. Fonseca et al. (2018) destacam que
tais medidas sdo fundamentais para promover a equidade social em areas urbanas e rurais. No
Brasil, o programa “Agua para Todos” é um exemplo de como solu¢des simples e acessiveis,
como a instalagdo de cisternas em regides de baixa disponibilidade hidrica, podem transformar
a realidade de comunidades vulneraveis, assegurando o direito a dgua potavel e melhorando a
qualidade de vida(BRASIL, 2014).

A educacdo ambiental também desempenha um papel crucial na gestdo sustentavel,
engajando a sociedade no uso consciente dos recursos hidricos. Iniciativas como o programa
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“Agentes da Agua”, que capacita cidaddos para monitorar e conservar os recursos hidricos
locais, mostram como a participacdo ativa da comunidade pode complementar as agdes
governamentais e aumentar a eficacia das politicas publicas(GONCALVES & FERREIRA,
2021). Esses programas reforcam a ideia de que a sustentabilidade ¢ um esforgo coletivo, que
exige o envolvimento de todos os atores da sociedade.

No ambito internacional, a cidade de Copenhague, na Dinamarca, ¢ referéncia em gestao
integrada e sustentavel no setor de agua e esgoto. A cidade adota solugdes inovadoras como a
captacao e o armazenamento de dgua da chuva, sistemas de drenagem sustentavel e a geragao
de energia a partir do tratamento de esgoto. Além de reduzir os impactos ambientais, essas
praticas contribuem para a eficiéncia energética e ajudam a cidade a alcangar suas metas de
neutralidade de carbono(TORTAJADA, 2021). Outro exemplo relevante ¢ o de Windhoek, na
Namibia, que opera o primeiro sistema de reuso direto de agua potavel em grande escala do
mundo, uma solu¢do essencial em uma regido com severa escassez hidrica (VAN DER
MERWE et al., 2019).

No Brasil, a experiéncia de Sdo Paulo durante a crise hidrica de 2014-2015 destacou a
importincia da inovagdo e da gestdo integrada. Projetos como o “Novo Rio Pinheiros” tém
como objetivo revitalizar um dos principais rios da regido metropolitana por meio de acdes de
despolui¢do, coleta e tratamento de esgoto, além de atividades de educacdo ambiental para a
populacao local. Essas iniciativas, aliadas a investimentos em infraestrutura, visam ndo apenas
melhorar a qualidade da dgua, mas também criar espacos de convivéncia e lazer para a
comunidade(SABESP, 2020).

Por fim, a adogdo de tecnologias avangadas tem revolucionado o setor. Sistemas de
reuso de 4dgua, sensores inteligentes e a utilizacao de residuos de estacdes de tratamento para a
geracdo de biogds sdo exemplos de inovagdes que integram eficiéncia operacional e
sustentabilidade ambiental. Um caso emblematico € o de Curitiba, no Parand, que implementou
biodigestores em estacdes de tratamento de esgoto para produzir energia limpa, reduzindo
custos e emissoes de gases de efeito estufa(CARVALHO & MENDES, 2022). Esses exemplos
evidenciam que, com investimentos adequados e planejamento estratégico, ¢ possivel promover
uma gestao do setor de dgua e esgoto que seja inclusiva, eficiente e alinhada com os principios
da sustentabilidade.

DESAFIOS GLOBAIS NO SETOR DE SANEAMENTO

Os desafios globais no setor de saneamento afetam diretamente a satde publica, o
desenvolvimento econdmico e a preservagao ambiental, representando uma barreira critica para
o progresso sustentavel. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel(ODS) da ONU, que visa
garantir a gestao sustentavel da dgua e saneamento para todos até 2030, reflete a urgéncia em
lidar com esses problemas, mas enfrenta obstaculos como desigualdades sociais, escassez de
recursos naturais, mudancas climéaticas e governancga ineficaz.

A falta de acesso universal a agua e esgoto € um dos maiores desafios. Mais de 2 bilhdes
de pessoas ainda carecem de dgua potéavel e cerca de 3,6 bilhdes ndo t€ém acesso a saneamento
adequado(ONU, 2023). Programas como o Swachh Bharat Mission, na India, tém promovido
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avancos, mas desafios como a manutencdo das instalacdes ¢ a educagdo sanitaria
persistem( WHO & UNICEF, 2020).

A urbanizagdo acelerada agrava ainda mais a questdo. Em cidades como Lagos e Jacarta,
o rapido crescimento populacional supera a capacidade das infraestruturas de saneamento,
resultando em sérios problemas de saide publica, como cdlera e hepatite A. Além disso, a
gestdo inadequada das dguas residuais, com mais de 80% delas sendo descartadas sem
tratamento, contamina os corpos d'agua e prejudica os ecossistemas(HUTTON et al., 2016).

As mudancas climaticas também intensificam os desafios do setor. Eventos extremos,
como secas e inundagdes, afetam a qualidade e a disponibilidade da 4gua. Em Bangladesh, por
exemplo, as inundagdes frequentes danificam infraestruturas e aumentam doengas transmitidas
pela agua(TORTAJADA, 2021). No Oriente Médio, a escassez de dgua ¢ exacerbada pela
reducdo das chuvas, e paises como a Jordania investem em dessalinizacdo e reuso de 4gua, mas
essas solugdes ainda sdo inacessiveis para muitas comunidades vulneraveis (UNESCO, 2023).

Outro desafio significativo sdo as desigualdades sociais e econdmicas. Populacdes
marginalizadas enfrentam barreiras persistentes ao acesso aos servi¢os. No Brasil, cerca de 16%
da populacdo ainda ndo tem coleta de esgoto, especialmente nas regides Norte e Nordeste(SNIS,
2023). Tarifas elevadas excluem os mais pobres, exigindo politicas tarifarias inclusivas e
subsidios cruzados.

Finalmente, a governanga e o financiamento insuficientes sdo obstaculos criticos.
Muitos paises ndo possuem o devido quadro regulamentar e institucional. O déficit de
financiamento global para atingir o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 6- ¢ de
US$114 bilhdes por ano no World Bank, 2021. A descentraliza¢do dos servigos de saneamento
em paises latino-americanos, como Honduras e Guatemala, também cria uma otimizacao
administrativa ineficiente.

Finalmente, existem problemas criminais, por exemplo, despejando esgotamento em
rios e lagos, o que resulta em poluigdo e perda de biodiversidade. Um exemplo desse problema
é 0 Rio Ganges, na India. O despejo de esgoto néo tratado prejudica milhdes de seres humanos,
entretanto, a solu¢do do problema real a partir deste caso ¢ pequena devido a natureza
insustentavel do governo e a capacidade subsequente da agricultura, o que significa que ¢
simplesmente uma solu¢ao temporaria associada a mais extensao no futuro.

CONSIDERACOES FINAIS

Administrar de maneira sustentavel os servigos de dgua e esgoto € crucial para assegurar
o acesso de todos a esses servicos essenciais, proteger os recursos hidricos e minimizar os
impactos ambientais gerados pelo uso inadequado da agua. Em um mundo que lida com
problemas como as alteragdes climéticas, a crescente urbanizagado e a desigualdade no acesso a
recursos essenciais, torna-se ainda mais necessario.

Principios de equidade, transparéncia e inclusdo social sao fundamentais para que a
gestdo sustentavel seja, além de eficiente, justa, para garantir que todos, independentemente de
seus recursos socioecondmicos, tenham acesso a servigos de qualidade. E fundamental envolver
a comunidade nas decisdes e isso também se consegue por meio de governanca e educagdo
ambiental. Ambas as estratégias contribuiram, informando e moldando politicas publicas que
promovam a justica social e garantam o acesso equitativo a 4gua e aos demais recursos naturais
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da agua. Essas iniciativas sdo criticas para o desenvolvimento de politicas publicas que
promovam a justica social e garantam acionamentos mais eficazes e justos para a
substancialidade hidrica e a limpeza para todos. Ademais disso, ¢ critico que as agdes sejam
transparentes e que as entidades e estruturas fornecedoras do servico sejam estabelecidas
responsaveis, a fim de ajudar a aumentar a confianca do povo e garantir que as acdes facam jus
a0 necessario.

Finalmente, a inovagao continua, seja em termos de praticas operacionais ou solugdes
tecnologicas, € necessaria para que os referidos servigos acompanhem e reajam as mudangas
rapidas e desafiantes ditadas pelo cenario global. A busca de ideias para a distribui¢cdo de agua
e seu tratamento, além de possiveis abordagens para o tratamento e reutilizagao do esgoto, pode
ser benéfica para criar cidades resilientes e sustentaveis.

Assim, a gestdo sustentavel de servigos de agua e esgoto ndo ¢ meramente uma questao
de infraestrutura; ¢ um compromisso integral com a equidade social, inovagao tecnologica e
protecdo ambiental. Enquanto isso, € viavel lidar com os desafios dos sistemas modernos e criar
comunidades mais justas, robustas e cientes da importancia dos recursos hidricos para o bem-
estar conjunto.
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