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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publica¢des predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢bes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da produgdo intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdao académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliacdo por pares, assegurando integridade metodologica,
consisténcia teorica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulagdao responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missdo institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexdo critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producgado cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periddico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versdes impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publica¢des, mediante associa¢do ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuac¢do
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organiza¢es cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestdo de periédicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizacdo
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promog¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inovagao, o impacto social da ciéncia e a construcao de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periédico. Ao
incentivar a interlocucdo entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
dialogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminagdo cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetorias de producdo intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos peridédicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promoc¢dao de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu proposito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacdo e selecdo editorial, o periddico reafirma sua vocacdo institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formagao de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela dire¢dao estratégica do
periddico, conduz a governanga institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica editorial, expansac cientifica e
fortalecimento das relacSes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetéria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestdo editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, etica e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6dico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publicagao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (OJS)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificagao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuacdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edicdo publicada.



IS - INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

Q INTERNATIONAL
"S INTEGRALIZE
SCIENTIFIC

Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliacdo cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacdo institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacdo entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisao.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periédico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliagdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente anénimos durante
0 processo avaliativo.
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(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com sélida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodologica, contribuicdo tedrica e adequacao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periodico.
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LIDERANGA PEDAGOGICA E EQUIDADE EM ESCOLAS PUBLICAS: PRATICAS
DE GESTAO E DESIGUALDADES DE APRENDIZAGEM NO ENSINO BASICO
PEDAGOGICAL LEADERSHIP AND EQUITY IN PUBLIC SCHOOLS:
MANAGEMENT PRACTICES AND LEARNING INEQUALITIES IN BASIC
EDUCATION
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EQUIDAD EN ESCUELAS PUBLICAS: PRACTICAS
DE GESTION Y DESIGUALDADES DE APRENDIZAJE EN LA EDUCACION
BASICA

Maria Lucia Guglielmi Fioretti
Orientador: Prof. Dr. Maurizio Fioretti

RESUMO

Este artigo analisa em que medida e por quais mediagdes a lideranga pedagdgica
exercida por equipes gestoras de escolas publicas se relaciona com a promogéao de
equidade educacional, entendida como redug¢do de desigualdades de aprendizagem
entre grupos de estudantes organizados por género, raga/cor e condigao
socioecon6mica. Parte-se de um referencial que articula lideranga educacional,
lideranga instrucional e o direito a educacédo de qualidade (Leithwood et al., 2004;
Lick, 2017), dialogando com estudos que evidenciam o papel do diretor como
segundo fator intraescolar mais associado ao desempenho discente, logo apds o
professor (Smith, 2022; Gumdus et al., 2021). Metodologicamente, desenvolve-se um
estudo de multiplos casos em quatro escolas publicas de ensino basico, localizadas
em contextos socioeconémicos distintos, combinando analise documental (PPP,
planos de acédo, resultados de avaliacbes externas e internas) com entrevistas
semiestruturadas com gestores e coordenadores pedagogicos. Os resultados
indicam que praticas de lideranga centradas no acompanhamento sistematico da
aprendizagem, na formagdo continuada situada e na construgdo de culturas
colaborativas apresentam associacdo com menor dispersao de resultados entre
subgrupos de estudantes, ainda que nado sejam suficientes para anular
condicionantes estruturais de desigualdade social (Smith, 2022; Gumus et al., 2021;
Sousa; Oliveira, 2025). Conclui-se que uma lideranga pedagdgica comprometida
com a justica social pode funcionar como instancia de mediagao critica entre
politicas de responsabilizacédo, condicbes materiais adversas e o direito de todos a
aprendizagem (Bolivar, 2012; Camargo; Jacomini, 2019), desde que apoiada por
politicas publicas consistentes e por redes de apoio interinstitucionais (Rimmer,
2016; Villanueva; Azevedo, 2023).

Palavras-chave: Gestédo escolar. lideranga pedagdgica. equidade. escolas publicas.
desigualdades de aprendizagem.
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ABSTRACT

This article examines the extent to which, and through which mediations,
pedagogical leadership exercised by management teams in public schools is related
to the promotion of educational equity, understood as the reduction of learning
inequalities among groups of students organized by gender, race/ethnicity and
socioeconomic status. It draws on a framework that articulates educational
leadership, instructional leadership and the right to quality education (Leithwood et
al., 2004; Luck, 2017), in dialogue with studies that highlight the principal as the
second most influential in-school factor associated with student performance, after
the teacher (Smith, 2022; GUimus et al., 2021). Methodologically, it develops a
multiple-case study in four public basic education schools located in different
socioeconomic contexts, combining documentary analysis (school pedagogical
projects, action plans, external and internal assessment results) with semi-structured
interviews with principals and instructional coordinators. The findings indicate that
leadership practices centred on systematic monitoring of learning, job-embedded
professional development and the construction of collaborative cultures are
associated with smaller dispersion of results among student subgroups, although
they are not sufficient to annul structural conditions of social inequality (Smith, 2022;
GUMUS et al., 2021; Sousa; Oliveira, 2025). It is concluded that pedagogical
leadership committed to social justice can function as a critical mediating instance
between accountability policies, adverse material conditions and the right of all to
learn (Bolivar, 2012; Camargo; Jacomini, 2019), provided it is supported by
consistent public policies and inter-institutional support networks (Rimmer, 2016;
Villanueva; Azevedo, 2023).

Keywords: School management. pedagogical leadership. equity. public schools.
achievement gaps.

RESUMEN

Este articulo analiza en qué medida y por qué mediaciones el liderazgo pedagogico
ejercido por los equipos directivos de escuelas publicas se relaciona con la
promocion de la equidad educativa, entendida como la reduccidén de desigualdades
de aprendizaje entre grupos de estudiantes organizados por género, raza/color y
condicion socioecondmica. Se parte de un marco tedrico que articula liderazgo
educativo, liderazgo instruccional y el derecho a una educacion de calidad
(Leithwood et al., 2004; Lick, 2017), en dialogo con estudios que evidencian el papel
del director como el segundo factor intraescolar mas asociado al rendimiento del
alumnado, después del profesorado (Smith, 2022; GUmus et al., 2021).
Metodologicamente, se desarrolla un estudio de casos multiples en cuatro escuelas
publicas de educacion basica, ubicadas en contextos socioeconomicos distintos,
combinando analisis documental (proyecto politico-pedagdgico, planes de accidn,
resultados de evaluaciones externas e internas) con entrevistas semiestructuradas
con directores y coordinadores pedagodgicos. Los resultados indican que las
practicas de liderazgo centradas en el seguimiento sistematico del aprendizaje, en la
formacion continua situada y en la construccidn de culturas colaborativas se asocian
con una menor dispersion de resultados entre subgrupos de estudiantes, aunque no
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sean suficientes para anular condicionantes estructurales de desigualdad social
(Smith, 2022; GUmus et al., 2021; Sousa; Oliveira, 2025). Se concluye que un
liderazgo pedagdgico comprometido con la justicia social puede funcionar como
instancia de mediacién critica entre politicas de rendicion de cuentas, condiciones
materiales adversas y el derecho de todos a aprender (Bolivar, 2012; Camargo;
Jacominl, 2019), siempre que cuente con el apoyo de politicas publicas coherentes y
de redes de apoyo interinstitucionales (Rimmer, 2016; Villanueva; Azevedo, 2023).

Palabras clave: Gestion escolar. liderazgo pedagdgico. equidad. escuelas publicas.
desigualdades de aprendizaje.

1 INTRODUGCAO

A discussao contemporanea sobre qualidade da educagao basica tem
deslocado progressivamente o foco da mera expansao do acesso para a analise das
desigualdades de aprendizagem entre grupos sociais, evidenciando que sistemas
educacionais podem ser simultaneamente amplos e profundamente desiguais
(Bolivar, 2012; Brooke; Soares, 2008). Ao mesmo tempo em que se universalizam
matriculas e se ampliam redes escolares, mantém-se, de forma persistente, um
padrdao em que determinados grupos — sobretudo estudantes negros, pobres,
moradores de periferias urbanas ou de areas rurais — apresentam trajetorias
escolares marcadas por reprovagoes, evasao e baixos desempenhos em avaliagdes
externas. Em contextos marcados por clivagens de classe, raga/cor e territério, como
o brasileiro, a escola publica se vé tensionada entre a reprodugao e a contestacao
dessas assimetrias, ora funcionando como instancia de seleccdo social, ora como
espacgo de construgao de percursos contra-hegemaonicos, e a gestao escolar emerge

como ator central nesse processo (Unger, 2021; Sousa; Oliveira, 2025).

Nesse cenario, discutir gestdo escolar ja nao pode significar apenas
descrever arranjos administrativos ou organogramas; implica compreender como
decisdes cotidianas sobre distribuicdo de turmas, alocacido de professores, uso do
tempo pedagdgico, atendimento a estudantes com dificuldades e relagdo com as
familias produzem efeitos concretos sobre quem aprende, o que aprende e em que
condigbes aprende. A gestdo deixa de ser um “plano de fundo neutro” para aparecer
como dimensao constitutiva da qualidade da experiéncia escolar, articulando

politicas educacionais, condi¢des materiais e histérias de vida dos sujeitos que
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circulam no interior da escola (Camargo; Jacomini, 2019; Gestdo Escolar:

Permanéncias..., 2020).

A literatura sobre lideranga educacional tem apontado, de forma
relativamente consistente, que, entre os fatores intraescolares, o professor € o
elemento com maior impacto sobre a aprendizagem, seguido pela figura do diretor e
da equipe gestora, cuja atuagao influencia diretamente o clima escolar, o trabalho
docente e as oportunidades de aprendizagem oferecidas aos estudantes (Leithwood
et al., 2004; Smith, 2022; GUmus et al., 2021). Estudos internacionais evidenciam
que escolas com resultados mais equanimes tendem a ter dire¢gdes que assumem
explicitamente o papel de lideranga pedagdgica, aproximando-se das salas de aula,
acompanhando o curriculo e apoiando sistematicamente o trabalho docente, em vez

de se restringirem a tarefas burocraticas (Leithwood et al., 2004; Rimmer, 2016).

Nesse horizonte, a nogéo de lideranga pedagdgica ou instrucional desloca o
papel do gestor de um administrador burocratico para o de articulador de condi¢cdes
pedagogicas, promotor de desenvolvimento profissional docente e guardido do foco
na aprendizagem de todos (Luck, 2017; Mendes et al., 2020). Isso significa
reconhecer que decisdes da equipe gestora sobre que formacdes priorizar, como
organizar o calendario pedagdgico, que tipo de feedback oferecer aos professores,
de que maneira utilizar resultados de avaliagdo e como lidar com conflitos no interior
da escola estdo intrinsecamente ligadas a possibilidade de garantir o direito a
aprendizagem para grupos historicamente marginalizados. A lideranga pedagdgica,
tal como concebida nesse debate, supde, portanto, uma atuagao que transita entre o
plano micro das interagbes em sala de aula e o plano macro das politicas e
indicadores, mediando demandas externas sem perder de vista o projeto

politico-pedagodgico da escola.

Entretanto, ainda € relativamente limitada a producdo empirica que
investiga, de forma fina, como praticas concretas de lideranga pedagodgica se
conectam a reducdo de desigualdades entre grupos de estudantes em escolas
publicas de ensino basico, especialmente em contextos do Sul Global (Unger, 2021;
Amorim; Oliveira, 2021). Muitos estudos concentram-se em descrever atributos

pessoais de diretores bem-sucedidos ou em analisar correlagbes gerais entre tipos
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de lideranga e desempenho médio da escola, mas exploram pouco 0s mecanismos
pelos quais determinadas formas de organizar o trabalho pedagdgico impactam, de
modo diferenciado, meninas e meninos, estudantes negros e brancos, alunos de
diferentes bairros ou condi¢cdes socioecondmicas (Bolivar, 2012; Gimuis et al.,
2021). Em outros termos, sabe-se que “boa lideranga” importa, mas ainda se
conhece pouco sobre em que condicdes e para quem ela efetivamente produz

oportunidades mais justas de aprender.

Este artigo busca contribuir para preencher essa lacuna ao focalizar nao
apenas a presencga abstrata da lideranga, mas as mediagcdes concretas que equipes
gestoras estabelecem entre politicas de responsabilizagdo, contextos de
vulnerabilidade e estratégias de acompanhamento da aprendizagem.
Especificamente, examina-se de que maneira a equipe gestora, em quatro escolas
publicas de ensino basico, mobiliza dimensdes de lideranga orientadas a equidade —
como o0 uso desagregado de dados, o direcionamento de recursos a grupos
vulnerabilizados e a criacdo de espagos de escuta de estudantes e familias — e
como tais praticas se relacionam com padrbes de resultados académicos de
diferentes grupos. Ao adotar essa perspectiva, o estudo pretende iluminar tanto os
potenciais quanto os limites da lideranga pedagdgica como estratégia de

enfrentamento das desigualdades educacionais em escolas publicas brasileiras.
2 REFERENCIAL TEORICO

A analise da lideranga pedagdgica orientada a equidade exige articular, em
um mesmo quadro conceitual, pelo menos quatro eixos: lideranga educacional e
instrucional; equidade e desigualdades de aprendizagem; lideranga para inclusédo; e
lideranga para justica social. Esses campos dialogam entre si, mas foram
historicamente produzidos em tradigdes de pesquisa parcialmente distintas, o que

torna necessario explicitar pressupostos, convergéncias e tensdes.
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2.1 Lideranga educacional e lideranga pedagédgica

Os estudos classicos de lideranga educacional partiram, em grande medida,
de perspectivas organizacionais que concebiam a escola como uma unidade de
producao de resultados, enfatizando o papel do diretor na coordenacgao de recursos
e pessoas (Leithwood et al., 2004). Nesse horizonte, emergiram tipologias como
lideranga transformacional, distribuida e instrucional, que, embora distintas,
compartilham a ideia de que a forma como a diregcao exerce seu papel repercute
diretamente sobre o clima escolar, o trabalho docente e, em Uultima instancia, a

aprendizagem dos estudantes (Leithwood et al., 2004; Brooke; Soares, 2008).

A nocao de lideranga pedagdgica ou instrucional desloca o foco da gestéao
meramente administrativa para o envolvimento direto com o nucleo do trabalho
escolar: definicho de metas de aprendizagem, acompanhamento do curriculo,
observacgéao e feedback sobre praticas de sala de aula, organizagao de tempos para
estudo coletivo e uso sistematico de dados para tomada de decisdes pedagdgicas
(Ltck, 2017; Mendes et al., 2020). Nessa concepgéao, o diretor e sua equipe deixam
de ser “gestores de prédio” para atuar como articuladores de condi¢des para que o
ensino se realize com qualidade, em didlogo continuo com o trabalho dos

professores.

Pesquisas recentes sobre lideranga instrucional sugerem que diregcdes que
assumem esse perfil tendem a construir culturas de alta expectativa em relagcéo a
todos os estudantes, com rotinas de monitoramento e apoio pedagogico que se
estendem para além de acdes pontuais (Smith, 2022; Gumus et al., 2021). Ao
mesmo tempo, alertam para o risco de reduzir a lideranga pedagodgica a um modelo
tecnicista, centrado apenas em indicadores, quando desvinculada de uma leitura
critica das condigdes sociais e politicas nas quais a escola se insere (Camargo;
Jacomini, 2019; Amorim; Oliveira, 2021).
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2.2 Equidade, desigualdades de aprendizagem e papel da escola

O debate sobre equidade educacional decorre, em grande medida, da
constatacdo de que a universalizacao relativa do acesso néo se traduziu, em muitos
sistemas, em democratizacdo dos resultados de aprendizagem (Bolivar, 2012;
Brooke; Soares, 2008). Em outros termos, escolas e redes podem apresentar altas
taxas de matricula e, ainda assim, manter padrbes persistentes de desigualdade de
desempenho entre estudantes de diferentes origens sociais, étnico-raciais, de

género e territorios.

A literatura internacional descreve essas diferencas como achievement
gaps, enfatizando a dimensao estrutural que as produz, mas também ressaltando a
possibilidade de que politicas e praticas escolares as ampliem ou mitiguem (Smith,
2022; Gumus et al., 2021). Estudos que cruzam nivel socioecondmico médio das
escolas com desempenho em avaliagdes padronizadas mostram que, embora o
contexto importe, ha variacdo significativa entre escolas com perfis
sociodemograficos semelhantes, sugerindo que modos diferentes de organizar o
trabalho pedagdgico e de exercer a lideranga geram oportunidades diferenciadas de
aprender (Brooke; Soares, 2008; Tan, 2024).

Nessa perspectiva, equidade educacional ndo se confunde com tratar todos
de forma idéntica, mas com oferecer respostas diferenciadas a necessidades
também diferenciadas, com vistas a garantir patamares basicos de aprendizagem
para todos (Bolivar, 2012; Kamm, 2018). Isso implica, dentre outros aspectos,
reconhecer que determinados grupos — como meninas em areas de exatas,
estudantes negros, alunos com deficiéncia ou moradores de periferias — demandam
acdes afirmativas e apoio adicional para que barreiras histéricas sejam atenuadas. A
gestdo escolar, ao decidir como distribuir recursos, tempos, espacos e atencao
pedagogica, participa diretamente da construgéo (ou da negacéo) dessa equidade
(Sousa; Oliveira, 2025; Unger, 2021).
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2.3 Liderancga para inclusdo e escolas inclusivas

O campo da educacéo inclusiva acrescenta outra camada a esse debate ao
colocar no centro o direito de estudantes com deficiéncia, transtornos do
neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotacao de frequentarem escolas
comuns, com oferta de apoios adequados (Loreman, 2007; Scheer, 2021). Nesse
contexto, a lideranga do diretor passa a ser vista como elemento chave para a
constituicdo de culturas escolares inclusivas, capazes de articular principios legais,
praticas pedagodgicas e atitudes cotidianas de acolhimento e reconhecimento da

diferenca (Loreman, 2007; Villanueva; Azevedo, 2023).

Modelos integrados de lideranga em educacgéao inclusiva, como o proposto
por Scheer (2021), descrevem o trabalho do gestor como uma atuagdo em multiplos
niveis: no micro, apoiando professores na adaptagao curricular e no uso de praticas
diferenciadas; no meso, cultivando uma cultura escolar que valoriza a diversidade e
combate o capacitismo; e no macro, dialogando criticamente com politicas e
discursos que, por vezes, tensionam inclusdo e desempenho em avaliagbes
padronizadas. Pesquisas qualitativas com diretores de escolas designadas para
implementar inclusdo mostram que a forma como esses profissionais significam a
inclusdo — como obrigacao legal incémoda ou como projeto ético-politico — influencia
diretamente as condi¢cdes concretas vividas pelos estudantes (Smaragdi, 2024;
Howley, 2011).

Embora o foco da presente pesquisa ndo seja exclusivamente a educagao
especial, o debate sobre lideranca para inclusdo oferece pistas importantes sobre
como gestores que se orientam por valores de justiga social tendem a reorganizar
tempos, espagos e expectativas para diminuir assimetrias no interior da escola
(Villanueva; Azevedo, 2023). Em outras palavras, a lideranga para inclusdo € uma

expressao especifica, mas paradigmatica, de lideranga para equidade.
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2.4 Liderancga para justica social e equidade

Por fim, a literatura sobre lideranga para justica social aprofunda a dimenséao
politico-ética da gestao escolar, afirmando que nao basta buscar eficacia medida em
resultados agregados se as escolas continuam a reproduzir ou legitimar injusticas
simbdlicas e materiais (Bolivar, 2012; Morales; Navarro, 2019). Pesquisas na area
tém se voltado a compreender como lideres escolares identificam, problematizam e
enfrentam mecanismos de discriminagdo racial, de género, de classe e de
orientacdo sexual no cotidiano escolar, bem como a forma como constroem aliangas
com comunidades e movimentos sociais (Morales; Navarro, 2019; Camargo;
Jacomini, 2019).

Nesse enfoque, lideranga para justica social envolve tanto uma dimensao
interna — reorganizagado do curriculo, praticas de avaliagdo, regras disciplinares,
atendimento diferenciado a sujeitos em situagao de vulnerabilidade — quanto uma
dimensao externa — articulagdo com politicas publicas, participacdo em foruns e
defesa ativa do direito a educagdo de grupos historicamente excluidos (Bolivar,
2012; Tan, 2024). Autores como Fink e Rimmer (2015) e Pasi Sahlberg (2021)
ressaltam que lideres comprometidos com equidade e adequacido educacional
tendem a desenvolver uma “consciéncia equitativa”, isto €, uma disposigao
sistematica para perguntar quem esta se beneficiando das praticas escolares e

quem esta sendo deixado para tras.

Quando se articulam lideranca instrucional, inclusdo e justica social,
configura-se a ideia de lideranga pedagdgica orientada a equidade: uma lideranca
que mantém o foco na aprendizagem, mas interroga continuamente para quais
estudantes essa aprendizagem se realiza, recusando-se a naturalizar diferencas de
desempenho como reflexo inevitavel de origens desiguais (Leithwood et al., 2004;
Rimmer, 2016; Sousa; Oliveira, 2025). E nessa intersecgdo que se situa o presente
estudo, ao investigar como equipes gestoras de escolas publicas brasileiras
traduzem — ou ndo — esses principios em praticas concretas de acompanhamento da

aprendizagem e de organizagao do trabalho escolar.
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3 METODOLOGIA

A opcgao metodoldgica adotada neste estudo buscou responder a natureza
complexa e situada da pergunta de pesquisa, que envolve compreender como
praticas de lideranga pedagogica se articulam, no cotidiano de escolas publicas, a
promog¢ao (ou ndo) de equidade na aprendizagem. Nessa dire¢do, optou-se por um
delineamento qualitativo, de inspiragao interpretativista, com estratégia de estudo de
multiplos casos, por permitir a comparagao entre contextos distintos sem perder a

densidade das descrigdes e analises (Brooke; Soares, 2008; Unger, 2021).
3.1 Delineamento e contexto da pesquisa

O estudo foi conduzido em quatro escolas publicas de ensino basico (anos
finais do ensino fundamental e/ou ensino médio), localizadas em um mesmo estado
brasileiro, porém inseridas em contextos socioeconémicos contrastantes: duas em
regido metropolitana, em territérios marcados por alta vulnerabilidade social, e duas
em cidades de médio porte, com indicadores intermediarios de renda e escolaridade.
A selecdo intencional das escolas teve como critério a combinagdo de dois
elementos: (a) disponibilidade de dados de desempenho em avaliagdes externas e
internas ao longo de pelo menos trés anos; e (b) indicagao, por parte das diretorias
regionais, de que as unidades possuiam gestdes consideradas atuantes no campo

pedagogico.

Essa estratégia ndo visa a representatividade estatistica do universo de
escolas publicas, mas a construgdo de um corpus que permita explorar, com
profundidade, diferentes modos de exercer a lideranca e suas possiveis relacdes
com padrées de desigualdade de resultados entre grupos de estudantes (Brooke;
Soares, 2008). Entende-se, assim, que cada escola constitui um “caso” em si, ao

mesmo tempo singular e comparavel aos demais.
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3.2 Participantes

Em cada escola, foram considerados participantes centrais: o diretor ou
diretora, um coordenador pedagodgico responsavel pelos anos finais do ensino
fundamental ou ensino médio e, quando existente, o vice-diretor com atribuicbes
diretamente relacionadas ao acompanhamento pedagégico. Ao todo, foram
realizadas 12 entrevistas semiestruturadas, distribuidas de forma relativamente

equilibrada entre as quatro escolas.

Ainda que o foco analitico recaia sobre a equipe gestora, a pesquisa
considerou indispensavel dialogar com outros documentos e dados que expressam
a vida escolar. Por isso, integraram indiretamente o corpus: equipes docentes, na
medida em que suas praticas e resultados aparecem nos relatorios analisados;
estudantes, cujos desempenhos e trajetérias sdo observados por meio de
indicadores; e a propria comunidade, tal como referida nas entrevistas e nos

Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) (Sousa; Oliveira, 2025).
3.3 Fontes e procedimentos de coleta de dados

Foram utilizadas trés principais fontes de evidéncia, em triangulagao:

entrevistas, documentos e indicadores de desempenho.
a) Entrevistas semiestruturadas

Os roteiros de entrevista foram elaborados com base no referencial tedrico
sobre lideranga instrucional, equidade e justica social (Leithwood et al., 2004;
Bolivar, 2012; Luck, 2017). Abrangeram eixos como: concepgao de lideranga e de
equidade; formas de acompanhar a aprendizagem; uso de dados desagregados;
acdes especificas voltadas a grupos vulnerabilizados; estratégias de formacéao
docente; percepgdes sobre limites e possibilidades da gestdo frente as
desigualdades. As entrevistas, com duragdo meédia de 60 a 80 minutos, foram
gravadas em audio, mediante consentimento livre e esclarecido, e posteriormente

transcritas na integra.
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b) Analise documental

Foram coletados e analisados, em cada escola, o PPP em vigéncia, planos
anuais ou bianuais de agdo da gestdo, atas de reunides pedagogicas quando
disponiveis, relatorios internos sobre desempenho dos estudantes e documentos da
rede relativos a metas de aprendizagem e orientagbes de acompanhamento
(Mendes et al., 2020; Camargo; Jacomini, 2019). A analise buscou identificar: (i)
como aparecem (ou nao) referéncias a equidade, inclusdo e diversidade; (ii) de que
modo sao definidas metas e estratégias relacionadas ao desempenho; e (iii) se ha
mencdes a necessidade de acbes diferenciadas para determinados grupos de

alunos.
c) Indicadores de desempenho e desigualdade interna

Como complemento, foram levantados dados publicos das avaliacbes
externas da rede (por exemplo, resultados em Lingua Portuguesa e Matematica),
bem como registros internos de notas e taxas de aprovagao, quando disponiveis em
formato sistematizado. Sempre que possivel, procurou-se acessar dados
desagregados por sexo €, a0 menos em parte das escolas, por cor/raga, a fim de
observar padrdes de diferenga entre subgrupos (Smith, 2022; Gumus et al., 2021).
Esses indicadores ndo foram tomados como medida absoluta de qualidade, mas

como uma entre varias lentes para perceber possiveis desigualdades internas.
3.4 Cuidados éticos

A pesquisa observou os principios éticos aplicaveis a estudos em educacao.
As escolas foram convidadas formalmente, por intermédio das instancias
administrativas responsaveis, e somente incluidas apds anuéncia da gestdo e
assinatura de termos de consentimento. Todos os participantes foram informados
sobre os objetivos do estudo, a voluntariedade da participagdo e a garantia de
anonimato, sendo utilizados pseudénimos tanto para as escolas quanto para as

pessoas entrevistadas.

Apesar de trabalhar com dados de desempenho de estudantes, ndo foram

coletadas informagdes individualizadas nominadas. O foco recaiu em tendéncias
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agregadas por turma ou grupo, preservando a confidencialidade. A analise procurou
evitar a culpabilizacdo de individuos ou escolas, situando as praticas de lideranca
em relacdo as condicbes estruturais discutidas no referencial teérico (Brooke;
Soares, 2008; Bolivar, 2012).

3.5 Estratégia de analise

A analise dos dados seguiu uma abordagem de analise tematica, entendida
como um processo flexivel de identificagdo, organizagéo e interpretacdo de padrdes
de sentido em um conjunto de materiais qualitativos (Brooke; Soares, 2008). Em um
primeiro momento, realizou-se leitura flutuante das transcrigdes e documentos, com
elaboracdo de notas marginais e memodrias analiticas. Em seguida, foram
construidos codigos iniciais relacionados a categorias teoricas provisérias — como
‘monitoramento da aprendizagem”, “formacdo docente”, “equidade/justica social”,
“grupos vulnerabilizados”, “uso de dados” — e a categorias emergentes, tais como

LTS

“tensdo com politicas de responsabilizacao”, “limites estruturais” e “(re)existéncias”.

Posteriormente, agrupou-se esse material em eixos analiticos mais amplos:
(1) concepgodes de lideranga e foco pedagdgico; (2) praticas de acompanhamento da
aprendizagem e acgdes direcionadas a equidade; e (3) percepg¢des sobre limites e
margens de manobra da gestdo. O didlogo sistematico com o referencial teérico —
especialmente com os debates sobre liderancga instrucional, lideranga para inclusao
e lideranga para justica social — orientou a interpretagcdo, buscando evitar tanto
leituras normativas a priori quanto descricobes meramente descritivas, sem

problematizagéo (Leithwood et al., 2004; Villanueva; Azevedo, 2023).

Por fim, procedeu-se a comparagdo entre casos, identificando
convergéncias e contrastes nas formas de lideranga e nas maneiras de lidar com
desigualdades internas. Essa analise comparativa, ainda que em escala reduzida,
permitiu explorar como contextos diferentes condicionam, mas nido determinam
mecanicamente, as opg¢des de gestdo, abrindo espago para compreender a
lideranga pedagogica como pratica situada, relacional e politicamente informada
(Unger, 2021; Sousa; Oliveira, 2025).
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4 DISCUSSAO

A andlise dos quatro casos evidencia, de inicio, que ndo ha uma unica forma
de exercer a lideranga pedagogica em escolas publicas, mas arranjos diversos que
se situam em um continuum entre uma gestdo predominantemente administrativa e
uma lideranga explicitamente instrucional e voltada a equidade (Leithwood et al.,
2004; Luck, 2017). Nas escolas em que a diregdo se compreende majoritariamente
como responsavel por “fazer a maquina funcionar’, o acompanhamento da
aprendizagem aparece fragmentado, delegado a individuos ou a agbes pontuais,
sem um projeto integrado que articule dados, formagdo docente e intervencdes
focalizadas em grupos mais vulnerabilizados (Camargo; Jacomini, 2019; Unger,
2021). Ja nas escolas onde a gestdo assume um papel mais ativo em relagdo ao
curriculo e ao ensino, observa-se maior intencionalidade no uso de informacgdes
sobre desempenho, na organizagcdo do trabalho pedagdgico e na construgcdo de
culturas colaborativas, aproximando-se do que a literatura descreve como lideranca

instrucional ou pedagdgica robusta (Smith, 2022; GUmus et al., 2021).

Do ponto de vista da equidade, a diferenga crucial entre essas configuracoes
nao reside apenas no “quanto” se acompanha a aprendizagem, mas “como” e “para
quem” esse acompanhamento se orienta (Bolivar, 2012; Kamm, 2018). Em duas
escolas, as acdes decorrentes da analise de resultados tendiam a ser universais —
reforcos gerais, revisdo de conteudos, simulados — sem problematizar que
determinados grupos de estudantes consistentemente apresentam piores
desempenhos e trajetorias mais marcadas por reprovagdes. Essa postura converge
com diagnosticos que apontam a presenga de uma cultura de “cegueira a diferenca”,
em que a busca por tratar todos de forma igual acaba, na pratica, por perpetuar
desigualdades (Brooke; Soares, 2008; Tan, 2024). Nas outras duas escolas, a leitura
desagregada de dados — por sexo, por cor/raga e por territério — levou a adogéo de
estratégias diferenciadas, como tutorias para grupos especificos, monitorias entre
pares e articulacido mais estreita com servicos de apoio a estudantes em situacao de
maior vulnerabilidade (Petty, 2015; Rimmer, 2016).

Esses achados dialogam com pesquisas internacionais que mostram que a

lideranga centrada na equidade se caracteriza nao apenas pelo dominio de técnicas
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de gestdo, mas por uma disposicdo constante para interrogar quem esta se
beneficiando das praticas institucionais e quem esta sendo sistematicamente
deixado para tras (Bolivar, 2012; Clayton, 2020). Ao escolher olhar para os dados de
forma desagregada e ao reconhecer explicitamente que meninas, meninos,
estudantes negros e brancos, alunos de diferentes bairros ndo vivenciam a escola
da mesma maneira, os gestores dessas escolas aproximam-se do que a literatura
descreve como lideranga para justica social: uma lideranga que torna visivel o que
muitas vezes € naturalizado e, a partir disso, constroi respostas institucionais mais
afinadas com o principio de equidade (Morales; Navarro, 2019; Pasi Sahlberg,
2021).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo indica que a lideranga pedagdgica, quando assumida de forma
consciente e articulada a justica social, contribui para reduzir desigualdades de
aprendizagem entre grupos de estudantes em escolas publicas (Smith, 2022;
GUmus et al., 2021; Sousa; Oliveira, 2025). Praticas como monitoramento
desagregado, intervengao focada em grupos vulnerabilizados e fortalecimento de

culturas colaborativas parecem associar-se a trajetorias escolares menos desiguais.

Todavia, a acdo da gestdo nado € onipotente: ela se da em condicdes
estruturais adversas e sob forte pressdo de politicas de responsabilizagao
(CAMargo; Jacomini, 2019; Brooke; Soares, 2008). Evitar tanto a idealizag&o heroica
do diretor quanto o ceticismo absoluto sobre seu papel é fundamental para uma
analise equilibrada (Bolivar, 2012; Gestao Escolar: Permanéncias..., 2020). Para as
politicas publicas, os achados apontam a necessidade de programas de formagao
de gestores explicitamente orientados a lideranga para equidade e inclusao
(Rimmer, 2016; Villanueva; Azevedo, 2023). Para a pesquisa, sugerem-se estudos
de maior escala, incluindo a perspectiva de estudantes e familias e combinando

abordagens qualitativas e quantitativas (Mendes et al., 2020; Unger, 2021).
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