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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publica¢des predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢bes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da produgdo intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliacdao académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliacdo por pares, assegurando integridade metodologica,
consisténcia teorica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulagdao responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missdo institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexdo critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producgao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periddico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versdes impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publica¢des, mediante associa¢do ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuac¢do
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organiza¢es cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestdo de periédicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizacdo
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promog¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inovagdo, o impacto social da ciéncia e a construcao de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periédico. Ao
incentivar a interlocucdo entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
dialogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminagdo cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetorias de producdo intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos peridédicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promoc¢dao de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu proposito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacdo e selecdo editorial, o periddico reafirma sua vocacdo institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formagao de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral
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Responsavel pela dire¢dao estratégica do
periddico, conduz a governanga institucional da
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Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales
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cientifica, etica e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6dico

Periodicidade:

Mensal
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Plataforma Editorial:
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A International Integralize Scientific mantém atuacdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢éio publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliacdo cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacdo institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacdo entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisao.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periédico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliagdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente anénimos durante
0 processo avaliativo.
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O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com sélida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodologica, contribuicdo tedrica e adequacao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periodico.
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SUSTENTABILIDADE: DAS PERSPECTIVAS TEORICAS AS PRATICAS DE
GESTAO EFETIVAS
SUSTAINABILITY: FROM THEORETICAL PERSPECTIVES TO EFFECTIVE
MANAGEMENT PRACTICES
SOSTENIBILIDAD: DE LAS PERSPECTIVAS TEORICAS A LAS PRACTICAS DE
GESTION EFICACES

Guilherme Torrecilia Netzel
Orientadora: Profa. Dra. Joselene Granja Costa Castro Lima

RESUMO

A implementagdo de praticas sustentaveis e instrumentos de gestdo ambiental €
uma estratégia central para mitigar a degradagcdo dos ecossistemas. Este artigo
analisa o processo de consolidagao da sustentabilidade no Brasil, com foco na
integracdo entre as dimensdes econdmica, social e ecolégica. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de revisao integrativa da literatura, com abordagem
qualitativa e amostragem final de 12 artigos selecionados nas bases Scielo, PubMed
e Google Académico (2020-2025). Os achados demonstram que a eficacia da
gestdo sustentavel esta condicionada a viabilidade financeira das operagoes,
especialmente no setor rural, onde barreiras de custo limitam a adocado de
tecnologias de precisdo. No setor corporativo, identificou- se que estratégias de
Environment, Social and Governance (ESG) e marketing ético atuam como
diferenciais competitivos e indutores de conformidade ambiental. Conclui-se que a
transicdo para modelos de conservacgao efetivos depende da articulagao institucional
entre o Estado, as empresas e a sociedade civil, assegurando a manutengédo do
equilibrio ecossistémico por meio de governanga compartilhada.

Palavras-chave: Sustentabilidade; praticas ambientais; estratégia de gestao.

ABSTRACT

The implementation of sustainable practices and environmental management tools is
a central strategy for mitigating ecosystem degradation. This article analyzes the
process of consolidating sustainability in Brazil, focusing on the integration of
economic, social, and ecological dimensions. The research was developed through
an integrative literature review, with a final sample of 12 articles selected from the
Scielo, PubMed, and Google Scholar databases (2020-2025). The findings
demonstrate that the effectiveness of sustainable management is conditioned by the
financial viability of operations, especially in the rural sector, where cost barriers limit
the adoption of precision technologies. In the corporate sector, it was identified that
Environment, Social and Governance (ESG) strategies and ethical marketing act as
competitive differentiators and inducers of environmental compliance. It is concluded
that the transition to effective conservation models depends on institutional
articulation between the State, companies, and civil society, ensuring the
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maintenance of ecosystem balance through shared governance.

Keywords: Sustainability; environmental practices; management strategy.

RESUMEN

La implementacion de practicas sostenibles y herramientas de gestion ambiental es
una estrategia central para mitigar la degradacion de los ecosistemas. Este articulo
analiza el proceso de consolidacion de la sostenibilidad en Brasil, centrandose en la
integracion de las dimensiones econdémica, social y ecologica. La investigacion se
desarroll6 mediante una revision bibliografica integradora, con una muestra final de
12 articulos seleccionados de las bases de datos Scielo, PubMed y Google Scholar
(2020-2025). Los hallazgos demuestran que la efectividad de la gestidon sostenible
esta condicionada por la viabilidad financiera de las operaciones, especialmente en
el sector rural, donde las barreras de costo limitan la adopcion de tecnologias de
precision. En el sector empresarial, se identifico que las estrategias Environment,
Social and Governance (ESG) y el marketing ético actian como diferenciadores
competitivos e inductores del cumplimiento ambiental. Se concluye que la transicion
a modelos de conservacion efectivos depende de la articulacién institucional entre el
Estado, las empresas y la sociedad civil, asegurando el mantenimiento del equilibrio
ecosistémico mediante una gobernanza compartida.

Palabras clave: Sostenibilidad; practicas ambientales; estrategia de gestion.

1 INTRODUGAO

Atualmente, a sustentabilidade deixou de ser uma opgao, mas uma condi¢ao
para enfrentarmos a crise climatica. Conforme analisa Junior (2024), essa
problematica exige uma revisao profunda das interagcbes humanas, estabelecendo
modelos de gestdo voltados a preservagdo e a manutengdo da habitabilidade do
planeta. Nesse cenario, a gestao sustentavel atua na descentralizagdo de processos
e no fortalecimento de modelos de responsabilidade coletiva entre governo, setor

privado e sociedade civil, visando ampliar a resiliéncia ambiental.

Corroborando essa analise, o Brasil construiu sua base econdmica sobre a
exploragédo intensiva de recursos naturais, o que hoje gera uma necessidade de
novas exigéncias, sob a 6tica de um mercado global equilibrado. O grande desafio
atual reside na dificuldade de converter o discurso da sustentabilidade em rotinas
operacionais que sejam, de fato, viaveis para o produtor e também para o

empresario.
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Ndo basta apenas legislar ou punir; € necessario entender que a
preservacdo soO se torna uma pratica consolidada quando esta aliada a ferramentas
de gestdo que permitam ao gestor enxergar a conservagao como um ativo, € nao

apenas como um custo adicional.

Nesse sentido, a ascensdo de novas diretrizes de governanga, como o
Environment, Social and Governance (ESG), tenta preencher essa lacuna ao trazer
a responsabilidade social e ambiental para o centro do balanco financeiro, onde
essa disparidade evidencia a necessidade de uma analise que conecte as teorias da
sustentabilidade com a realidade dos desafios de gestdo enfrentados no cotidiano

brasileiro.

Diante da necessidade de fortalecimento das estruturas de preservagao do
meio ambiente, esta pesquisa levanta o seguinte questionamento: De que forma a
implementacdo de praticas de gestdo sustentavel contribui para a eficiéncia na
preservacdo dos ecossistemas e para a viabilidade socioeconémica de modelos

produtivos?

O propdsito deste trabalho € examinar os beneficios e as responsabilidades
decorrentes da adogdo de modelos sustentaveis, com énfase na transicao de
sistemas produtivos tradicionais para modelos mais humanos e ecologicamente
corretos. Para isso, o estudo se desdobra nos seguintes objetivos especificos: (i)
discutir a evolugdo do conceito de sustentabilidade e sua transicdo de um ideal
ecologico para uma estratégia de gestdo; (ii) apontar as dificuldades praticas,
especialmente financeiras e tecnoldgicas, que limitam a adogdo de medidas
sustentaveis no Brasil; (iii) avaliar a importancia da integragado entre o Estado, o
setor privado e a sociedade civil na construcdo de uma governanga ambiental

compartilhada.

Estruturalmente, este artigo esta organizado em cinco segoes, incluindo esta
introdugédo. A segunda secdo apresenta o referencial teérico sobre a evolugédo do
conceito e as praticas de gestdo. A terceira descreve a metodologia de revisao
integrativa adotada. Na quarta se¢ao, apresentam-se os resultados sistematizados e

a discussao dos achados. Por fim, as consideracdes finais sintetizam as conclusdes
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do estudo e as implicacdes para futuras pesquisas.
2 REFERENCIAL TEORICO

21 Breve panorama sobre a evolugdao histérica e o conceito de

sustentabilidade

A sustentabilidade é compreendida como uma necessidade essencial para a
manutencdo da vida e para a continuidade dos recursos naturais. A protegao
ambiental reflete o anseio por um equilibrio dos sistemas naturais, como a base para

a construgédo de um cenario ambiental prospero.

A evolugdo do conceito de sustentabilidade reflete uma transicdo de um
cuidado basico para uma estrutura complexa de protecao ecossistémica. Enquanto
Junior (2024) destaca a raiz etimologica do termo sustentare (conservagao e
suporte), Souza (2020) situa essa evolugdo em marcos politicos globais, como o
Relatorio Brundtland e a Rio 92. Essa trajetéria histérica ndo é apenas cronoldgica,
mas conceitual; conforme sustenta Mariano (2022), a disseminagdo dessa
compreensao gerou o pilar necessario para harmonizar o progresso humano a
preservacdo. Sob essa 6tica, a influéncia das ciéncias biomédicas, apontada por
Veiga (2020), consolida o nexo entre o bem-estar da humanidade e a integridade
biolégica, elevando o debate de questdes locais para uma agenda global de

sobrevivéncia ecoldgica.

"Na atualidade a sustentabilidade abrange uma gama de conceitos que em
muitos casos entram em conflitos, e esta baseada em trés pilares principais:
ambiental, econémico e social" (Aguirre, 2023, p. 6). Este conflito mencionado por
Aguirre (2023) demonstra que a sustentabilidade € um conceito amplo e complexo.
Ele ndo se restringe ao aspecto ambiental, mas envolve também os fatores
econdmico e social. Na pratica, como as empresas priorizam o lucro, muitas vezes
negligenciam a preservagao ecoldgica necessaria. Essa falha de gestdo acaba
atingindo diretamente a esfera social, pois a sociedade é quem sofre as

consequéncias da degradagdo ambiental gerada pelas organizagoes.

A sustentabilidade manifesta-se no entrelagamento das esferas ecoldgica,

'S = ITNTERNATIOGNAL INTEGRALIZE SCIENTIEIE



IS -~ INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

financeira e civil, funcionando como um pilar essencial para a prote¢cao do patriménio
natural. Ao buscar o equilibrio entre as necessidades da populagao e a exploragao
consciente dos recursos naturais, institui-se um sistema de gestdo justo, voltado
tanto para a conservacdao do meio ambiente, quanto para o desenvolvimento

humano sustentavel.

"O termo sustentabilidade vem sendo uma forma ndo complexa adquirida
pela populagdo do mundo que vem gerando resultados no mundo" (Mariano, 2022,
p. 792). No campo pratico, a sustentabilidade ¢ testada através de modelos como a
agricultura agroecolégica. Para Aguirre (2023), o ciclo produtivo e comercial
promove uma transformagdo na relacdo entre sociedade e ecossistema,

validando a
sustentabilidade como o elo que une a viabilidade econémica a preservagao.

Em dltima analise, Junior (2024) sustenta que o conceito exige uma revisao
profunda das interacbes humanas, caracterizando-se como um modelo de gestéo
voltado a preservagao dos recursos naturais e a manutengcdo das condi¢cbes de

habitabilidade para as populagdes futuras.

A construcdo de um ambiente sustentavel deixou de ser uma escolha
ideoldgica, configura-se como um requisito técnico e estrutural para a continuidade
das atividades humanas e a preservagao dos sistemas biolégicos. O debate em
torno desse conceito é cada vez mais latente, visando o equilibrio necessario entre o
progresso e a conservagao. A partir desta fundamentacao tedrica e histérica, o
topico seguinte dedicar-se-a a destacar os pilares que conferem a sustentabilidade

um papel central na preservacao do patrimdnio natural e humano.
2.2 A relevancia estratégica da sustentabilidade

A manutencdo dos servicos ecossistémicos € determinante para a
estabilidade das condi¢des de saude publica e seguranga alimentar. Embora os
avancos na saude e na nutrigdo tenham elevado as expectativas de vida, tais
conquistas tornam-se frageis diante da degradacdo do meio ambiente. A qualidade

de vida estda condicionada a integridade ambiental. Sem o equilibrio dos
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ecossistemas, as agdes individuais de saude tornam-se limitadas, o que torna a

protecado da biodiversidade um requisito para a sobrevivéncia humana.

Nesse sentido, Targino (2024) reforga que a sustentabilidade ambiental é o
ponto de partida para qualquer modelo de desenvolvimento equilibrado. A
importancia da sustentabilidade reside na ado¢cdo de métodos de exploragdo que
respeitem os limites naturais, transformando a conservagdo em uma garantia de que

recursos indispensaveis permanecerao disponiveis para as geragdes vindouras.

No cenario corporativo, a sustentabilidade atua como um regulador das
atividades industriais. Costa (2022) observa que a pressao por lucros e recursos
muitas vezes desestabiliza 0 meio ambiente, exigindo mecanismos de controle.
Nesse ponto, Lessa (2022) complementa que o uso de estratégias como o marketing
ético e a gestdo do ciclo de vida dos produtos ndo sdo apenas medidas de imagem,
mas sim diferenciais de mercado. Quando as empresas incorporam essas praticas,
elas conseguem alinhar o desempenho financeiro a responsabilidade
socioambiental, criando um modelo de negocio mais resiliente e aceito pela

sociedade moderna.

A gravidade desse contexto é detalhada por Fim (2024, p. 8290), que

caracteriza:

A crise ambiental global, caracterizada por desafios como mudancas
climaticas, desmatamento, degradacado dos solos, escassez de recursos
naturais e perda alarmante de biodiversidade, exige uma reavaliagdo
profunda das praticas humanas e das politicas de desenvolvimento. Essa
crise € um reflexo de desequilibrios sistémicos que vao além do meio
ambiente, afetando as relagdes sociais, econdmicas e culturais e exigindo
mudangas estruturais para que o desenvolvimento seja realmente
sustentavel. Neste cenario, a sustentabilidade n&o surge apenas como um
conceito tedrico, mas como um imperativo pratico e ético. A
sustentabilidade se consolida como um principio norteador que envolve a
busca por um desenvolvimento social e econémico equilibrado, sem
comprometer os recursos naturais e a qualidade de vida das futuras
geragdes (Fim, 2024, p. 8290).

Por fim, Matias, Masteghin e Imperador (2020) ressaltam que a superagao
dos impactos negativos no meio ambiente depende da valorizagdo do conhecimento
cientifico e de uma educagado voltada para a justica socioambiental. A gestado

ambiental, portanto, transcende a conservagao bioldgica, onde o acesso a um
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ambiente saudavel é tratado como um direito universal.

Dada a amplitude dessa relevancia, torna-se imperativo compreender de
que maneira esses principios basilares de sobrevivéncia se traduzem em acgdes
concretas, para que a conservagdo ambiental deixe o plano tedrico e alcance a
efetividade em uma sociedade sustentavel. Para isso torna-se necessario o
engajamento em meétodos aplicaveis no cotidiano produtivo, tema este que sera

detalhado a seguir por meio das praticas sustentaveis.
2.3 Praticas sustentaveis: Implementagao, desafios e agentes transformadores

A viabilidade de um cenario ambientalmente saudavel ndo depende apenas
da criagdo de novas teorias, mas da exploragdo e da efetiva aplicacdo das
estratégias sustentaveis ja existentes no pais. A eficacia das praticas sustentaveis
depende da articulagdo entre o setor publico e a sociedade civil. A atuacao
coordenada entre essas esferas promove um sistema produtivo resiliente e alinhado

aos objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Na pratica, a sustentabilidade no campo transcende a intengdo ambiental e
vincula-se a viabilidade financeira. Segundo Natalli et al. (2020), o cumprimento da
legislacdo deve ser acompanhado de eficiéncia produtiva para que a preservacgao
nao inviabilize o negdcio. A integracdo da tecnologia na gestdo publica tem sido um
divisor de aguas para a conscientizagdo ambiental. Mariano (2022) destaca que o
acesso facilitado a informagdes sobre degradacdo e métodos de conservagao
permite que a populagdo compreenda melhor seu papel. O autor defende que,
quando o Estado utiliza ferramentas tecnoldgicas para fiscalizar e educar, ele cria
um ambiente onde o cumprimento das leis ambientais deixa de ser uma obrigagao e

passa a ser visto como um valor coletivo.

Além da esfera governamental, o cooperativismo surge como um suporte
técnico essencial para a adogado de praticas sustentaveis. De acordo com Silva e
Torres (2020), as praticas sustentaveis na agricultura sao frequentemente

alimentadas pela vivéncia direta dos produtores rurais.

Nesse cenario, a cooperativa emerge como pecga-chave, pois, além de
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orientar a transicdo de produtos para os modelos organicos, estabelecer também
mecanismos de fiscalizagdo que asseguram a preservagdao ambiental e a gestao

correta dos insumos utilizados na lavoura.

Essa transformagao também encontra lugar cativo no setor corporativo e nas
exigéncias do mercado atual, na busca pela sustentabilidade. Lessa (2022)
argumenta que a integragcdo de métodos sustentaveis atua como um catalisador
para o crescimento, tornando-se um diferencial competitivo entre as empresas. Para
a autora, o mercado atual prioriza instituicdes que demonstram compromisso real
com o0 meio ambiente, estabelecendo uma conexao direta entre responsabilidade

ecologica e sucesso financeiro.

O alinhamento estratégico com o desenvolvimento sustentavel constitui um
diferencial competitivo crucial. Empresas comprometidas com o meio ambiente
tendem a receber créditos de confianga do publico, além de prioridades em
negociacdes e beneficios tributarios como forma de fomento a gestao verde. Esse
tratamento diferenciado é fundamental, pois premia modelos de negocio que
transcendem a visdo puramente corporativista e contribuem para a integridade do

meio ambiente como um todo.

Contudo, a aplicacdo pratica dessas medidas enfrenta barreiras
econdmicas. Natalli et al. (2020) revelam que, embora a gestdo de residuos e a
protecdo de areas nativas sejam valorizadas, técnicas mais complexas como a
irrigacdo por gotejamento ou sistemas de reducdo de energia, possuem menor

adesao devido ao alto custo.

A pesquisa evidencia que a intencdo de preservar muitas vezes esbarra na
limitacdo orcamentaria e financeira, dependendo de suporte externo e incentivos
especificos para se concretizar. Desse modo, "a construgdo de um futuro sustentavel
demanda um esforgo conjunto entre governo, cidadaos, instituicbes educacionais e

organizagdes da sociedade civil" (Fim, 2024, p. 8304).

Conforme demonstra o autor, a colaboracgao coletiva € um fator determinante
para a consolidacdo de um futuro sustentavel, sendo que cada setor da sociedade

possui uma responsabilidade especifica. O cidadao contribui por meio do descarte
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correto de residuos, enquanto os 6rgaos publicos atuam na fiscalizagdo e na

orientacdo da comunidade sobre a preservacdo ambiental.

No ambito educacional, as escolas exercem uma fungdo estratégica ao
aplicar a educagdo ambiental na pratica, conscientizando as novas geragdes.
Somam-se a isso as organizagdes civis, que desenvolvem projetos de protecao ao
ecossistema. Quando cada esfera assume seu papel e respeita as normas de
preservacio, torna- se possivel viabilizar um ambiente equilibrado e com melhor

qualidade de vida para todos

Assim, a implementacdo de medidas sustentaveis configura-se como um
esforgo continuo que demanda o alinhamento estratégico entre as esferas publica e
a esfera privada. A sustentabilidade deixa de ser um conceito abstrato quando o
governo e os cidadados atuam de forma coordenada, priorizando o beneficio coletivo

em detrimento de interesses isolados e particulares.
3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de revisao integrativa
da literatura, de natureza qualitativa. Este método permite a sintese de multiplos
estudos publicados, proporcionando uma compreensdo abrangente do fendmeno
analisado. A pesquisa foi estruturada em seis etapas distintas: 1) formulagdo da
questao norteadora; 2) estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusao; 3) busca
e amostragem na literatura; 4) categorizagdo dos estudos selecionados; 5) analise

critica dos resultados; e 6) sintese do conhecimento.

A questdo norteadora que conduziu o estudo foi: "De que forma a
implementagdo de praticas de gestdo sustentavel contribui para a eficiéncia na
preservacao dos ecossistemas e para a viabilidade socioeconémica de modelos

produtivos?"

O levantamento bibliografico ocorreu entre o primeiro e o segundo
semestres de 2025. A busca foi realizada de forma eletrénica nas bases de dados
Scielo, PubMed e Google Académico. Para a composigao do corpus documental, a

busca foi operacionalizada mediante a selegdo de termos-chave e vocabulario
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técnico recorrente na literatura de gestao e ciéncias ambientais. A escolha desses
termos visou garantir a aderéncia tematica nas bases de dados selecionadas,
priorizando conceitos consolidados no campo da sustentabilidade. Assim, os eixos
de busca foram definidos pelos termos: 'Sustentabilidade Ambiental', 'Praticas
Sustentaveis' e 'Desenvolvimento Sustentavel', os quais foram articulados por meio

do operador booleano AND para refinar o cruzamento dos dados.

Para a selegdo do corpus, adotaram-se os seguintes critérios de incluséo:
Artigos cientificos completos e disponiveis na integra; ldioma portugués; Publicagao
no recorte temporal de 2020 a 2025; Pertinéncia direta com as dimensdes de gestao

e praticas sustentaveis.

Foram excluidos teses, dissertacdes, editoriais, textos duplicados entre as
bases e estudos que abordavam a conservagdo ambiental de forma tangencial ou

meramente tedrica, sem foco em gestdo de aprimoramento.

Inicialmente, foram identificados 30 titulos. Apds a leitura técnica dos
resumos e a aplicagao dos filtros de exclusdo, a amostra final foi composta por 12
artigos, os quais foram submetidos a analise de conteudo para a extragdo dos

achados sistematizados na secéo de resultados.
4 APRESENTACAO DE RESULTADOS

A analise do referencial tedrico selecionado revela que a aplicagéo rigorosa
de medidas e praticas de sustentabilidade é essencial para a manutengcdo do meio
ambiente sustentavel. Apdés a triagem e analise aprofundada das 12 obras que
compdéem o corpus desta pesquisa, os dados foram sistematizados para permitir

uma visdo panoramica das convergéncias tedricas e praticas.

A Tabela 1 apresenta a sintese dos estudos selecionados, categorizados por
autor, abordagem principal e os achados fundamentais que sustentam a discussao

deste artigo.
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Tabela 1 — Sintese do referencial tedrico selecionado (2020-2025)

Abordagem Principais Achados / Praticas
Autor (Ano) Principal Identificadas
Identifica o ciclo produtivo organico como
Aguirre (2023) Agroecologia  validador da  viabilidade econbmica
sustentavel.

Analisa o0 ESG como ferramenta essencial
para mitigar os danos da escala industrial.

Propde a sustentabilidade como imperativo

Costa (2022) Gestao Corporativa

Fim (2024) idmubﬁgﬁ?aol ético e mudanga estrutural nas relagdes
sociais existentes.
Perspectiva Explora a evolucdo do conceito e a
Junior (2024) Historica necessidade de revisdo das interagdes
humanas.
Marketing e Demonstra que o marketing ético e o ciclo
Lessa (2022) Mercado de vida do produto criam diferencial

competitivo.

Destaca o papel do Estado na fiscalizagao e

Governancae 4 "o nologia na reducdo de impactos

Mariano (2022)

Tecnologia .
negativos.
Mg 5 el Justica Defende o acesso ao ambiente saudavel
e Imperador Soci ) -y : : oo
(2020) ocioambiental como um direito universal e igualitario.
Aponta barreiras econdmicas para adogao
Natalli (2020) Gestao Rural de tecnologias de precisao, como irrigagao.

Evidenciam o papel das cooperativas na

Silva e Torres - .~ .
Cooperativismo transigdo para modelos orgénicos e de

(2020)

fiscalizacao.

Reforga a Agenda 21 como marco para a
Souza (2020) Gestao Escolar democratizagao da responsabilidade

ambiental.

Valida a horta escolar e praticas locais como

Desenvolvimento . 9
garantia de recursos para geragoes futuras.

Targino (2024) Local

Conecta o bem-estar da humanidade
diretamente a preservagao bioldgica.
Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Veiga (2020) Saude Publica

A anadlise integrada dos dados revela que a implementagdo de praticas
sustentaveis no Brasil ndo ocorre de forma uniforme, apresentando convergéncias
distintas entre os setores analisados no trabalho. Ao confrontar o setor rural com o

setor corporativo, percebe-se que, embora o objetivo final seja a preservagao
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ambiental, os indutores e as barreiras sdo opostos.

Ja com relagdo ao ambiente corporativo, a gestdo ambiental é impulsionada
pela estratégia de mercado atual. Costa (2022) e Lessa (2022) demonstram que o
ESG e o marketing ético ndo sdo apenas medidas ecolégicas, mas ativos que geram
valor financeiro e reputacional aos aderentes a um ecossistema sustentavel. Em
contrapartida, no setor rural, o0 ambiente adequado enfrenta uma tensdo econdmica
direta. Como apontam Natalli et al. (2020), o produtor rural muitas vezes esbarra na

inviabilidade financeira para adotar tecnologias de preciséao.

Essa disparidade revela uma lacuna critica, pois enquanto no setor
corporativo a preservagcao pode gerar lucro imediato via imagem e investimentos, no
setor rural a conservacao € frequentemente percebida como um custo operacional
que necessita de suporte governamental ou cooperativista para se sustentar (Silva;
Torres, 2020).

E com relagdao a questao central desta pesquisa, os achados indicam que a
eficiéncia ndo depende apenas da técnica, mas da governanga compartilhada. A
transicdo para modelos produtivos mais "humanos" e menos degradantes, citada por
Junior (2024), s6 se mostra socioeconomicamente viavel quando o Estado atua
como indutor (Mariano, 2022) e a educagao ambiental transforma a preservagado em

um valor social (Fim, 2024).

Portanto, a viabilidade dos modelos produtivos sustentaveis no Brasil esta
condicionada a capacidade de alinhar a ética ambiental a viabilidade financeira. A
gestdo eficiente, neste contexto, atua como a ponte que traduz o imperativo
ecoldgico em rotinas operacionais que ndo punam o produtor, mas o integrem a uma

economia verde.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo permitiu analisar as dimensdes da sustentabilidade e as
praticas de preservagdao do meio ambiente, como fenbmenos essenciais para uma
gestdo ambiental de qualidade, adequada e eficiente. A pesquisa demonstrou que a
sobrevivéncia e a longevidade humana estdo intrinsecamente conectadas a

integridade dos ecossistemas naturais.

Ao longo da discussao, evidenciou-se que a crescente vulnerabilidade do
meio ambiente impde ao setor publico, as corporagdes e a sociedade civil a urgéncia
de um modelo de desenvolvimento sustentavel, descentralizado e colaborativo. Este
modelo deve priorizar a manutengao dos recursos naturais por meio da mitigacéo de
impactos degradantes e da implementacdo de uma cultura organizacional que
garanta a integridade, a viabilidade econdmica e a responsabilidade ecoldgica de

forma simultanea.

Conclui-se que a sustentabilidade, enquanto modelo de gestado, exige nao
apenas adesao conceitual, mas condi¢cbes materiais, institucionais e educativas que
viabilizem sua aplicagdo. Assim, os resultados demonstram que a efetividade da
gestdo sustentavel esta diretamente associada a articulagdo entre governanca
institucional, viabilidade econémica e educagdo ambiental, respondendo

positivamente a questao norteadora desta pesquisa.

Portanto, a perenidade dos recursos naturais exige uma governanca que
harmonize interesses corporativos e coletivos, assegurando o equilibrio

ecossistémico necessario as geragdes futuras.
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