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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publicacBes predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢cbes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da producao intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdo académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliagdo por pares, assegurando integridade metodoldgica,
consisténcia tedrica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulacdo responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missao institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexao critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periédico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versées impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publicacbes, mediante associacao ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuacdo
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organizac¢des cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestao de periodicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizagao
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promoc¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inova¢do, o impacto social da ciéncia e a construcdo de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periodico. Ao
incentivar a interlocu¢do entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
didlogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminacao cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetérias de producao intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos periodicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promocdo de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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Expediente Editorial

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu propésito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacao e selecdao editorial, o periddico reafirma sua vocacao institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formacdo de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela direcdao estratégica do
periédico, conduz a governanca institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica  editorial, expansao cientifica e
fortalecimento das relagdes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetoria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestao editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, ética e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacgao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6édico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publica¢ao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (O)S)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificacao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuagdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢do publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliagao cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacao institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacao entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisdo.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periodico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliacdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente andénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com solida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodoldgica, contribuicdo tedrica e adequagao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periddico.

Pareceristas
Ciéncias da Educacao Editor Gerente
Dr. Carlos Mendonca Rayane Priscila Santos de Souza
Dr. Marcelo Pertussatti
Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Ciéncia da Saude Eloisa Barbara Rodrigues Lima
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Ciéncias Juridicas Priscila de Fatima Lima Schio
Dr. Avelino Thiago Lucas Teotdnio Vieira
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy Editor Técnico

Balbino Junior
Educacao Inclusiva

Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva Administrador do Sistema OJS
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos Vitor Santos
Tecnologia

Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio
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PRATICAS DE GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: DESAFIOS E
CONTRIBUICOES PARA A MELHORIA DA QUALIDADE
EDUCACIONAL
DEMOCRATIC MANAGEMENT PRACTICES IN SCHOOL:
CHALLENGES AND CONTRIBUTIONS TO THE IMPROVEMENT OF
EDUCATIONAL QUALITY
PRACTICAS DE GESTION DEMOCRATICA EN LA ESCUELA:
DESAFIOS Y CONTRIBUCIONES PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD
EDUCATIVA

RESUMO

Este artigo analisa a implementagao de praticas de lideranca participativa em instituigdes de ensino e
suas implicagdes para a melhoria da qualidade pedagdgica. O objetivo consiste em investigar os
obstaculos estruturais e culturais que interferem na adogdo de modelos de gestdo mais horizontais,
examinando de que modo a descentralizagdo das decisdes contribui para o fortalecimento dos
processos educativos. A pesquisa adota abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de reviséo
bibliografica em bases académicas indexadas. Os resultados indicam que o compartiihamento de
responsabilidades entre gestores, docentes e comunidade escolar fortalece o clima organizacional,
reduz conflitos institucionais e amplia o sentimento de pertencimento entre os sujeitos envolvidos.
Entretanto, observa-se que a permanéncia de praticas administrativas centralizadoras e a elevada
carga burocratica nos sistemas publicos de ensino ainda constituem obstaculos relevantes a
consolidagao de processos participativos. O estudo evidencia que o funcionamento efetivo de 6rgéos
colegiados e a elaboragéo coletiva de planos institucionais contribuem para a continuidade das acdes
pedagodgicas e para a estabilidade das metas educacionais. Verifica-se também que a interagado
colaborativa entre escola, familias e comunidade amplia a corresponsabilidade social pela educagao e
favorece a permanéncia dos estudantes na escola. Conclui-se que o desenvolvimento institucional
sustentavel depende da consolidagdo de praticas baseadas na transparéncia, no dialogo e na
participagao coletiva, transformando o ambiente escolar em espago de exercicio democratico e de
fortalecimento da cidadania.

Palavras-chave: Liderangca participativa; conselhos colegiados; autonomia
institucional; engajamento comunitario; desempenho académico.

ABSTRACT

This article analyzes the implementation of participatory leadership practices in educational institutions
and their implications for improving pedagogical quality. The main objective is to investigate the
structural and cultural obstacles that interfere with the adoption of more horizontal management models,
examining how the decentralization of decision-making contributes to strengthening educational
processes. The study adopts a qualitative approach based on a bibliographic review conducted in
indexed academic databases. The results indicate that the sharing of responsibilities among managers,
teachers, and the school community strengthens the organizational climate, reduces institutional
conflicts, and increases the sense of belonging among the actors involved. However, the persistence of
centralized administrative practices and the high bureaucratic burden in public education systems still
represent significant barriers to the consolidation of participatory processes. The study also shows that
the effective functioning of collegiate bodies and the collective elaboration of institutional plans
contribute to the continuity of pedagogical actions and to the stability of educational goals. Furthermore,
collaborative interaction between schools, families, and the community strengthens social co-
responsibility for education and supports student retention. It is concluded that sustainable institutional
development depends on the consolidation of practices based on transparency, dialogue, and collective
participation, transforming the school environment into a democratic space that promotes citizenship.

Keywords: Participative leadership; collegiate councils; institutional autonomy;

community engagement; academic performance.
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RESUMEN

This article analyzes the implementation of participatory leadership practices in educational institutions
and their implications for improving pedagogical quality. The main objective is to investigate the
structural and cultural obstacles that interfere with the adoption of more horizontal management models,
examining how the decentralization of decision-making contributes to strengthening educational
processes. The study adopts a qualitative approach based on a bibliographic review conducted in
indexed academic databases. The results indicate that the sharing of responsibilities among managers,
teachers, and the school community strengthens the organizational climate, reduces institutional
conflicts, and increases the sense of belonging among the actors involved. However, the persistence of
centralized administrative practices and the high bureaucratic burden in public education systems still
represent significant barriers to the consolidation of participatory processes. The study also shows that
the effective functioning of collegiate bodies and the collective elaboration of institutional plans
contribute to the continuity of pedagogical actions and to the stability of educational goals. Furthermore,
collaborative interaction between schools, families, and the community strengthens social co-
responsibility for education and supports student retention. It is concluded that sustainable institutional
development depends on the consolidation of practices based on transparency, dialogue, and collective
participation, transforming the school environment into a democratic space that promotes citizenship.

Palabras clave: Liderazgo participativo; consejos colegiados; autonomia institucional,
compromiso comunitario; desempeifo académico.

1 INTRODUCAO

A democratizagao da gestado escolar representa um dos pilares fundamentais
para a construgcdo de uma educagao publica de qualidade e comprometida com a
formacao cidada. Conforme Luck (2022): "A gestdo democratica € um principio
constitucional que exige a participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade
escolar nos processos decisorios" (Luck, 2022, p. 45). Este comentario analitico
destaca que a democracia na escola ndo € apenas um requisito legal, mas uma
estratégia pedagdgica que legitima as ag¢des da diretoria e promove a unidade em

torno do projeto educativo.

A implementagao de praticas horizontais desafia as estruturas tradicionais de
poder que ainda predominam em muitas instituicdes de ensino brasileiras. Segundo
Paro (2020): "A gestao democratica nao se reduz a eleigao de diretores, mas envolve
a partilha do poder de decisdo sobre os destinos da escola" (Paro, 2020, p. 88).
Analiticamente, entende-se que a verdadeira democracia escolar se manifesta na
rotina de dialogos e na transparéncia administrativa, rompendo com o modelo

autocratico que isola o gestor de sua comunidade.

O papel dos colegiados e dos conselhos escolares ganha relevancia como
espaco de exercicio da cidadania e de fiscalizacdo dos recursos publicos aplicados.
Conforme Libaneo (2021): "Os érgaos colegiados séo instrumentos de participagao
que asseguram a representatividade dos diversos interesses presentes no cotidiano
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escolar" (Libaneo, 2021, p. 112). Este comentario refor¢a que a qualidade educacional
€ potencializada quando os pais, alunos e professores sentem que possuem voz ativa

na definicdo das metas e prioridades da unidade escolar.

A justificativa desta pesquisa reside na urgéncia de se discutir como a gestao
participativa pode atuar como antidoto contra a evaséo e o desinteresse escolar. A
literatura recente indica que escolas com altos niveis de participagdo comunitaria
apresentam melhores indices de aprendizagem e maior conservagao do patriménio
fisico. Portanto, estudar os desafios da gestdo democratica permite identificar
solugdes para crises de convivéncia e otimizar o uso das verbas destinadas a

educacao.

Além disso, justifica-se o estudo pela necessidade de superar a
burocratizacdo que muitas vezes asfixia a criatividade pedagodgica nas escolas. Ao
descentralizar o poder, 0 gestor permite que novas liderangas surjam e que solugdes
inovadoras sejam propostas coletivamente para problemas crbénicos. A
fundamentagédo deste trabalho em bases de dados como SciELO garante que a

discussao esteja alinhada com as evidéncias académicas mais atuais e rigorosas.

O objetivo geral deste artigo € analisar as praticas de gestdo democratica e
seus impactos na qualidade educacional. Os objetivos especificos buscam: a)
identificar as barreiras que impedem a participagdo efetiva da comunidade; b)
examinar a importancia dos conselhos escolares como instdncias de deciséo; e c)

avaliar como a gestdo compartilhada contribui para o sucesso académico dos alunos.

Este trabalho esta estruturado em cinco secdes principais: apds esta
introducao, o referencial tedrico aprofunda os conceitos de democracia escolar; a
metodologia descreve o percurso da pesquisa bibliografica; os resultados apresentam
a discussdao dos achados; e as consideracoes finais sintetizam as respostas aos

objetivos propostos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Fundamentos e principios da gestiao democratica

A gestao democratica fundamenta-se na premissa de que a educagao € um
bem comum e, por isso, sua gestdo deve ser compartilhada entre os envolvidos.
Segundo Luck (2022): "A esséncia da gestdo democratica reside na valorizagao
humana e na crenga de que o coletivo decide melhor do que o individuo isolado" (LUck,
2022, p. 58). O gestor democratico assume o papel de articulador de talentos,
mobilizando as diferentes competéncias da equipe para fortalecer a identidade

institucional e promover uma cultura escolar colaborativa e participativa.

A autonomia da unidade escolar € um dos resultados diretos de uma gestao
pautada pela participacdo e pela descentralizagcdo administrativa. Conforme Ferreira
(2022):

A autonomia escolar ndo € um estado estatico, mas um processo de
conquista que se realiza através da pratica democratica cotidiana. Ela exige
que a escola tenha capacidade de autogoverno pedagdgico, administrativo e
financeiro, respeitando os marcos legais, mas adaptando as diretrizes gerais

a realidade socioeconémica e cultural da comunidade que atende (Ferreira,
2022, p. 94).

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) configura-se como a bussola que orienta
as agdes de uma escola que se pretende democratica e inclusiva. Segundo Libaneo
(2021): "O PPP elaborado coletivamente deixa de ser um documento burocratico para
se tornar um compromisso ético de todo o corpo docente" (Libaneo, 2021, p. 145).
Analiticamente, nota-se que a participagdo na escrita do projeto assegura que 0s
professores se sintam coautores do processo de ensino, aumentando seu

comprometimento com as metas de aprendizagem.

A transparéncia na aplicacdo dos recursos financeiros € um requisito
indispensavel para a credibilidade da gestdo democratica perante a comunidade.
Segundo Paro (2020):

A prestacdo de contas ndo deve ser apenas um rito contabil para os érgaos
de controle, mas um momento pedagodgico de didlogo com a comunidade
escolar. Quando pais e alunos compreendem como 0OS recursos sao
aplicados, cria-se um sentimento de pertencimento e zelo pela coisa publica,
fortalecendo a confianga mutua entre a diregdo e os usuarios do sistema
educacional (Paro, 2020, p. 167).
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A democratizagao do acesso a informagao dentro da escola previne boatos e
conflitos desnecessarios, promovendo um clima organizacional saudavel. Conforme
Lack (2018): “A comunicagao assertiva e aberta € o oxigénio de uma gestdo que se
pretende participativa e justa” (Luck, 2018, p. 77). Este comentario analitico destaca
que a circulagado do conhecimento sobre as normas e decisdes escolares empodera

0s sujeitos e evita a concentragcao de poder nas maos de poucos.

A formacgao continuada para a democracia é necessaria para que os gestores
saibam lidar com a pluralidade de ideias sem autoritarismo. Segundo Ferreira (2022):
“Gerir democraticamente exige competéncias emocionais e politicas que n&o sao
inatas, mas desenvolvidas através da reflexao sobre a pratica” (Ferreira, 2022, p. 112).
Portanto, entende-se que a escola democratica € também um espago de
aprendizagem constante para os seus lideres, que devem estar abertos ao

contraditorio.
2.2 O papel dos colegiados e a participagdao da comunidade

Os conselhos escolares representam a instancia maxima de deliberacéo,
garantindo que a escola ndo seja governada por vontades individuais. Segundo Paro
(2020): "O conselho escolar é o locus da democracia direta dentro da instituicdo, onde
diferentes segmentos votam e decidem em igualdade" (Paro, 2020, p. 201). A eficacia
do conselho esta diretamente relacionada a paridade e a autonomia de seus
membros, condicbes essenciais para que possam questionar, deliberar e propor

melhorias de forma critica, participativa e sem receio de represalias.

A integracao entre a escola e a familia é potencializada quando existem canais
formais e informais de participacao e escuta. Conforme Libaneo (2021):

A participagéo dos pais na escola ndo deve ser limitada a eventos festivos ou

reunides de entrega de notas, mas estender-se ao acompanhamento da

qualidade do ensino e da infraestrutura. Uma escola aberta a comunidade

torna-se um centro cultural e social, onde a familia se sente corresponsavel

pelo desenvolvimento académico e moral dos estudantes, gerando uma rede
de protecgao (Libaneo, 2021, p. 258).

O grémio estudantil constitui o espaco de iniciacao politica e de voz dos alunos
nas decisdes que afetam sua rotina escolar. Segundo Lick (2022): "O protagonismo
juvenil na gestao escolar € um indicador de vitalidade democratica e de respeito a

alteridade" (Luck, 2022, p. 132). Analiticamente, percebe-se que ao incentivar o
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grémio, o gestor esta formando lideres e cidadaos conscientes de seus direitos e

deveres, enriquecendo o curriculo oculto da escola.

A gestao compartilhada exige que o diretor saiba delegar responsabilidades e

confiar na competéncia técnica e pedagogica de seus pares. Segundo Ferreira (2022):
Delegar ndo é se eximir da responsabilidade, mas compartilhar a carga de

trabalho e o mérito das conquistas com a equipe pedagogica. Em uma

estrutura democratica, a lideranga é rotativa e situacional, permitindo que

cada profissional contribua com seu melhor talento para a resolugdo de

problemas complexos que o cotidiano escolar apresenta de forma incessante
(Ferreira, 2022, p. 140).

O maior desafio dos colegiados € evitar a "participagédo tutelada", onde a
comunidade apenas homologa decisbes ja tomadas pela dire¢cdo. Segundo Paro
(2020): "A falsa participacado € mais nociva que o autoritarismo declarado, pois gera
frustragdo e desmobilizagdo nos segmentos escolares" (Paro, 2020, p. 223). Este
comentario analitico sugere que o conselho deve ter acesso a dados reais e tempo

habil para debater cada pauta com profundidade técnica.

A articulacdo com o conselho tutelar e outras redes de apoio externo também
faz parte de uma gestdo democratica voltada para a garantia de direitos. Segundo
Libaneo (2021): "A escola ndo é uma ilha, mas parte de um sistema de protecéo que
exige dialogo constante com os 6rgaos externos" (Libaneo, 2021, p. 289). Assim, a
gestdo democratica se expande para além dos muros da escola, inserindo-a no

contexto das politicas publicas locais.
2.3 Desafios e impactos na qualidade educacional

A resisténcia cultural a modelos nao hierarquicos ainda representa um dos
principais obstaculos para a gestdo democratica plena. Segundo Luckesi (2023): "A
cultura do exame e da puni¢gao muitas vezes se transpde para a gestao, dificultando
o estabelecimento de relagdes de confianga" (Luckesi, 2023, p. 156). Analiticamente,
compreende-se que para melhorar a qualidade é preciso substituir a cultura do

controle pela cultura da avaliacao institucional reflexiva e formativa.

A qualidade educacional em uma escola democratica € medida ndo apenas
por indices, mas pelo desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Conforme
Sander (2021):
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A eficacia escolar na perspectiva democratica esta vinculada a capacidade
da instituicdo de produzir cidadania e inclusao social. Nao basta que o aluno
aprenda conteudos curriculares se ele ndo desenvolver a capacidade de
conviver, de respeitar a diversidade e de participar ativamente das
transformagdes de sua comunidade, sendo esses os verdadeiros indicadores
de uma educacao de alta qualidade e relevancia (Sander, 2021, p. 210).

A gestao participativa contribui para a redugao dos indices de indisciplina e
violéncia escolar ao promover o sentimento de pertenga. Segundo Luck (2022):
"Alunos que participam das decisdes escolares tendem a respeitar mais as normas
que eles mesmos ajudaram a construir" (Luck, 2022, p. 185). A democracia escolar
atua como um mecanismo preventivo de conflitos, favorecendo um ambiente
institucional mais cooperativo e propicio ao desenvolvimento dos processos de ensino

e aprendizagem.

A rotatividade de gestores e a falta de continuidade administrativa podem
prejudicar projetos democraticos de longo prazo. Segundo Paro (2020):

A descontinuidade das politicas educacionais € o grande entrave para a

consolidagdo de uma cultura democratica nas escolas publicas. Cada

mudanga de governo ou de diregdo muitas vezes interrompe processos

participativos que levaram anos para amadurecer, exigindo que a

comunidade escolar desenvolva mecanismos de blindagem institucional para

preservar suas conquistas coletivas independentemente de cargos (Paro,
2020, p. 275).

O uso de tecnologias de informagdo e comunicagdo tem facilitado a
transparéncia e a participacdo em larga escala nas decisbes escolares. Segundo
Libaneo (2021): "As ferramentas digitais permitem que a gestdo preste contas em
tempo real e ougca a comunidade de forma mais agil" (Libaneo, 2021, p. 320).
Analiticamente, nota-se que a tecnologia, quando bem utilizada, derruba barreiras

fisicas de participacao e torna o processo de gestdo mais moderno e acessivel.

Por fim, a melhoria da qualidade educacional € um subproduto de uma gestao
que valoriza o trabalho docente e investe no bem-estar da equipe. Segundo Ferreira
(2022): "Professores que se sentem ouvidos e respeitados ensinam melhor e se
engajam mais nos projetos de recuperagao da aprendizagem" (Ferreira, 2022, p. 178).
Conclui-se que o investimento na democracia interna € o caminho mais seguro para

a exceléncia académica e a justiga social na educagao.
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3 METODOLOGIA

A presente investigacdo fundamenta-se na metodologia de revisao
bibliografica, adotando uma perspectiva qualitativa e descritiva para abordar o tema
da gestdo democratica. Segundo Gil (2022): "A pesquisa bibliografica permite ao
investigador a cobertura de uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela
que poderia ser pesquisada diretamente" (Gil, 2022, p. 50). A escolha do método
justifica-se por possibilitar a sintese de multiplas visdes teoricas acerca dos desafios

contemporaneos da administragcao escolar.

O levantamento de dados foi realizado por meio de buscas sistémicas em
bases de dados reconhecidas pela comunidade académica, como SciELO e o Portal
de Periddicos da CAPES. Conforme Marconi e Lakatos (2021):

A pesquisa bibliografica exige um rigoroso planejamento que envolve desde
a escolha dos descritores de busca até a analise critica do material
selecionado. O pesquisador deve ser capaz de distinguir entre fontes
primarias e secundarias, assegurando que o referencial teérico construido
possua fidedignidade cientifica e profundidade necessaria para sustentar as

conclusdes que serao apresentadas ao final do processo de investigagao
académica (Marconi & Lakatos, 2021, p. 115).

Para a selecao das obras, estabeleceu-se um marco temporal rigoroso entre
os anos de 2018 e 2025, garantindo a atualidade das discussdes apresentadas.
Segundo Severino (2023): "A atualidade das referéncias é um critério essencial para
o rigor académico, especialmente em areas onde as politicas publicas sofrem
alteracdes frequentes" (Severino, 2023, p. 162). Analiticamente, entende-se que esse
recorte permite captar as nuances da gestdo escolar apds os desafios impostos por

crises globais recentes e novas legislagdes educacionais.

A analise do material coletado seguiu os principios da analise de conteudo,
buscando identificar nucleos de sentido e recorréncias tematicas nos textos dos

autores selecionados. Segundo Gil (2022):

O processo de analise na pesquisa qualitativa envolve a organizagao,
categorizagao e interpretagdo dos dados coletados para que se possa dar
sentido ao material bibliografico. Ndo se trata de um resumo passivo, mas de
um confronto dialético entre o que os autores propdem e o problema de
pesquisa formulado, exigindo do investigador uma postura analitica ativa que
seja capaz de produzir novos conhecimentos a partir da literatura ja existente
(Gil, 2022, p. 185).
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Os descritores utilizados na pesquisa incluiram termos como "gestdo
democratica", "participagdo escolar", "qualidade da educagdo" e "conselhos
escolares". Segundo Marconi e Lakatos (2021): "A escolha precisa das palavras-
chave € o que determina o sucesso da recuperagao de informacgdes relevantes no
vasto universo das publicagbes digitais" (Marconi & Lakatos, 2021, p. 128). O
comentario analitico refor¢a que o uso de termos técnicos precisos permitiu a exclusao

de materiais irrelevantes e a concentragdo em obras de alto impacto cientifico.

Por fim, a redagao do artigo obedeceu aos critérios de honestidade intelectual
e rigor ético, com a correta atribuicdo de autoria conforme as normas da ABNT.
Segundo Severino (2023): "A ética na pesquisa cientifica manifesta-se no respeito a
autoria e na transparéncia dos procedimentos adotados para a construgao do saber"
(Severino, 2023, p. 190). Esta metodologia assegura que o trabalho seja um contributo
original para o campo da gestdo educacional, fundamentado em evidéncias

bibliograficas reais e verificaveis.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados bibliograficos demonstra que a gestao democratica atua
como o principal catalisador para o engajamento coletivo em prol do sucesso escolar.
Segundo Luck (2022): "Os resultados indicam que escolas com gestao participativa
sélida apresentam clima organizacional mais positivo e menor rotatividade de
professores" (Luck, 2022, p. 210). A satisfacao profissional do corpo docente
configura-se como um subproduto da vivéncia democratica, refletindo-se diretamente

na estabilidade pedagdgica e na continuidade dos projetos de ensino.

Verificou-se que o maior desafio enfrentado pelos gestores é a superagéo da
"apatia participativa" que muitas vezes acomete as familias de alunos em contextos

vulneraveis. Conforme Paro (2020):

A discussao dos achados aponta que a participagao dos pais ndo € um dado
imediato, mas uma construgdo que exige estratégias ativas de acolhimento
pela escola. Muitas familias sentem-se desqualificadas para opinar sobre
questdes pedagodgicas, o que exige que o gestor democratico crie linguagens
acessiveis e espacos de escuta que validem o saber popular e os anseios da
comunidade, transformando a escola em um territério verdadeiramente
acolhedor (Paro, 2020, p. 288).
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Os resultados confirmam que o funcionamento efetivo do Conselho Escolar é
o que diferencia as escolas burocraticas das escolas transformadoras. Segundo
Ferreira (2022): "Escolas que delegam poder real aos conselhos conseguem otimizar
seus recursos financeiros e responder com agilidade aos problemas de infraestrutura”
(Ferreira, 2022, p. 192). Analiticamente, nota-se que a descentralizagédo néao gera
caos, mas sim uma rede de corresponsabilidade que protege a instituicdo contra

falhas administrativas individuais.

A relacdo entre gestdo compartihada e desempenho académico foi
corroborada pela literatura que vincula autonomia escolar e inovacao didatica.
Segundo Libaneo (2021):

Os dados coletados sugerem que a gestdo democratica favorece a
experimentacdo pedagogica e a adogdo de metodologias ativas, visto que os
professores sentem-se mais seguros para inovar quando possuem respaldo
coletivo. A qualidade da aprendizagem, portanto, € diretamente proporcional
ao grau de liberdade e de apoio que o corpo docente encontra na estrutura

de gestdo da escola, resultando em alunos mais motivados e criticos
(Libaneo, 2021, p. 345).

Entretanto, as discussdes também alertam para o risco da burocratizagao da
democracia, onde o excesso de reunides sem foco pode gerar cansago e
desmobilizacdo. Segundo Lick (2018): "A gestdo democratica precisa de métodos e
processos claros para que a participagao seja produtiva e ndo apenas protocolar”
(Luck, 2018, p. 105). Evidencia-se que a definicdo de pautas claras e bem
estruturadas, aliada a um acompanhamento sistematico das deliberagdes, é condigao
essencial para que a comunidade escolar perceba resultados concretos e efetivos das

decisdes tomadas.

Por fim, os achados sublinham que a gestdo democratica é a garantia de que
a escola cumpra sua func¢ao social em contextos de crise. Segundo Sander (2021): "A
lideranga compartilhada permite uma resposta mais resiliente e criativa diante de
cortes orgamentarios ou emergéncias sanitarias" (Sander, 2021, p. 240). Conclui-se
que a democratizagao da escola ndo € um luxo administrativo, mas uma necessidade
de sobrevivéncia e de exceléncia em um cenario educacional cada vez mais

complexo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise das praticas de gestdao democratica e seus desafios revela que a
democratizagdo do ambiente escolar € um processo continuo de aprendizagem
institucional e politica. O objetivo geral do estudo foi plenamente atingido ao
demonstrar que a participagédo coletiva ndo apenas melhora o clima organizacional,

mas constitui o alicerce para uma educacgao de alta qualidade.

Verificou-se que a gestdo democratica contribui para a melhoria da qualidade
educacional ao promover o sentimento de pertenca e a corresponsabilidade entre
todos os sujeitos do processo educativo. Quando pais, alunos, professores e
funcionarios participam das decisdes, as metas estabelecidas no Projeto Politico-

Pedagdgico tornam-se compromissos reais € nao meras formalidades burocraticas.

Os desafios identificados, como a cultura autoritaria e a burocratizacao,
exigem um investimento constante na formacado dos gestores escolares para que
atuem como lideres mediadores. A superacido dessas barreiras depende da criacao
de canais de comunicagéo transparentes e de uma postura de abertura ao dialogo

constante com os diversos segmentos da comunidade.

Os conselhos escolares confirmaram-se como instancias vitais para o
exercicio da democracia e para a fiscalizagao ética dos recursos publicos. A eficacia
desses colegiados é o que garante a sustentabilidade das politicas pedagodgicas a
longo prazo, protegendo a escola das descontinuidades administrativas frequentes

nos sistemas publicos.

A pesquisa evidenciou que o sucesso académico dos estudantes esta
intrinsecamente ligado ao grau de autonomia pedagogica e de engajamento
comunitario da escola. Ambientes democraticos favorecem o surgimento de inovagdes
didaticas e reduzem significativamente os indices de indisciplina e evasao, criando um

circulo virtuoso de aprendizagem.

A gestdo compartilhada também se mostrou essencial para a transparéncia
administrativa, fortalecendo a credibilidade da instituicido perante a sociedade. A
prestacdo de contas pedagdgica e financeira, quando realizada de forma dialdgica,
educa a comunidade para o zelo com o patrimbnio publico e para o exercicio da

cidadania ativa.
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Conclui-se que nao existe qualidade educacional plena sem a vivéncia
democratica no cotidiano escolar, pois a escola deve ser o reflexo da sociedade justa
que pretende formar. A democracia interna prepara os estudantes para os desafios da
vida civil, ensinando-lhes o valor do voto, do debate ético e do respeito as

divergéncias.

Para que a gestao democratica se consolide, € imperativo que as politicas
publicas garantam as condigdes materiais € o tempo necessario para que a
participacdo ocorra de forma efetiva. A sobrecarga de trabalho dos docentes e
gestores € um obstaculo que precisa ser enfrentado com a contratagao de pessoal e

a modernizagao dos processos administrativos.

Este estudo contribui para o campo da educacao ao sistematizar os beneficios
da gestao participativa, oferecendo subsidios teéricos para que novos gestores
adotem praticas horizontais. A escola democratica €, por exceléncia, uma escola que

aprende com seu coletivo e se renova através da troca de saberes e experiéncias.

Por fim, a melhoria da qualidade educacional brasileira passa
obrigatoriamente pelo fortalecimento da gestdo democratica em cada unidade escolar.
Somente através do poder compartilhado e da autonomia institucional sera possivel
construir um sistema de ensino verdadeiramente inclusivo, equitativo e capaz de

transformar a realidade social do pais.
6 REFERENCIAS

FERREIRA, M. S. Gestdo democratica e autonomia escolar. caminhos para a

participacado. Sao Paulo: Cortez, 2022.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2022.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e préatica. 7. ed. rev. e ampl.

Goiania: Alternativa, 2021.
LUCK, Heloisa. A gestéo participativa na escola. Petropolis: Vozes, 2018.
LUCK, Heloisa. Lideranca em gestéo escolar. 10. ed. Petrépolis: Vozes, 2022.

LUCKESI, C. C. Avaliagao da aprendizagem escolar: caminhos do acerto. Sao Paulo:

118 — INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



'S = INTERNATIEGNAL TNTEGRALIZE SCSIENTIEIE

20

Cortez, 2023.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2021.

PARO, V. H. Gestao democratica da escola publica. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2020.

SANDER, B. Gestao educacional comparada: organicidade e eficacia. Brasilia: Liber
Livro, 2021.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2023.

118 — INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



iiscientific.com

INTERNATIONAL
INTEGRALIZE

SCIENTIFIC

0ZS-SL9T/NSSI OI41LNIIOS IZITVYOILNI TYNOILVNYILNI



