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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publicacBes predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢cbes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da producao intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdo académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliagdo por pares, assegurando integridade metodoldgica,
consisténcia tedrica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulacdo responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missao institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexao critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periédico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versées impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publicacbes, mediante associacao ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuacdo
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organizac¢des cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestao de periodicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizagao
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promoc¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inova¢do, o impacto social da ciéncia e a construcdo de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periodico. Ao
incentivar a interlocu¢do entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
didlogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminacao cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetérias de producao intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos periodicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promocdo de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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Expediente Editorial

A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu propésito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacao e selecdao editorial, o periddico reafirma sua vocacao institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formacdo de novas geracdes de
pesquisadores.

Diretor Geral Caracteristicas do Periddico
Dr. Luan Trindade Periodicidade:
Responsavel pela direcdao estratégica do Mensal
periédico, conduz a governanca institucional da Idiomas de Publica¢ao:
revista, assegurando o alinhamento entre Portugués, Inglés e Espanhol
politica  editorial, expansao cientifica e Plataforma Editorial:
fortalecimento das relagdes académicas Open Journal Systems (O)S)
nacionais e internacionais. Registro Internacional:

SSN 3085-654X
Diretora Administrativa Identificacao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref
Profa. PhD Vanessa Sales
Docente e pesquisadora, com trajetoria

consolidada na &rea académica, coordena os Contato Editorial

processos organizacionais e de gestao editorial,

contribuindo diretamente para a qualidade Para esclarecimentos, submissdes, parcerias

cientifica, ética e institucional das publicacdes. institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se

Editor de Design Grafico e Diagramacao a disposicao através do e-mail:

publicacao@iiscientific.com
Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual, Endereco Institucional
normatizacdo grafica e composicdo editorial,

assegurando harmonia estética, legibilidade Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil
académica e conformidade técnica das edicdes. Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande

CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuagdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢do publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliagao cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacao institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacao entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisdo.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periodico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliacdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente andénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com solida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodoldgica, contribuicdo tedrica e adequagao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periddico.

s -

Pareceristas

Ciéncias da Educacao

Dr. Carlos Mendonca

Dr. Marcelo Pertussatti

Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias

Ciéncia da Saude
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman

Ciéncias Juridicas
Dr. Avelino Thiago
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy

Educacao Inclusiva
Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos

Tecnologia
Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio

Editor Gerente
Rayane Priscila Santos de Souza

Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Eloisa Barbara Rodrigues Lima

Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Priscila de Fatima Lima Schio
Lucas Teotdnio Vieira

Editor Técnico
Balbino Junior

Administrador do Sistema OJS
Vitor Santos
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SAUDE MENTAL DA EQUIPE GESTORA E RESULTADOS
ESCOLARES: IMPACTOS INSTITUCIONAIS, EVIDENCIAS
EMPIRICAS E IMPLICACOES PARA A GOVERNANCA
PEDAGOGICA NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA

MENTAL HEALTH OF THE MANAGEMENT TEAM AND
SCHOOL OUTCOMES: INSTITUTIONAL IMPACTS, EMPIRICAL
EVIDENCE, AND IMPLICATIONS FOR PEDAGOGICAL
GOVERNANCE IN VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION
SALUD MENTAL DEL EQUIPO DIRECTIVO Y RESULTADOS
ESCOLARES: IMPACTOS INSTITUCIONALES, EVIDENCIA EMPIRICA
E IMPLICACIONES PARA LA GOBERNANZA PEDAGOGICA EN LA
EDUCACION VOCACIONAL Y TECNICA

RESUMO

A qualidade dos resultados escolares tem sido associada a lideranga pedagodgica e a governanga
institucional. Entretanto, a saude mental da equipe gestora permanece subexplorada como variavel
interveniente na sustentabilidade dos indicadores educacionais. Este estudo analisa a relagao entre
saude mental da equipe gestora e resultados escolares na Educacado Profissional Técnica, com foco
nas Escolas Técnicas Estaduais vinculadas ao Centro Estadual de Educagao Tecnolégica Paula Souza
(CEETEPS). Fundamentado em literatura sobre lideranga escolar, burnout e gestdo baseada em
evidéncias, o artigo discute dados nacionais recentes que apontam crescimento de afastamentos por
transtornos mentais e elevados niveis de estresse ocupacional entre gestores educacionais.
Argumenta-se que a sobrecarga decisoéria, a pressao por metas e a intensificacdo do uso de indicadores
podem impactar o clima organizacional, 0 acompanhamento pedagégico e a estabilidade institucional.
Defende-se que a saude mental da equipe gestora constitui variavel organizacional estratégica para a
melhoria sustentada da aprendizagem, da frequéncia e da permanéncia discente. Conclui-se que
politicas educacionais voltadas a qualificagdo dos resultados devem incorporar dispositivos
institucionais de prevengao, apoio psicossocial e fortalecimento da lideranga socioemocional.

Palavras-chave: Educacdo profissional técnica; gestdo escolar; governanca
pedagogica; indicadores educacionais; saude mental.

ABSTRACT

The quality of school outcomes has been associated with pedagogical leadership and institutional
governance. However, the mental health of the management team remains underexplored as an
intervening variable in the sustainability of educational indicators. This study analyzes the relationship
between the mental health of the management team and school outcomes in Vocational Technical
Education, focusing on State Technical Schools linked to the Paula Souza State Center for
Technological Education (CEETEPS). Based on literature on school leadership, burnout, and evidence-
based management, the article discusses recent national data that indicate an increase in absences
due to mental disorders and high levels of occupational stress among educational managers. It argues
that decisional overload, pressure to meet targets, and the intensification of the use of indicators can
impact the organizational climate, pedagogical monitoring, and institutional stability. It is argued that the
mental health of the management team constitutes a strategic organizational variable for the sustained
improvement of learning, attendance, and student retention. It is concluded that educational policies
aimed at improving outcomes should incorporate institutional mechanisms for prevention, psychosocial
support, and strengthening socio-emotional leadership.

Keywords: Technical vocational education; school management; pedagogical
governance; educational indicators; mental health.
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RESUMEN

La calidad de los resultados escolares se ha asociado con el liderazgo pedagdgico y la gobernanza
institucional. Sin embargo, la salud mental del equipo directivo sigue siendo poco explorada como
variable que interviene en la sostenibilidad de los indicadores educativos. Este estudio analiza la
relacion entre la salud mental del equipo directivo y los resultados escolares en la Educaciéon Técnico
Profesional, centrandose en las Escuelas Técnicas Estatales vinculadas al Centro Estatal Paula Souza
de Educacion Tecnolégica (CEETEPS). Con base en la literatura sobre liderazgo escolar, agotamiento
profesional y gestion basada en la evidencia, el articulo analiza datos nacionales recientes que indican
un aumento del ausentismo por trastornos mentales y altos niveles de estrés laboral entre los gestores
educativos. Argumenta que la sobrecarga de decisiones, la presion por el cumplimiento de objetivos y
la intensificacion del uso de indicadores pueden afectar el clima organizacional, el seguimiento
pedagodgico y la estabilidad institucional. Se argumenta que la salud mental del equipo directivo
constituye una variable organizacional estratégica para la mejora sostenida del aprendizaje, la
asistencia y la retencién estudiantil. Se concluye que las politicas educativas orientadas a mejorar los
resultados deben incorporar mecanismos institucionales de prevencion, apoyo psicosocial y
fortalecimiento del liderazgo socioemocional.

Palabras clave: Educacion técnico-vocacional; gestion escolar; gobernanza
pedagogica; indicadores educativos; salud mental.

1 INTRODUGAO

Atualmente a qualidade dos resultados escolares tem sido associada a
lideranca pedagogica e a capacidade institucional de monitorar indicadores
educacionais, sendo assim, estudos internacionais indicam que a lideranga escolar
constitui o segundo fator intraescolar de maior impacto sobre a aprendizagem, atras
apenas da atuacao docente, conforme Leithwood et al., 2006. Cabe ainda ressaltar
que a saude mental da equipe gestora permanece pouco explorada como variavel
estratégica na sustentabilidade dos resultados educacionais.

A Organizacdo Mundial da Saude reconhece o Burnout como fenémeno
ocupacional decorrente de estresse cronico no trabalho (WHO, 2019), caracterizado
por exaustdo emocional, despersonalizacdo e redugao da realizacdo profissional
(Maslach e Leiter, 2016). No setor educacional, conforme relatério da OECD (2020),
que aponta aproximadamente 40% dos diretores escolares que relatam niveis
elevados de estresse relacionados a responsabilidade administrativa e a presséo por
resultados.

No Brasil, dados do INSS indicam crescimento significativo de afastamentos
por transtornos mentais nos ultimos anos, com aumento superior a 30% nas
concessoes de beneficios relacionados a ansiedade e depressao entre 2022 e 2023.
No campo educacional, estudos nacionais apontam que gestores escolares
apresentam niveis elevados de sobrecarga decisoria e emocional, especialmente
apos o periodo pandémico.
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No ambito da Educacgéo Profissional Técnica, a complexidade organizacional
amplia tais desafios. As Escolas Técnicas Estaduais vinculadas ao Centro Estadual
de Educacdo Tecnologica Paula Souza (CEETEPS) operam em contexto de
diversidade de eixos tecnoldgicos, multiplas modalidades de oferta e
acompanhamento sistematico de indicadores de aprendizagem, frequéncia e
permanéncia discente. A intensificagao do uso de dados e a necessidade de respostas
rapidas a metas institucionais podem ampliar a sobrecarga da equipe gestora.

Considerando que a governanga pedagogica no CEETEPS se estrutura em
torno do monitoramento de indicadores institucionais, questiona-se em que medida a
saude mental da equipe gestora interfere na qualidade do acompanhamento
pedagogico, na tomada de decisdo e na sustentabilidade dos resultados escolares.

Este artigo tem como objetivo analisar a relagao entre saude mental da equipe
gestora e evolugdo dos indicadores pedagodgicos institucionais na Educagéo
Profissional Técnica, discutindo impactos organizacionais e propondo diretrizes de
prevencao e apoio institucional. Parte-se da premissa de que a saude mental da
lideranga constitui variavel organizacional estratégica para a melhoria sustentada da

qualidade educacional.
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Governanga pedagoégica e qualidade educacional na educagao profissional

técnica

A literatura contemporanea tem deslocado o debate sobre qualidade
educacional de uma perspectiva centrada exclusivamente em desempenho
académico para uma compreensdo sistémica da governanca pedagogica.
Governanga pedagdgica pode ser compreendida como o conjunto articulado de
praticas institucionais que integram planejamento, monitoramento, avaliacdo e tomada
de decisédo orientada por evidéncias (OECD, 2013).

No contexto da Educagao Profissional Técnica, essa governanga assume
especificidades decorrentes da complexidade curricular, da articulacédo entre
formagao geral e técnica e da diversidade de trajetdrias formativas (Ramos, 2010;
Moura, 2013). Nesse cenario, indicadores de aprendizagem, frequéncia e

permanéncia discente constituem instrumentos estruturantes da gestao institucional.

IS — INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



IS = INTERNATIGNAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

11

Entretanto, a sustentabilidade desses indicadores depende nao apenas de
dispositivos técnicos de monitoramento, mas da capacidade organizacional de
interpretar dados, mobilizar equipes e manter estabilidade institucional. E nesse ponto
que a lideranga escolar e a saude mental da equipe gestora emergem como variaveis

estratégicas.
2.2 Liderancga escolar, capital profissional e clima organizacional

Estudos internacionais apontam que a lideranga escolar constitui o segundo
fator intraescolar com maior impacto sobre a aprendizagem, atras apenas da atuagéo
docente (Leithwood et al., 2006). Entretanto, esse impacto ocorre de forma indireta,
por meio da influéncia sobre o clima organizacional, a cultura institucional e o
acompanhamento pedagdgico.

A lideranca escolar eficaz pressupde capacidade de mobilizagdo coletiva,
planejamento estratégico e acompanhamento pedagdgico sistematico (Leithwood et
al., 2006). Hargreaves e Fullan (2012) defendem que o capital profissional das escolas
depende da estabilidade e do equilibrio emocional das liderangas. A literatura indica
que ambientes institucionais emocionalmente saudaveis favorecem clima
organizacional positivo, engajamento docente e melhoria sustentada dos indicadores
educacionais.

Dados nacionais recentes demonstram aumento expressivo nos afastamentos

por transtornos mentais no Brasil, conforme segue subsequentemente:

Tabela 1 — Beneficios concedidos por transtornos mentais e comportamentais (Brasil, 2022—-2023).

An Beneficios Variagao
o concedidos (%)
202
209.124 —
2
202
3 273.450 +30,7%

Fonte: Adaptado do ministério da previdéncia social (2024).

No ambito internacional, a OECD (2020) aponta que 40% dos diretores
escolares relatam alto nivel de estresse ocupacional, sendo a sobrecarga

administrativa o principal fator associado. Estudos de eficacia escolar indicam que
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escolas com lideranga estavel e apoiada institucionalmente apresentam maior
consisténcia nos resultados académicos (Brooke; Soares, 2008).

Hargreaves e Fullan (2012) introduzem o conceito de capital profissional,
destacando que escolas eficazes dependem da articulacdo entre capital humano,
social e decisional. A estabilidade emocional e relacional da lideranga constitui
condic&o para a mobilizagao desses capitais.

Lick (2009, 2014) reforgca que a lideranga pedagdgica envolve mediagao de
conflitos, orientag&o técnica e construgdo de ambientes organizacionais colaborativos.
Quando a lideranga se encontra fragilizada por sobrecarga emocional ou exaustao,

reduz-se sua capacidade de promover coesao institucional.
2.3 Saude mental da equipe gestora como variavel organizacional estratégica

A Organizagdo Mundial da Saude (WHO, 2019) reconhece o Burnout como
fendmeno ocupacional decorrente de estresse crénico no trabalho. Maslach e Leiter
(2016) descrevem trés dimensdes centrais do Burnout: exaustdo emocional,
despersonalizacéo e redugao da realizagao profissional.

No campo educacional, a intensificagdo das demandas administrativas, a
pressao por metas e a responsabilizacdo por resultados tém ampliado o risco
psicossocial da lideranga escolar (OECD, 2020).

No Brasil, o crescimento de afastamentos por transtornos mentais evidencia
tendéncia preocupante, conforme dados previdenciarios recentes. A sobrecarga
decisodria e a intensificagdo do uso de indicadores podem funcionar como fatores
estressores institucionais.

Fullan (2016) destaca que processos de melhoria educacional sustentada
dependem de liderancas resilientes, apoiadas institucionalmente e inseridas em redes
colaborativas.

Dessa forma, a saude mental da equipe gestora deixa de ser variavel
individual e passa a ser compreendida como variavel organizacional estratégica,
mediadora entre o uso de indicadores educacionais, o clima institucional, a qualidade

do acompanhamento pedagdgico e a sustentabilidade dos resultados.
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2.4 Uso de indicadores educacionais: Entre gestido por evidéncias e

intensificagao do trabalho

Datnow e Park (2018) defendem que a gestao baseada em evidéncias exige
capacidades institucionais de leitura e interpretagcdo de dados. Entretanto, quando o
uso de indicadores ocorre de forma descontextualizada ou exclusivamente normativa,
pode gerar intensificagdo do trabalho e pressao institucional.

Brooke e Soares (2008) alertam para o risco de leituras tecnicistas dos dados
educacionais. Indicadores devem ser compreendidos como representagdes parciais
da realidade institucional, exigindo mediagao interpretativa.

No contexto da Educagéo Profissional Técnica, a multiplicidade de cursos e
modalidades amplia a complexidade do monitoramento. A analise longitudinal dos

dados é fundamental para evitar decisdes reativas e fragmentadas (OECD, 2013).
2.5 Supervisao educacional como mediadora de cuidado institucional

Historicamente associada ao controle, a Supervisdo Educacional foi
ressignificada como instancia formativa e mediadora (Alarcao, 2001; Vasconcellos,
2009).

Lick (2014) e Sordi e Luck (2013) defendem que a supervisdo integra
monitoramento, orientagdo técnica e avaliacdo institucional em ciclos de melhoria
continua.

No contexto da Educacado Profissional Técnica, a Supervisdo Educacional
pode atuar como instancia de leitura qualificada dos indicadores. mediacdo de
conflitos institucionais, identificacdo de sobrecarga organizacional e indugao de
estratégias de prevencao psicossocial

Assim, a supervisdo nao apenas acompanha resultados, mas contribui para a

construgcao de ambientes institucionais sustentaveis.
3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como pesquisa aplicada, de abordagem
qualitativa, com delineamento tedrico-documental e analitico-interpretativo. A opgéo
pela natureza aplicada fundamenta-se no propdsito de produzir conhecimento com

potencial de contribuicdo pratica para a gestdo escolar e para a organizagdo de
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estratégias institucionais de promogéo da saude mental no contexto educacional (Gil,
2017; Demo, 2011).

Adotaram-se como procedimentos técnicos a pesquisa bibliografica e a
analise documental. A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de autores
consolidados nos campos da gestdo educacional, lideranga pedagdgica, avaliagéo
institucional, supervisao educacional e saude mental no contexto escolar. A selegao
das obras considerou critérios de relevancia cientifica, atualidade das discussdes e
aderéncia tematica ao problema de pesquisa.

A analise documental contemplou normativas educacionais, diretrizes
institucionais e documentos orientadores de politicas publicas relacionadas a saude
mental e a gestdo escolar. A utilizagao de fontes documentais permitiu contextualizar
a discussdo teodrica no ambito das politicas educacionais vigentes, assegurando
aderéncia institucional a tematica abordada.

A organizagao analitica foi estruturada a partir das seguintes categorias
tedricas a saber, gestdo escolar como instancia promotora de clima organizacional
saudavel, lideranca pedagdgica e cultura institucional, uso de indicadores
educacionais e identificagao de fatores de risco psicossocial e supervisao educacional
como mediadora de processos institucionais de cuidado e prevencao.

A analise foi conduzida por meio de abordagem tematica interpretativa,
inspirada nos pressupostos da andlise de conteudo (Bardin, 2016), permitindo
identificar convergéncias, tensdes e implicagdes institucionais relacionadas a interface
entre gestao escolar e saude mental.

A construgdo argumentativa buscou assegurar coeréncia epistemoldgica
entre referencial tedrico, categorias analiticas e discussdao dos resultados, em
conformidade com os principios de objetividade e impessoalidade da escrita cientifica
recomendados pela ABNT (NBR 14724/2011).

4 APRESENTAGCAO DE RESULTADOS

Destarte analise tedrico-documental realizada, foi possivel evidenciar que a
relacdo entre gestdo escolar e saude mental ndo se configura como dimensao
periférica da organizagao institucional, mas como elemento estruturante da qualidade

educacional e da sustentabilidade dos processos pedagogicos.
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4.1 Gestao escolar e clima organizacional: Saude mental e lideranca escolar

Observa-se que as praticas de gestdo orientadas exclusivamente por
demandas administrativas tendem a gerar ambientes institucionais marcados por
sobrecarga, fragmentacdo das responsabilidades e fragilizagdo das relagdes
interpessoais. Em concomitante, a literatura analisada indica que escolas com
lideranca pedagogica estruturada e comunicagado institucional clara apresentam
melhor coesao organizacional e menor incidéncia de conflitos internos (Luck, 2009;
Libaneo, 2015).

O clima organizacional influencia diretamente a saude mental de docentes,
estudantes e equipes gestoras, conforme analise realizada. Ambientes caracterizados
por apoio institucional, clareza de metas e participacdo coletiva favorecem
sentimentos de pertencimento e seguranca psicolégica, fatores associados a
prevencao do adoecimento ocupacional.

Verificou-se que a lideranga pedagdgica emergiu como variavel relevante na
mediacdo de situacbes de estresse institucional. Alguns estudos analisados
demonstraram que liderangas com perfil formativo e dialégico contribuem para reduzir
tensdes organizacionais e promover cultura institucional colaborativa (Leithwood et
al., 2006).

As praticas de escuta ativa, devolutivas construtivas e planejamento
participativo constituem estratégias indiretas de promog¢ao da saude mental, conforme
evidéncias demonstradas nas referéncias tedricas, de forma que tais praticas
favorecem a construgdo de ambientes mais previsiveis, reduzindo fatores associados
a ansiedade e ao desgaste emocional.

A analise também revelou que indicadores educacionais podem funcionar
como instrumentos indiretos de identificacdo de sofrimento institucional. Taxas
elevadas de evasao, queda abrupta no rendimento escolar, aumento de afastamentos
docentes e conflitos recorrentes podem sinalizar fragilidades organizacionais com
impactos psicossociais (Brooke; Soares, 2008; Datnow; Park, 2018).

Entretanto, verificou-se que a leitura tecnicista dos indicadores limita seu
potencial preventivo. Quando interpretados de forma contextualizada e articulados ao
planejamento pedagdgico, tais dados podem subsidiar intervengdes institucionais

voltadas a reorganizagao do trabalho escolar e a reducao de fatores estressores.
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Constatou-se que a Supervisdo Educacional pode exercer papel estratégico
na mediagao entre politicas educacionais, gestao escolar e cuidado institucional. Ao
acompanhar processos pedagogicos e analisar indicadores institucionais, a
supervisdo contribui para identificar padrbes recorrentes de sobrecarga,
desorganizagao ou fragilidade de lideranga (Luck, 2014; Sordi; Luck, 2013).

A atuacgao sistematica da supervisédo favorece a indugao de ciclos de melhoria
institucional sustentada, integrando monitoramento, orientacéo técnica e avaliagao
institucional. Tal mediagao fortalece a governanga pedagdgica e amplia a capacidade
institucional de enfrentamento de fatores que impactam a saude mental no ambiente
escolar.

A articulagdo entre gestdo escolar assertiva, lideranga pedagdgica
estruturada, uso qualificado de indicadores e atuagdao da Supervisdo Educacional
revelou-se fundamental para a construcdo de ambientes institucionais mais
saudaveis.

Evidencia-se que a promocgado da saude mental no contexto escolar nao
depende exclusivamente de agdes clinicas ou pontuais, mas da consolidagcado de
praticas organizacionais coerentes, participativas e orientadas por evidéncias, e que,
portanto, a gestdo escolar assume funcao estratégica na prevencao de sofrimento
psiquico e na promogao de qualidade educacional sustentavel, especialmente quando

articulada a dispositivos institucionais de acompanhamento e supervisao.
5 CONSIDERAC}OES FINAIS

Evidencia-se que a saude mental da equipe gestora constitui variavel
estratégica para a sustentabilidade dos resultados escolares. A literatura tedrica e os
dados empiricos indicam que a sobrecarga emocional e o Burnout impactam a
governanga pedagaogica e o clima organizacional.

Na Educacao Profissional Técnica, especialmente no contexto do CEETEPS,
a complexidade institucional intensifica tais desafios. Conclui-se que politicas voltadas
a melhoria dos indicadores educacionais devem integrar estratégias estruturadas de
cuidado e prevencgao psicossocial.

Indica-se como agenda futura a realizagao de estudos empiricos longitudinais
que correlacionem indicadores de saude ocupacional da gestdo com séries historicas

de desempenho discente.
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