"éi :“;Eggﬁ{!ggAL REVISTA INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

SCIENTIFIC ISSN/3085-654X

A FUNGAO DA INSTITUIGAO ESCOLAR NA EXECUGAO DAS DIRETRIZES DE
EDUCAGAO INCLUSIVA: DESAFIOS CONTEMPORANEOS E ABORDAGENS
PEDAGOGICAS PARA FOMENTAR A IGUALDADE NO ENSINO
THE ROLE OF THE SCHOOL INSTITUTION IN IMPLEMENTING INCLUSIVE
EDUCATION GUIDELINES: CONTEMPORARY CHALLENGES AND
PEDAGOGICAL APPROACHES TO PROMOTE EQUALITY IN EDUCATION
EL ROL DE LA INSTITUCION ESCOLAR EN LA IMPLEMENTACION DE
DIRECTRICES DE EDUCACION INCLUSIVA: DESAFIOS CONTEMPORANEOS Y
ENFOQUES PEDAGOGICOS PARA PROMOVER LA IGUALDAD EN LA
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RESUMO

A educacéo Inclusiva se considera como uma base importante, para o equilibrio de
um povo justo, democratico e solidario. No cenario brasileiro, particularmente apods a
promulgagao da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), verifica-se um progresso expressivo nas politicas
publicas destinadas a inclusdo de alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao. Entretanto, ndo apesar dos
marcos legais e das diretrizes normativas, a concretizagdo da educacgao inclusiva
nas instituicbes escolares ainda encontra diversos obstaculos, que variam desde a
capacitagao dos docentes até a adequacao dos ambientes fisicos e dos curriculos. A
escola, como instituicdo social e espago de formagado humana privilegiada, tem um
papel fundamental na concretizagdo dessas politicas. Além de atender as exigéncias
legais, ela deve se comprometer ética e pedagogicamente para garantir que todos
os alunos tenham acesso, possam permanecer, participar e aprender, levando em
conta suas individualidades e promovendo a equidade no ensino. E preciso de
Métodos de ensino modernos séo, portanto, essenciais para fomentar uma reflexao
sobre praticas que favorecam um ambiente mais equilibrado entre todos os
envolvidos na sala de aula, resultando em contextos mais inclusivos. Os obstaculos
relacionados a educacado inclusiva sdo variados e complexos. A escassez de
recursos, tanto materiais quanto humanos, representa um problema estrutural; a
presenca de preconceitos e a resisténcia a transformagdes constituem um aspecto
cultural; além disso, a dificuldade em adaptar o curriculo as necessidades dos
estudantes é um desafio pedagdgico.

Palavras-chave: Papel da escola; estratégias pedagdgicas; equidade educacional;
sala de aula; desafios.
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ABSTRACT

Inclusive education is considered an important foundation for the balance of a just,
democratic, and supportive people. In the Brazilian context, particularly after the
promulgation of the 1988 Federal Constitution and the Law of Guidelines and Bases
of National Education (LDB), there has been significant progress in public policies
aimed at the inclusion of students with disabilities, global developmental disorders,
and high abilities or giftedness. However, despite the legal frameworks and
normative guidelines, the implementation of inclusive education in schools still faces
several obstacles, ranging from teacher training to the adaptation of physical
environments and curricula. The school, as a social institution and a privileged space
for human development, has a fundamental role in the implementation of these
policies. In addition to meeting legal requirements, it must commit itself ethically and
pedagogically to ensuring that all students have access, can remain, participate, and
learn, taking into account their individualities and promoting equity in education.
Modern teaching methods are therefore essential to foster reflection on practices that
promote a more balanced environment for all those involved in the classroom,
resulting in more inclusive contexts. The obstacles related to inclusive education are
varied and complex. The scarcity of resources, both material and human, represents
a structural problem; the presence of prejudice and resistance to change constitute a
cultural aspect; furthermore, the difficulty in adapting the curriculum to the needs of
students is a pedagogical challenge.

Keywords: Role of the school; pedagogical strategies; educational equity;
classroom; challenges.

RESUMEN
La educacién inclusiva se considera un pilar fundamental para el equilibrio de un
pueblo justo, democratico y solidario. En el contexto brasilefio, especialmente tras la
promulgacion de la Constitucion Federal de 1988 y la Ley de Directrices y Bases de
la Educacion Nacional (LDB), se han producido avances significativos en las
politicas publicas dirigidas a la inclusion de estudiantes con discapacidad, trastornos
globales del desarrollo y altas capacidades o superdotacion. Sin embargo, a pesar
de los marcos legales y las directrices normativas, la implementacion de la
educacion inclusiva en las escuelas aun enfrenta diversos obstaculos, que abarcan
desde la formacion docente hasta la adaptacion de los entornos fisicos y los
curriculos. La escuela, como institucidon social y espacio privilegiado para el
desarrollo humano, desempefia un papel fundamental en la implementacion de estas
politicas. Ademas de cumplir con los requisitos legales, debe comprometerse ética y
pedagogicamente a garantizar que todos los estudiantes tengan acceso, puedan
permanecer, participar y aprender, considerando sus individualidades y promoviendo
la equidad en la educacion. Por lo tanto, los métodos de ensefianza modernos son
esenciales para fomentar la reflexion sobre practicas que promuevan un entorno

mas equilibrado para todos los participantes en el aula, lo que se traduce en
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contextos mas inclusivos. Los obstaculos relacionados con la educacion inclusiva
son variados y complejos. La escasez de recursos, tanto materiales como humanos,
representa un problema estructural; la presencia de prejuicios y la resistencia al
cambio constituyen un aspecto cultural; ademas, la dificultad para adaptar el
curriculo a las necesidades del alumnado constituye un reto pedagadgico.

Palabras clave: Rol de la escuela; estrategias pedagogicas; equidad educativa;
aula; desafios.

1 INTRODUGAO

A educacéo inclusiva tem se destacado como uma base, para o crescimento
de uma sociedade mais justa. Nesse Neste contexto, a instituicdo de ensino
desempenha uma funcdo primordial na concretizagdo das politicas publicas
destinadas a inclusédo, configurando-se como o ambiente propicio para a convivéncia
com a diversidade. A execucado dessas diretrizes, entretanto, exige mais do que
interessa: necessita de capacitagao, infraestrutura e engajamento conjunto. A escola
€ o local onde se concretizam os direitos educacionais de todos os alunos,
independentemente de suas condigdes fisicas, cognitivas ou sociais. Nesse
pensamento provar sua sustentabilidade é importante para crescer no rumo

educacional da equidade

E indispensavel para avancar em direcdo a igualdade educacional. As
instituicbes de ensino lidam atualmente com uma variedade de desafios, todos eles
complexos. A falta de formacgao adequada dos profissionais, a escassez de recursos
e a resisténcia a mudancgas sao obstaculos recorrentes. Além disso, a inclusdo pede
uma reforma do curriculo, da avaliagcdo e das metodologias de ensino. A escola
precisa estar sempre se reinventando para receber e valorizar as particularidades de
cada estudante. Nesse cenario, torna-se urgente compensar o papel da escola como
agente transformador. A legislagéo brasileira, especialmente apds a promulgagao da
Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) e da Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, estabelece diretrizes claras para a inclusido

escolar.
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No entanto, a distancia entre o que esta previsto na lei e o que se realizar na
pratica ainda é significativo. A escola, como espaco de socializagdo e aprendizagem,
deve ser o ponto de partida para a efetivagao desses direitos. Isso implica em agdes
concretas que vao desde a formacao docente até a adaptacao dos espacos fisicos e
materiais pedagogicos. A legislagdo, por si sO, ndo garante a inclusdo: € acgao
precisa. Nesse contexto, as estratégias de ensino sdo fundamentais para que a
equidade se estabelega. Metodologias ativas, tecnologias assistivas e ensino
personalizado séo alternativas eficazes. O professor, participante como facilitador do
aprendizado, deve estar pronto para enfrentar a diversidade presente na sala de

aula.

A escuta sensivel, o planejamento colaborativo e a avaliagao formativa sao
praticas que favorecem a inclusao. Assim, a pedagogia inclusiva se apresenta como
uma resposta ética e eficaz aos desafios educacionais atuais. Por fim, é
imprescindivel compreender que a inclusdo ndo € um favor, mas um direito. A escola
deve ser um espaco onde todas as vozes sejam ouvidas e respeitadas, promovendo
o desenvolvimento pleno de cada individuo. Os desafios atuais enfrentados pelas
instituicbes de ensino sao diversos e intrincados. A insuficiéncia de formagao dos
profissionais, a caréncia de recursos e a resisténcia a inovagdes obstrutivas

externas.

Uma escola deve se reinventar constantemente para receber e considerar

as individualidades de cada aluno.

E fundamental, entdo, refletir sobre o papel da escola como um agente
transformador. Para ser efetivada, a inclusdo exige que curriculo, avaliagédo e
praticas educativas sejam reestruturados. A escola deve estar sempre se
reinventando para receber e respeitar as individualidades de cada aluno. nesse
sentido, é fundamental compensar o papel da escola como agente de mudanca. As
Normas nacionais, sobretudo com a aprovagao da Lei Brasileira de Inclusédo (LBI) e

da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectivada Educacao Inclusiva
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traz diretrizes claras para a insergédo escolar. No entanto, existe uma diferenca entre

0 que a lei estabelece e 0 que realmente acontece na pratica ainda é especifico.

A escola, como espaco de interagao e aprendizagem, deve ser o local onde
esses direitos comegam a se tornar realidade, se traduz em ag¢des concretas que
desde a formacao dos professores até a qualificagcdo dos espacos fisicos e materiais

didaticos.

A legislagdo, por si s6, ndo garante a inclusédo; € necessario empreender
acdes. contexto, as abordagens educacionais exercem uma fungdo essencial na
promog¢do da equidade. A implementagdo de metodologias ativas, a aplicagado de
tecnologias assistivas e a individualizagcdo do ensino configuram alternativas
promissorias. O educador, na qualidade de facilitador do saber, deve estar apto a
enfrentar a diversidade presente na sala de aula. a escuta atenta, a colaboragao
conjunta e a avaliagdo formativa praticas concretas que favorecem a incluséo.
Assim, uma pedagogia inclusiva se estabelece como uma abordagem tanto ética
quanto eficaz diante dos desafios que a educacédo enfrenta nos dias de hoje,
favorecendo a inclusdo. Assim, uma pedagogia inclusiva se estabelece como
abordagem tanto ética quanto eficaz diante dos desafios que a educagao enfrenta
nos dias de hoje, ultima analise, é fundamental considerar que a inclusdo n&o

constitui um beneficio, mas sim um direito.

A instituicdo educacional deve constituir um ambiente no qual todas as
opinides sejam escutadas e valorizadas, promovendo o desenvolvimento integral, de
cada pessoa. O desenvolvimento integral de cada pessoa, a edificacdo de uma
educacdo genuinamente inclusiva exige a participagdo de toda a comunidade
escolar, a implementacdo de politicas publicas eficazes e uma transformacgao de
paradigma. Desenvolvendo suas fungdes com comprometimento e empatia, uma
instituicdo de ensino pode se converter em um verdadeiro assunto de mudancga

social. A justica educacional, assim sendo, € um conceito viavel — e imprescindivel.
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3 METODOLOGIA

Este artigo foi desenvolvido a partir de uma analise de literatura, sem a
realizacao de entrevistas. As fontes foram escolhidas com base em autores de
destaque na educacado inclusiva, como Mantoan, Carvalho e Sassaki, além de
documentos legais, como a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva e as diretrizes do Plano
Nacional de Educacao (PNE). Instituigdes como o Instituto Rodrigo Mendes, que cria

metodologias para inclusdo escolar, também desenvolve com seus estudos.

Nao ha como escapar da pesquisa bibliografica durante a graduagéo, afinal,
ela é o ponto de partida de todas as atividades académicas. Nao se pode
realizar, nem em laboratério nem em campo, qualquer atividade de
investigacdo sem que, antes, tenha feita uma pesquisa bibliogréfica
preliminar. A pesquisa bibliografica € indispensavel para a investigagao, mas
ndo para as outras atividades que ndo excluam a consulta bibliografica. E
preciso haver presenca nas investigagdes exploratérias, na escolha do tema
de um trabalho ou pesquisa, na producédo de conteudo, no ensino e na
apresentagdo desse ensino. Mas é claro que ndo se pode afirmar que todos
os alunos fazem pesquisas em laboratério ou de campo; no entanto, é
igualmente verdade que todos, sem excecdo, precisardo recorrer a
pesquisas bibliograficas para elaborar os diferentes trabalhos que séo
solicitados (Andrade, 2010, p. 25).

A analise dos textos foi realizada por meio de leitura critica e categorizagao
tematica, buscando identificar os principais desafios enfrentados pelas escolas, as
estratégias pedagogicas recomendadas e os aspectos legais que sustentam a
inclusdo. A triangulagdo entre diferentes fontes permitiu uma visdo ampla e
contextualizada das questdes, respeitando a complexidade da educacao inclusiva.
Segundo Paulo Freire:

Nao existe ensino sem pesquisa, nem pesquisa sem ensino. Essas tarefas
estdo apresentadas em outro corpo. Enquanto leciono, sigo em uma busca

constante, um redescobrimento. Educagéo, pois, procuro, pois pediu, pois
questiono e minha pergunta. Investigo para verificar, constatando,
intervenho, intervindo educando e me educando. Pesquiso para conhecer o
que ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade. Observando,

intervenho e, ao entrevir, aprender e me aprimoro. Busque informacdes para
entender o que nao tenho familiaridade e informar ou divulgar a novidade.

A metodologia n&o pretende esgotar o tema, mas oferecer subsidios tedricos
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para a reflexdo e aprimoramento das praticas escolares. A opgao pela pesquisa
bibliografica se da pela abundancia de materiais acessiveis e pela importancia de
integrar o conhecimento ja existente antes de se realizarem investigagcdes empiricas
futuras. Por ultimo, esta pesquisa estd se propde enriquecer a discussado a
discussdo sobre a equidade na educacgao, sobre ao potencial transformador da
escola e a necessidade de politicas publicas efetivas, equidade na educacao,
focando o potencial transformador da escola e a necessidade de politicas publicas
eficazes. A metodologia utilizada permite entender de que maneira o discurso
inclusivo se concretiza (ou nao) nas praticas educativas e na administragdo da
escola. Conforme Masetto (2008, p. 11):
S6 recentemente os professores universitarios comegaram a se
conscientizar de que a docéncia, como a pesquisa é o exercicio de qualquer
profisséo, exige capacitacdo propria e especifica.
Na realidade, uma vez que a quantidade de estudantes nos cursos de
graduagao era limitada e rigorosamente escolhida, a maneira como se
comportavam ao sair era frequentemente vista como bastante apropriada.
Como resultado, a exceléncia da instituicdo e a atuacdo de seus

professores ndo eram frequentemente postas em duvida (Masetto, 2008, p.
11).

Em sintese, este estudo busca contribuir para a discussio sobre a equidade
e ducacional, ressaltando o papel transformador da escola e a necessidade de
politicas publicas efetivas. Sublinhando a funcido transformadora da escola e a
necessidade de politicas publicas eficazes. A abordagem utilizada possibilita
entender de que maneira o discurso inclusivo se traduz (ou nao) em acoes

pedagogicas e na administragao escolar.
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2 DESENVOLVIMENTO

A educagao inclusiva se solidifica como um dos elementos essenciais para a
formagdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. No Brasil, varias leis e politicas
publicas tém sido adotadas para assegurar o acesso, a permanéncia e o éxito
escolar de todos os alunos, especialmente dos que historicamente foram excluidos
do sistema educacional, como individuos com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e talentos excepcionais. Nesse contexto, a escola desempenha
uma funcao crucial na implementacao dessas politicas, tornando-se o ambiente ideal
para favorecer a equidade na educagao. Segundo a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015):

A educagédo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de
seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais,

segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem
(Brasil, 2015, Art. 27).

Embora haja progressos nas leis, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n°
13.146/2015) e as Diretrizes Curriculares Nacionais voltadas para a Educagao
Especial dentro da perspectiva inclusiva, a situagdo das escolas no Brasil continua a
enfrentar diversos obstaculos. Entre eles, estdo as barreiras estruturais, como a
inexisténcia de acessibilidade arquitetbnica e tecnologica, além da falta de
profissionais qualificados e de materiais apropriados para atender a diversidade dos
alunos. Ademais, a formacéo inicial e a capacitagado continua dos docentes ainda
sado insuficientes para atender as necessidades da educacdo inclusiva, o que
perpetua praticas que excluem e dificulta a adogdo de novas abordagens
pedagogicas. Mantoan (2003) aponta para o esgotamento do modelo educacional
atual, o qual ndo promove a inclusao e diversidade humana. Assim, frente a esse

panorama, indica que:
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Uma ruptura de base em sua estrutura organizacional, como propde a
inclusdo, € uma saida para que a escola possa fluir, novamente, espalhando
sua acgao formadora por todos os que dela participam. A inclusdo, portanto,
implica mudanga desse tal paradigma educacional para que se encaixe no
mapa da educagéo escolar que estamos retragando (Mantoan, 2003, p. 12).

Um desafio significativo é a cultura escolar, que frequentemente é
influenciada por preconceitos, estigmas e uma viséo uniforme do aprendizado. Para
que a inclusao acontega, € imprescindivel uma mudancga radical na maneira como
entendemos a educacado, valorizando as diferengas como partes essenciais do
ambiente educativo. Para alcancgar isso, € crucial fomentar uma cultura que respeite
a diversidade, engajando n&do sé os educadores, mas também os alunos, suas
familias e toda a comunidade escolar.

(...) acomodar todas as criangas independentemente de suas condigdes
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linglisticas (...). Deveria incluir
criangas deficientes e superdotadas, criancas de rua e que trabalham
criangas de origem remota ou de populagdo ndémade, criangas pertencentes

a minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criangas de outros grupos
desavantajados ou marginalizados (Brasil, 1994, p.6).

Perante esses obstaculos, €& fundamental implementar estratégias
educacionais que promovam a inclusdo e a justica no ensino. A elaboragao conjunta
de planos entre educadores, coordenadores, especialistas e pais, sé assim vamos
ter caminhos mais inclusivos. Para a fisioterapeuta Rita Bersch:

O ensino especial, desde a Constituicdo de 1988, deixou de ser substitutivo
do ensino regular e passou a ser um complemento da formagao dos alunos
com deficiéncia. A educagéo especial deve entdo ministrar o atendimento
educacional especializado a todos os alunos com deficiéncia, que dele
necessitarem, de forma complementar e em turno oposto aquele que eles
frequentam na escola. E ensino especial como modalidade de ensino,

perpassa todos os niveis escolares e deve acompanhar o aluno, desde a
Educagéo Infantil & universidade (Brasil, 2006, p. 39).

Para se ter uma escola inclusiva, € necessario, ainda, uma gestao escolar
que tenha o compromisso de promover mudangas sociais. Os gestores educacionais
devem cultivar uma cultura institucional que valorize a diversidade e implemente
acodes inclusivas de forma pratica. Isso abrange a criagao de projetos pedagodgicos
que integram a educacao inclusiva de forma transversal, o fornecimento de recursos

para a formacao de professores e a colaboragao com redes externas de apoio, cQ
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servicos de saude, assisténcia social e organizagbes da sociedade civil.
Lamentavelmente, ainda perdura em nossa sociedade e, em decorréncia disso, nos
sistemas educacionais, uma cultura de exclusdo e discriminagdo, conforme
ressaltado. Mantoan (2003):
Os sistemas escolares também estdo montados a partir de um pensamento
que recorta a realidade, que permite dividir os alunos em normais e

deficientes, as modalidades de ensino em regular e especial, os professores
em especialistas nesta e naquela manifestacdo das diferengas.

Outro aspecto relevante é o envolvimento da familia no processo
educacional inclusivo. A parceria entre escola e familia é fundamental para garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes com necessidades especificas. A escuta
ativa, o acolhimento e a participagdo efetiva dos responsaveis nas decisdes
pedagdgicas fortalecem o vinculo entre os sujeitos envolvidos e contribuem para a
construcdo de um ambiente escolar mais democratico e sensivel as singularidades
de cada aluno.

A transversalidade da educagao especial desde a educacéo infantil até a
educagao superior; Atendimento educacional especializado; Continuidade
da escolarizagdo nos niveis mais elevados do ensino; Formacgao de
professores para o atendimento educacional especializado e demais
profissionais da educacéao para a inclusido escolar; Participacdo da familia e
da comunidade; Acessibilidade urbanistica, arquitetbnica, nos mobiliarios e

equipamentos, nos transportes, na comunicagao e informagao; e Articulagao
intersetorial na implementagéo das politicas publicas (Brasil, 20073, p. 8).

E necessario reavaliar a forma de avaliar a aprendizagem, considerando a
inclusdo. Os métodos de avaliagdo regulares, frequentemente padronizados e
excludentes, ndo levam em conta as diversas maneiras pelas quais os alunos
expressam e constroem seu conhecimento. E fundamental implementar métodos de
avaliacao que sejam flexiveis e que levem em conta o desenvolvimento pessoal, das
capacidades e das situagdes de cada estudante. A avaliagao formativa, por sua vez,
pode servir como um recurso importante para monitorar o progresso e direcionar

acdes educativas que sejam mais eficazes diz que,
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A inclusdo impde um olhar para cada um como ser em desenvolvimento,
que precisa de caminhos para desenvolver seu potencial. [...] a inclusao é
um movimento que pretende aproximar a todos, sem que ninguém fique de
fora. Todos nés a queremos e temos uma responsabilidade muito grande,
por que ela depende de cada um de nés para existir (Abenhaim, 2005 apud
Lourenco, 2010, p. 38).

7

Por fim, & importante destacar que a educacéao inclusiva ndo € apenas um
ganho para os alunos com deficiéncia, mas para todos os participantes do processo
de ensino e aprendizagem. Ambientes de aprendizagem que sao mais diversas,
colaborativas mais diversos, colaborativos e inclusivos ajudam escola a formar
cidaddos que sido mais empaticos, criticos e prontos para conviver em uma
sociedade inovadora. Inclusivos ajudam a escola a formar cidaddos que s&o mais
empaticos, criticos e prontos para conviver em uma sociedade diversificada.

Segundo Sage (1999),

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor
que demonstra pensamentos e agbes cooperativas a servi¢o da inclusao. E
comum que os professores temam inovagdo assumam riscos que sejam
encarados de forma negativa e com desconfianga pelos pares que estdo
aferrados aos modelos tradicionais. O diretor é de fundamental importancia
na superagdo dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de

palavras e agdes adequadas que reforcam o apoio aos professores (Sage,
1999, p. 138).

A inclusdo, assim, vai além da justica social; ela € também uma questéo de
qualidade educativa. Ao investir na criagdo de escolas inclusivas, apostamos em um

futuro que é mais um humano.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa em referéncias bibliograficas apontou que, mesmo diante de
grandes avancgos legislativos, como a Lei Brasileira de Inclusdo, a aplicagao pratica
nas instituicdes de ensino ainda esbarra em desafios. Varios educadores apontam a
falta de formacao especifica para lidar com a diversidade em suas aulas. Além
disso, a falta de recursos, tanto materiais quanto humanos, compromete a eficacia
das politicas de inclusdo. Nesse contexto, a escola se transforma em um ambiente

de conflito entre o que se deseja e o0 que realmente acontece. Assim, a inclusag
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permanece um desafio diario.

Identificou-se que as abordagens educacionais inclusivas mais
bem-sucedidas incluem metodologias ativas, colaboracdo no ensino e a aplicacao
de tecnologias de apoio. Porém, em varias redes de ensino, essas praticas ainda
nao foram incorporadas, foi descobri um desafio: a resisténcia de alguns docentes
em adotar novas praticas de ensino. O aprendizado constante & visto como uma
prioridade, a inclusdo requer ndo s6 habilidades técnicas, mas também empatia e

um forte compromisso ético.

O estudo revelou que a participacdo da administracao escolar é fundamental
para o éxito das politicas de inclusdo. Instituicbes com liderancas dedicadas
geralmente criam ambientes mais receptivos e adequados as demandas dos
estudantes. A colaboragdao com a comunidade e os servigos de suporte também se
destacou como importante. A inclusdo n&do deve ser vista apenas como uma
obrigagdo do docente, mas sim como uma responsabilidade compartilhada por toda

a equipe escolar, é necessario promover uma mudanga na cultura organizacional.

Outro aspecto abordado foi a relevancia da escuta atenta dos alunos e de
seus familiares no processo de inclusdo. O envolvimento da familia fortalece a
relacdo entre escola e aluno, além de favorecer o desenvolvimento completo do
estudante. Diversos relatos apontam que a auséncia de comunicagado resulta em
uma exclusao disfarcada. A criacdo de ambientes democraticos para expressao é
fundamental para garantir a equidade. A inclusao deve envolver a todos e ser feita

em beneficio de todos.

Em conclusdo, os resultados revelam que a escola possui a capacidade de
atuar como um motor de mudanga social, contanto que haja compromisso financeiro,
capacitacao e um empenho politico real. Fomentar a equidade educacional requer a
apreciacdo da diversidade como um legado valioso. A educacgéo inclusiva nao se

limita a um unico modelo, sendo, na verdade, um processo em constante evolugao
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que busca adaptabilidade e assisténcia. Ao abragar sua responsabilidade, a escola
pode superar antigas barreiras de exclusdo, embora a jornada seja dificil, é

fundamental.
5 CONSIDERAQOES FINAIS

A instituicdo de ensino ocupa uma posicdo fundamental na aplicacao das
diretrizes de educagao inclusiva, atuando como o ambiente onde se materializam os
valores de equidade e a apreciagao da diversidade. A execugao dessas diretrizes
requer nao apenas alteragdes estruturais, mas também uma mudanca cultural que
respeite a individualidade de cada pessoa é nesse sentido que a comunidade
escolar deve se empenhar para que cada aluno tenha acesso, permanéncia e

sucesso na educacao.

As instituicbes educacionais atuais enfrentam diversos desafios, que vao
desde a formacao continua de seus profissionais até a atualizacdo dos curriculos e a
resolucdo de problemas de comportamento. A relutdncia em mudar e a escassez de
recursos permanecem como obstaculos relevantes, mas podem ser superados por
meio de um planejamento estratégico e de politicas publicas eficientes. E
fundamental que a escola esteja sempre em processo de reinvengéo para atender
as demandas de uma sociedade plural e em constante transformagao. A educacao
inclusiva deve ser fundamental na escuta ativa, na flexibilizacdo dos processos de
ensino e no reconhecimento das competéncias de cada aluno. A implementacéo de
tecnologias assistivas, a mediagdo no processo de aprendizagem e a colaboragéo
entre educadores e especialistas sdo estratégias eficazes. Ademais, € essencial que
o projeto politico-pedagdgico da instituicdo escolar incorpore os valores da inclusao

e da justica social.

Conseguir uma justica educacional ndo se resume apenas a presencga de
alunos com deficiéncias ou necessidades especiais nas aulas regulares. A ideia é

construir espacos acolhedores que celebrem a diversidade e promovam o
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crescimento integral de cada aluno. Uma escola inclusiva é aquela que entende a
diversidade como uma oportunidade de aprendizado e evolugcdo para toda a

comunidade.

Dessa forma, pode-se afirmar que a educacgao inclusiva representa uma
responsabilidade ética e politica que requer a colaboragao de gestores, educadores,
familias e a sociedade em geral. A escola, atuando como um agente de
transformagao, precisa reconhecer seu papel na criagdo de uma educagdo mais
equitativa, democratica e acessivel. Apenas dessa maneira sera viavel assegurar
que todos os alunos tenham verdadeiras chances de aprender, conviver e se

desenvolver de maneira integral.
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