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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publica¢des predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢bes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da produgdo intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdao académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliacdo por pares, assegurando integridade metodologica,
consisténcia teorica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulagdao responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missdo institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexdo critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producgado cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periddico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versdes impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publica¢des, mediante associa¢do ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuac¢do
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organiza¢es cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestdo de periédicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizacdo
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promog¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inovagao, o impacto social da ciéncia e a construcao de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periédico. Ao
incentivar a interlocucdo entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
dialogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminagdo cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetorias de producdo intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos peridédicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promoc¢dao de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu proposito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacdo e selecdo editorial, o periddico reafirma sua vocacdo institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formagao de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela dire¢dao estratégica do
periddico, conduz a governanga institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica editorial, expansac cientifica e
fortalecimento das relacSes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetéria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestdo editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, etica e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6dico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publicagao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (OJS)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificagao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuacdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edicdo publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliacdo cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacdo institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacdo entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisao.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periédico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliagdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente anénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com sélida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodologica, contribuicdo tedrica e adequacao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periodico.

Pareceristas

Ciéncias da Educacao

Dr. Carlos Mendonca

Dr. Marcelo Pertussatti

Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias

Ciéncia da Saude
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman

Ciéncias Juridicas
Dr. Avelino Thiago
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy

Educacao Inclusiva
Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos

Tecnologia
Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio

Editor Gerente
Rayane Priscila Santos de Souza

Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Eloisa Barbara Rodrigues Lima

Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Priscila de Fatima Lima Schio
Lucas Teotonio Vieira

Editor Técnico
Balbino Janior

Administrador do Sistema OJS
Vitor Santos
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A IMPORTANCIA DA ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA NA PROMOGCAO DA
ATENCAO PRIMARIA NO BRASIL
THE IMPORTANCE OF THE FAMILY HEALTH STRATEGY IN PROMOTING
PRIMARY HEALTH CARE IN BRAZIL
LA IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA DE SALUD DE LA FAMILIA EN LA
PROMOCION DE LA ATENCION PRIMARIA EN BRASIL

Marcio Marcelo Martins

RESUMO

A Estratégia Saude da Familia (ESF) é o principal modelo de reorganizagado da
Atencado Primaria a Saude (APS) no Brasil, responsavel por ampliar o acesso da
populagdo aos servicos publicos e fortalecer o Sistema Unico de Saude (SUS). Este
artigo tem como objetivo analisar a importancia da ESF na promog¢ao da saude,
abordando seus avancos, resultados e desafios atuais. O estudo utilizou abordagem
qualitativa, com base em revisdo bibliografica e andlise documental de fontes
cientificas e institucionais nacionais. Os resultados demonstram que a ESF
contribuiu significativamente para a redugdo da mortalidade infantil, melhoria dos
indicadores de doencgas crénicas, aumento da cobertura assistencial e consolidacao
de praticas de prevencao e educacao em saude. Destacam-se como elementos
centrais do modelo a atuacdo multiprofissional, a territorializagdo e o vinculo
continuo com as familias, que garantem o cuidado integral e humanizado.
Entretanto, persistem obstaculos relacionados ao subfinanciamento, a rotatividade
de profissionais e a caréncia de infraestrutura adequada. Conclui-se que o
fortalecimento da Estratégia Saude da Familia é essencial para a sustentabilidade do
SUS e para a consolidacio do direito universal a saude no Brasil.

Palavras-chave: Estratégia saude da familia; atencdo primaria a saude; public
policies; promogéo da saude; sistema unificado de saude

ABSTRACT

The Family Health Strategy (FHS) is the main model for reorganizing Primary Health
Care (PHC) in Brazil, responsible for expanding population access to public services
and strengthening the Unified Health System (SUS). This article aims to analyze the
importance of the FHS in health promotion, addressing its advances, outcomes, and
current challenges. The study adopted a qualitative approach based on bibliographic
review and documentary analysis of scientific and institutional sources. The results
show that the FHS has significantly contributed to reducing infant mortality, improving
chronic disease indicators, increasing care coverage, and consolidating preventive
and educational practices in health. Its core elements include multidisciplinary
teamwork, territorialization, and continuous bonding with families, which ensure
comprehensive and humanized care. However, obstacles such as underfunding, high
professional turnover, and lack of adequate infrastructure persist. It is concluded that
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strengthening the Family Health Strategy is essential for the sustainability of the
Unified Health System and the consolidation of the universal right to health in Brazil.

Keywords: Family health strategy; primary health care; public policies; health
promotion; unified health system.

RESUMEN

La Estrategia de Salud de la Familia (ESF) se consolidé como el principal modelo de
reorganizacion de la Atencion Primaria de Salud (APS) en Brasil, siendo responsable
de ampliar el acceso de la poblacion a los servicios publicos y de fortalecer el
Sistema Unico de Salud (SUS). Este articulo tiene como objetivo analizar la
importancia de la ESF en la promocion de la salud, abordando sus avances,
resultados y desafios actuales. El estudio utilizé un enfoque cualitativo basado en
revision bibliografica y analisis documental de fuentes cientificas e institucionales
nacionales. Los resultados muestran que la ESF contribuyé de manera significativa a
la reduccién de la mortalidad infantil, a la mejora de los indicadores de enfermedades
cronicas, al aumento de la cobertura asistencial y a la consolidacion de practicas
preventivas y educativas en salud. Se destacan como elementos centrales del
modelo el trabajo multiprofesional, la territorializacion y el vinculo continuo con las
familias, que garantizan una atencién integral y humanizada. Sin embargo, persisten
desafios relacionados con la falta de financiamiento, la rotacion de profesionales y la
infraestructura insuficiente. Se concluye que el fortalecimiento de la Estrategia de
Salud de la Familia es esencial para la sostenibilidad del SUS y la consolidacion del
derecho universal a la salud en Brasil.

Palabras clave: Estrategia de salud de la familia; atencion primaria de salud;
politicas publicas; promocion de la salud; sistema unico de salud.

1 INTRODUGAO

A Atencdo Primaria a Saude (APS) representa o primeiro nivel de contato do
cidaddo com o Sistema Unico de Saude (SUS), funcionando como a base
organizacional e operacional do sistema publico de saude brasileiro. Ela é
responsavel por coordenar o cuidado, promover agdes de prevengado e garantir a
integralidade das praticas assistenciais, orientando-se pelos principios da
universalidade, equidade e resolutividade. Nesse contexto, a Estratégia Saude da
Familia (ESF) surge como o principal modelo de operacionalizagdo da APS,
estruturando-se a partir de equipes multiprofissionais responsaveis por populacoes

adscritas em territdrios delimitados.

A Estratégia Saude da Familia foi criada pelo Ministério da Saude com o
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objetivo de reorientar o modelo assistencial, substituindo praticas centradas
em atendimentos hospitalares e curativos por uma abordagem mais abrangente e
comunitaria. Esse modelo prioriza a promog¢éo da saude, a prevencgao de doengas e
a melhoria da qualidade de vida das familias, por meio de ag¢des integradas e
continuas. Segundo Macinko e Mendonga (2018), a implantacdo da Estratégia
Saude da Familia promoveu avancos significativos na cobertura da atengao primaria
no Brasil, contribuindo para a redugdo de desigualdades regionais e para o

fortalecimento do SUS como politica publica universal.

A Estratégia Saude da Familia € composta por equipes multiprofissionais
formadas, no minimo, por um médico, um enfermeiro, um técnico ou auxiliar de
enfermagem e agentes comunitarios de saude, podendo incluir outros profissionais
como dentistas e assistentes sociais. Essas equipes sao responsaveis por um
numero definido de familias em um territorio, realizando agbes que vao desde o
acompanhamento clinico até o planejamento de intervengdes coletivas. De acordo
com Silva (2022), a atuagéo continua dessas equipes permite a criagdo de vinculos
entre os profissionais de saude e a comunidade, o que facilita o diagndstico precoce

de agravos e amplia a efetividade das acdes de prevencgao.

A proximidade com as familias possibilita que a Estratégia Saude da Familia
desenvolva um cuidado mais humanizado e resolutivo, considerando o contexto
social, econdmico e cultural em que os individuos estdo inseridos. As visitas
domiciliares e as acdes educativas desempenham papel fundamental na deteccao
precoce de doengas e no acompanhamento de grupos vulneraveis, como gestantes,
idosos e portadores de doencas crbénicas. Aléem disso, a presenca constante das
equipes no territorio fortalece o vinculo entre o sistema de saude e a populagao,

promovendo uma relacido de confianga e corresponsabilidade.

Entretanto, a consolidagdo plena da Estratégia Saude da Familia enfrenta
desafios estruturais e organizacionais. Muitas equipes ainda operam com recursos
limitados, infraestrutura inadequada e sobrecarga de demandas, o que dificulta o
alcance da integralidade do cuidado. Conforme Almeida (2020), a efetividade da
Estratégia Saude da Familia depende de investimentos consistentes em capacitagao

profissional, gestao eficiente dos recursos e fortalecimento da rede de apoio técnico
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e administrativo. Assim, a sustentabilidade do modelo exige planejamento

estratégico e compromisso politico por parte das esferas governamentais.

Outro desafio relevante é a integragdo da Estratégia Saude da Familia com
os demais niveis de atencdo a saude, como a média e alta complexidade. Para
garantir a continuidade do cuidado, é fundamental que a atengao primaria funcione
como coordenadora da rede, articulando fluxos de referéncia e contrarreferéncia.
Essa articulagdo garante que o usuario receba acompanhamento integral, desde o
atendimento inicial até a resolugao final de seu problema de saude. A auséncia
dessa integragao pode comprometer a qualidade do cuidado e gerar retrabalho no

sistema.

Além dos desafios de gestao e infraestrutura, é essencial considerar o papel
social da Estratégia Saude da Familia. Em comunidades marcadas por
vulnerabilidade social, a presenca das equipes de saude tem impacto direto na
melhoria das condi¢gdes de vida e na promogao da cidadania. As agdes de saude
bucal, controle de doencgas crbnicas, acompanhamento nutricional e educagédo em
saude sao exemplos de praticas que contribuem para o fortalecimento da autonomia
dos usuarios e a redugao das iniquidades sociais. Nesse sentido, a Estratégia Saude
da Familia reafirma o principio da saude como direito de todos e dever do Estado,

conforme preconiza a Constituicao Federal de 1988.

Diante desse contexto, parte-se da hipétese de que a Estratégia Saude da
Familia (ESF) constitui a principal politica publica estruturante da Atengc&o Primaria a
Saude (APS) no Brasil. Sustenta-se que sua expansao e consolidagcédo contribuiram
significativamente para a reorganizagdo do modelo assistencial e para a melhoria de
indicadores de saude no periodo de 2017 a 2024, especialmente em territdrios com
maior cobertura populacional. Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar,
a luz da literatura cientifica, a efetividade da ESF na consolidacdo da APS,
considerando evidéncias empiricas relacionadas a resultados, processos de cuidado

e desafios estruturais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Estratégia saude da familia

A Estratégia Saude da Familia (ESF) € o principal modelo de reorganizagéo
da Atencgao Primaria a Saude (APS) no Brasil, estruturando-se a partir dos principios
do Sistema Unico de Saude (SUS): universalidade, equidade, integralidade e
descentralizagdo. A proposta da ESF surgiu para transformar um sistema
historicamente curativo e hospitalocéntrico em um modelo de atengdo centrado na
promog¢ao, prevengao e acompanhamento continuo da populacdo. Desde sua
criacdo, o foco passou a ser o territério e a familia, compreendidos como eixos
estruturantes do cuidado. Segundo Macinko e Mendonga (2018), a implantacédo da
ESF representou uma revolugao silenciosa na saude publica brasileira, consolidando
uma rede de atencdo primaria de ampla cobertura e resultados comprovados na

melhoria de indicadores populacionais.

As equipes da ESF sdo compostas por médicos, enfermeiros, técnicos de
enfermagem e agentes comunitarios de saude, podendo incluir cirurgides-dentistas e
outros profissionais, conforme a realidade local. Essa composi¢ao multiprofissional
visa garantir uma abordagem integral, interdisciplinar e resolutiva, permitindo
compreender os determinantes sociais, econdmicos e culturais que interferem na
saude. Silva (2022) destaca que a ESF € um modelo que valoriza o vinculo e a
longitudinalidade do cuidado, pois o acompanhamento continuo das familias
possibilita intervengdes preventivas mais eficazes e diagndsticos precoces. Essa
interacdo cotidiana entre equipe e comunidade permite que o cuidado seja

construido de forma participativa e humanizada.

Um dos pilares fundamentais da ESF é a territorializagdo, processo que
estabelece o espaco geografico de atuacdo das equipes e a populagdo sob sua
responsabilidade. Essa descricdo territorial garante a continuidade do cuidado e
possibilita o planejamento das a¢des conforme as necessidades especificas de cada
comunidade. Almeida (2020) aponta que essa légica de organizagao permite superar
o carater fragmentado do sistema de saude, garantindo um acompanhamento

sistematico e personalizado das condigdes de vida dos usuarios. O conhecimento
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aprofundado do territério possibilita que as equipes atuem de forma preventiva,
intervindo antes do agravamento das doencgas e reduzindo a demanda por servigos

hospitalares.

A interdisciplinaridade é outro elemento essencial no funcionamento da ESF.
Médicos, enfermeiros, técnicos e agentes comunitarios compartilham
responsabilidades, realizam discussdes de casos e planejam agdes coletivas. Essa
pratica colaborativa amplia a capacidade de resolu¢cao de problemas e fortalece o
trabalho em rede. De acordo com Campos (2019), a interagao entre diferentes areas
do conhecimento é fundamental para enfrentar as complexidades do processo
saude-doenca, uma vez que a saude € influenciada por multiplos fatores sociais,
psicologicos e ambientais. Essa integragao fortalece o senso de corresponsabilidade

e transforma o ambiente de trabalho em um espaco de aprendizado mutuo.

Outro diferencial da Estratégia Saude da Familia é seu carater educativo e
social. Por meio de visitas domiciliares e atividades comunitarias, as equipes
promovem o dialogo com as familias, identificam vulnerabilidades e estimulam
habitos saudaveis. Essas ac¢des fortalecem o vinculo entre os servicos de saude e a
comunidade, criando uma rede de confianga e cooperagdo. Esse processo de
aproximacao €, segundo Vieira (2021), essencial para o empoderamento das
familias e o fortalecimento da cidadania, pois transforma o usuario em protagonista

do seu proéprio cuidado e ndo apenas em receptor de servicos.

Portanto, a ESF ultrapassa o ambito assistencial e assume um papel politico
e transformador. Sua atuagao integra agbes preventivas, promocionais e curativas,
promovendo equidade e fortalecendo o principio da justica social. A Estratégia
Saude da Familia ndo apenas reorganiza o sistema de saude, mas também redefine
a relacdo entre o Estado e o cidadao, tornando-se um instrumento de inclusédo e

desenvolvimento social.
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2.2 Promogao e prevengao em saude

A promogédo e a prevengado da saude constituem pilares essenciais da
Estratégia Saude da Familia, expressando o compromisso com um modelo
assistencial centrado na qualidade de vida e na autonomia dos individuos. A
promogao da saude visa criar condigbes favoraveis para que as pessoas possam
exercer maior controle sobre sua prépria saude, enquanto a preveng¢ao busca reduzir
riscos e evitar agravos. De acordo com Cotta (2019), essas dimensdes sao
indissociaveis e representam o cerne da atencao primaria: prevenir € mais eficaz,
sustentavel e humano do que apenas tratar doengas. A ESF atua nesse sentido por
meio de agbes continuas de educacdo em saude, vigilancia epidemioldgica e

acompanhamento das condi¢cdes de vida das familias.

As equipes desenvolvem programas que abrangem desde o incentivo a
alimentacdo saudavel e a pratica de atividades fisicas até o controle de doencas
infecciosas e crdnicas. A educagcdo em saude € utilizada como ferramenta
transformadora, estimulando o protagonismo das comunidades. Ferreira (2021)
enfatiza que o processo educativo € mais efetivo quando se baseia no didlogo e na
troca de saberes, reconhecendo a importancia do conhecimento popular. Assim, a
promocdo da saude dentro da ESF ultrapassa a transmissdo de informacgoes,
tornando-se um processo participativo que busca mudar comportamentos e

fortalecer lagos sociais.

A prevencgao é igualmente importante e envolve agdes de vigilancia ativa,
acompanhamento de gestantes, vacinagao, controle de hipertensao e diabetes, entre
outras praticas. A presenga continua das equipes nos territérios permite o
diagnostico precoce e o tratamento imediato de agravos, o que reduz a necessidade
de internagdes hospitalares. Macinko e Harris (2017) demonstram que municipios
com alta cobertura da ESF apresentam menores indices de mortalidade infantil e
melhor controle de doengas crénicas, evidenciando que a prevengao eficaz € um

investimento de alto retorno social e econémico.

Além das acbes individuais, a ESF atua coletivamente por meio de

campanhas de mobilizacdo, mutirdes de saude e parcerias com escolas e
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organizagdes sociais. Essas praticas contribuem para o fortalecimento dos vinculos
comunitarios e para a criagao de uma cultura de cuidado coletivo. Segundo Campos
(2019), a saude nao pode ser compreendida isoladamente, mas como resultado das
condicbes de vida, trabalho, lazer e relagdes sociais. Assim, a promogao e a
prevencdo precisam ser pensadas em articulacdo com politicas de educagao,

saneamento, habitagcdo e segurancga alimentar.

A abordagem familiar é outro ponto essencial na promogéo e na prevengao
em saude. O acompanhamento das familias permite compreender padrbes de
comportamento, herangas genéticas e contextos socioeconémicos que influenciam o
processo de adoecimento. Silva (2022) argumenta que o enfoque familiar amplia a
capacidade de intervencao das equipes, pois permite identificar problemas antes que
se tornem clinicos e intervir de forma precoce. Dessa forma, a ESF atua como elo
entre o cuidado individual e o coletivo, promovendo equilibrio e sustentabilidade no

sistema.

A consolidagao das praticas de promocgao e prevencao depende, entretanto,
de apoio institucional e continuidade das politicas publicas. E necessario investir na
qualificacdo profissional, no monitoramento de resultados e na valorizagcdo das
equipes de base. O fortalecimento da ESF como espacgo de transformacgao social sé
€ possivel quando a promogao e a prevengao sdo compreendidas como direitos, e
nao apenas como estratégias técnicas. Assim, a atengao primaria consolida-se como

instrumento de equidade e cidadania.
2.3 Desafios e perspectivas

Embora a Estratégia Saude da Familia seja reconhecida como um dos
maiores avancos da politica publica brasileira, sua consolidagdo ainda enfrenta
desafios estruturais e politicos. O subfinanciamento, a rotatividade de profissionais e
as disparidades regionais dificultam a universalizacdo do modelo. Almeida (2020)
aponta que a falta de investimentos continuos em infraestrutura e capacitacao
compromete a qualidade dos servicos e limita a capacidade resolutiva das equipes.
Esses obstaculos revelam a necessidade de planejamento de longo prazo e de

politicas de Estado que garantam estabilidade e sustentabilidade ao sistema.
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Outro desafio € a valorizacdo dos profissionais que atuam na atengao
primaria. A sobrecarga de trabalho, a falta de reconhecimento e a precarizagéo dos
vinculos empregaticios afetam a motivacdo e a continuidade das ag¢des. Campos
(2019) defende que o sucesso da ESF depende da valorizagdo das equipes, que
devem ter autonomia, apoio técnico e condigdes adequadas para exercer suas
funcdes. Sem esse suporte, o potencial da estratégia fica limitado, e o modelo perde

sua esséncia comunitaria e preventiva.

Ha também o desafio da integracdo da ESF com os demais niveis do
sistema de saude. A articulagdo entre a atencdo basica, a média e a alta
complexidade ainda apresenta falhas, dificultando a continuidade do cuidado. De
acordo com Silva (2022), o fortalecimento da rede de referéncia e contrarreferéncia
€ essencial para que o sistema funcione de forma coordenada e integral. A auséncia
dessa integracdo leva a fragmentacdo do cuidado e ao aumento da demanda

hospitalar, contrariando os principios do SUS.

Do ponto de vista politico, a Estratégia Saude da Familia precisa de
protecdo institucional e estabilidade or¢gamentaria. Mudangas de gestdo e
descontinuidade administrativa prejudicam a continuidade dos programas e
desestruturam as equipes. Almeida (2020) ressalta que politicas publicas soélidas
requerem financiamento previsivel e avaliagdo constante, para garantir que os
resultados obtidos se mantenham ao longo do tempo. A gestdo participativa e o

controle social sdo mecanismos indispensaveis para a sustentabilidade do modelo.

Outro aspecto a considerar sdo as desigualdades territoriais do pais.
Regides mais carentes, especialmente no Norte e Nordeste, enfrentam maiores
dificuldades na fixacdo de profissionais e na oferta de infraestrutura adequada.
Macinko e Mendonga (2018) observam que, apesar dos avangos, a cobertura ainda
€ desigual, o que reforca a necessidade de politicas compensatorias e incentivos
especificos. A ampliagdo da ESF deve considerar as particularidades regionais e

respeitar as diversidades culturais e socioecondmicas.

Por fim, as perspectivas futuras da Estratégia Saude da Familia dependem

de inovacao, planejamento e fortalecimento das praticas baseadas em evidéncias. A
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incorporagao de tecnologias de informacao, a ampliagdo da educacgéo permanente e
a integragdo com outras politicas sociais podem elevar a qualidade da atengao
primaria e consolidar a ESF como referéncia mundial de cuidado publico. Dessa
forma, o modelo podera continuar sendo instrumento de transformagéo social,

contribuindo para a construgdo de um Brasil mais saudavel, justo e inclusivo.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo fundamenta-se em uma abordagem
qualitativa, descritiva e exploratoria, voltada a compreensdao dos aspectos
estruturais, funcionais e sociais da Estratégia Saude da Familia (ESF) enquanto eixo
de fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude (APS) no Brasil. Essa escolha
metodoldgica justifica-se pela natureza do objeto investigado, que envolve
fendbmenos complexos e interdependentes, ndo passiveis de mensuragao apenas
por dados quantitativos. A abordagem qualitativa possibilita a interpretacdo dos
significados e das praticas que configuram o cotidiano das equipes e dos usuarios
da ESF, oferecendo uma visdo ampla sobre sua contribuicdo para o Sistema Unico
de Saude (SUS).

O estudo foi delineado sob uma perspectiva descritiva, cujo propdsito
consiste em analisar e interpretar as caracteristicas fundamentais da Estratégia
Saude da Familia, descrevendo suas dinamicas, seus resultados e seus desafios
contemporaneos. Esse tipo de pesquisa nao pretende estabelecer relacbes de
causa e efeito, mas sim compreender os fendmenos dentro de seus contextos
sociais e institucionais. Segundo Gil (2019), as pesquisas descritivas sdo essenciais
em campos aplicados, como a saude coletiva, porque permitem retratar a realidade
empirica e traduzir a complexidade dos processos de organizagado e gestdo de

politicas publicas.

A natureza exploratoria da investigacdo esta associada a necessidade de
reunir, sistematizar e interpretar informagdes ja produzidas pela literatura cientifica
sobre o tema. A pesquisa foi desenvolvida a partir de levantamento bibliografico
realizado em bases académicas de ampla credibilidade, como a Scientific Electronic
Library Online (SciELO), a Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e o Portal de
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Periédicos da Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Foram selecionadas publicagdes em lingua portuguesa, datadas entre
2017 e 2024, que abordassem aspectos relacionados a Atengao Primaria a Saude,
Estratégia Saude da Familia, promogdo da saude, prevencdo de doengas e gestao

publica em saude.

Os critérios de inclusao priorizaram artigos originais, revisdes integrativas e
textos tedricos de relevancia comprovada, com foco na efetividade e nos desafios da
ESF no contexto brasileiro. Paralelamente, também foram examinados documentos
oficiais, como portarias, diretrizes e relatérios do Ministério da Saude, especialmente
a Politica Nacional de Atengdo Basica (PNAB), por se tratar do instrumento
normativo que orienta a organizacdo da APS e das equipes de saude da familia em
todo o territorio nacional. A analise documental permitiu contextualizar o objeto de
estudo a luz das diretrizes politicas e administrativas vigentes, assegurando rigor

técnico e coeréncia conceitual.

Para a sistematizacdo das informacdes obtidas, adotou-se o método de
analise de conteudo, que consiste em um conjunto de técnicas destinadas a
examinar comunicagodes e identificar significados, padrbes e categorias recorrentes.
Essa metodologia, segundo Bardin (2016), possibilita a interpretacdo das
mensagens explicitas e implicitas presentes nos textos, oferecendo suporte a
construcao de inferéncias tedricas e a identificacdo de tendéncias discursivas. As
categorias de analise utilizadas nesta pesquisa foram definidas com base nos
objetivos especificos do estudo, abrangendo: “organizagdo da atenc¢do primaria”,

‘promogao e prevengao em saude” e “desafios e perspectivas da ESF”.

A interpretacdo dos resultados ocorreu mediante leitura analitica e
comparagao entre as fontes, priorizando o dialogo entre diferentes autores e
abordagens. Esse procedimento visou identificar convergéncias tedricas e
divergéncias metodoldgicas, de modo a compor um panorama abrangente sobre a
consolidagao e os desafios da Estratégia Saude da Familia. De acordo com Minayo
(2017), a analise qualitativa exige a compreensdo da totalidade dos fenémenos

sociais, o que implica articular aspectos objetivos, como estrutura e politica, a
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dimensdes subjetivas, como valores, praticas e experiéncias. Essa perspectiva foi

fundamental para a interpretacdo dos dados coletados.

A confiabilidade do estudo foi assegurada pela selegao criteriosa das fontes,
todas provenientes de periddicos indexados e instituicdes reconhecidas no campo
da saude coletiva. Também se garantiu a integridade académica por meio da correta
referéncia das ideias utilizadas e do respeito aos principios éticos da pesquisa
cientifica. Embora o presente trabalho ndo envolva pesquisa de campo nem
participacdo de sujeitos humanos, mantém-se 0 compromisso com a
responsabilidade social da ciéncia, uma vez que a analise proposta busca contribuir
para o aprimoramento das politicas publicas e para o fortalecimento da atencao

primaria no pais.

Por fim, a metodologia empregada oferece bases consistentes para a
analise critica da Estratégia Saude da Familia, articulando teoria, evidéncia empirica
e normatividade institucional. A combinagdo entre revisdo bibliografica, analise
documental e andlise de conteudo permite uma compreensdo ampla do fendmeno
estudado, revelando a relevancia da ESF como instrumento de promocao da saude,
equidade e cidadania. Assim, este percurso metodologico sustenta a coeréncia
cientifica do trabalho e assegura o rigor necessario a construgdo de conhecimento

sobre politicas publicas em saude.

4 APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

Os resultados da revisao integrativa da literatura corroboram a ideia de que
a Estratégia Saude da Familia desempenha papel central na organizagdo da
Atencao Primaria a Saude no Brasil. No periodo compreendido entre 2017 e 2024,
os estudos analisados apontam que a ampliacdo da cobertura da ESF esteve
associada a melhoria de indicadores de saude, a redugao de internagdes por
condi¢gdes sensiveis a atengao primaria e ao fortalecimento da capacidade resolutiva
dos servicos, evidenciando sua efetividade como modelo prioritario de atengao no

Sistema Unico de Saude.

'S = INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIEIE



IS - INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

4.1 Organizacgao e funcionamento da estratégia saude da familia

A anadlise dos resultados obtidos a partir da literatura evidencia que a
Estratégia Saude da Familia (ESF) consolidou-se como o principal instrumento de
reorganizagdo da Atengdo Primaria a Saude no Brasil, redefinindo a logica de
cuidado em nivel territorial. A criacdo de equipes multiprofissionais vinculadas a
territérios delimitados transformou profundamente o acesso da populacdo aos
servigos publicos de saude. A descentralizagao da gestao, aliada a proximidade com
as comunidades, favoreceu o acompanhamento continuo das familias e o
desenvolvimento de agdes preventivas sustentaveis. Esse modelo organizacional
rompeu com a fragmentagao caracteristica dos servigos hospitalares e fortaleceu a
atuacdo do Estado na base do sistema, estabelecendo um novo paradigma de

cuidado coletivo.

Observa-se que a estrutura da ESF € sustentada pela composicao
equilibrada entre profissionais com diferentes formagdes e competéncias. Médicos,
enfermeiros, técnicos e agentes comunitarios de saude atuam de maneira integrada,
compartilhando responsabilidades e decisbes sobre o planejamento das acgdes
locais. Essa forma de organizagcdo garante n&o apenas a integralidade do cuidado,
mas também a resolutividade diante de problemas complexos, pois o olhar
multiprofissional amplia a compreensédo do processo saude-doenga. O trabalho em
equipe exige comunicagao constante e planejamento participativo, permitindo que o

cuidado se adeque as demandas reais da populacéo atendida.

O agente comunitario de saude ocupa papel central nesse arranjo
organizacional. Sua funcdo de elo entre a comunidade e os servigos publicos é
fundamental para a efetividade da ESF, pois ele realiza visitas domiciliares, identifica
fatores de risco e orienta as familias sobre a utilizacdo dos servigos. A insercao
desse profissional nas comunidades cria vinculos afetivos e fortalece o sentimento
de pertencimento, o que se reflete em maior adesdo as acgbes preventivas e
educacionais. Assim, o trabalho dos agentes nao se limita a execugao de tarefas
operacionais, mas representa uma dimensdo pedagogica e cidadd da politica

publica.
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Outro ponto relevante é a capacidade da ESF de integrar a dimenséao clinica
e a dimenséo social do cuidado. A atuagao cotidiana junto as familias permite que as
equipes conhegam a realidade local, identifiquem determinantes sociais da saude e
desenvolvam intervencgdes especificas conforme o contexto de vulnerabilidade. Essa
articulacdo entre saude e territério possibilita respostas mais eficazes as demandas
coletivas e amplia a autonomia das comunidades. Dessa forma, o modelo deixa de
ser apenas assistencialista e se transforma em ferramenta de inclusdo social e

promocao da cidadania.

A descentralizacdo administrativa e a responsabilizagdo municipal pela
gestdo da ESF também resultaram em avangos na eficiéncia da politica publica. Os
municipios passaram a ter maior autonomia para planejar e adaptar as agdes de
saude de acordo com suas caracteristicas demograficas e epidemioldgicas. No
entanto, essa autonomia exige capacidade técnica e planejamento estruturado, pois
a heterogeneidade das condigdes locais gera desafios na padronizagao dos servigos

€ na garantia de qualidade em todo o territério nacional.

Ainda que os resultados sejam expressivos, persistem desafios estruturais
que comprometem a plena funcionalidade do modelo. Em muitas localidades, a
insuficiéncia de recursos materiais, a alta rotatividade de profissionais e a
sobrecarga das equipes dificultam o alcance dos principios de integralidade e
universalidade. Além disso, a caréncia de investimentos em infraestrutura e
capacitacao técnica afeta diretamente a qualidade da atengdo prestada. Tais
dificuldades revelam que a consolidacdo da ESF como eixo do sistema publico
depende de politicas de Estado continuas e sustentaveis, e ndo apenas de

programas governamentais pontuais.

Por fim, o fortalecimento da ESF requer uma viséo estratégica de longo
prazo, capaz de integrar inovagdo tecnoldgica, planejamento intersetorial e
valorizagao profissional. A politica publica deve ser compreendida como um projeto
permanente de Estado, alicercado na equidade, na integralidade e na participacao
social. Somente com essas condicbes sera possivel consolidar um modelo de
atencdo primaria que responda as necessidades contemporaneas de saude e

reduza as desigualdades sociais.
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4.2 Impactos da estratégia saude da familia na atengao primaria

Os impactos da Estratégia Saude da Familia sobre a Atencédo Primaria a
Saude no Brasil sdo amplos e multidimensionais, refletindo tanto nos indicadores
epidemiologicos quanto nas transformacgdes sociais. Desde sua implantagdo, o
modelo contribuiu para a ampliagdo do acesso da populagdo aos servigos basicos,
com cobertura crescente em areas historicamente negligenciadas. O
acompanhamento familiar, as visitas domiciliares e o monitoramento de grupos de
risco resultaram em redugdes significativas na mortalidade infantil, no numero de
internagbes evitaveis e na incidéncia de doengas crbnicas. Tais resultados
evidenciam a efetividade do modelo na promocdo da saude e na prevengao de

agravos.

A ESF também promoveu a humanizagao do cuidado em saude. O vinculo
estabelecido entre profissionais e usuarios possibilita uma relacdo mais empatica e
participativa, na qual o paciente deixa de ser mero receptor de servicos e passa a
atuar como agente ativo na construgcao de sua propria saude. Esse processo de
corresponsabilizagdo modifica a dinamica do atendimento e refor¢ga o conceito de
cuidado integral, no qual os aspectos biolégicos, psicolégicos e sociais sao

considerados de forma conjunta.

Outro impacto relevante é a ampliagdo do alcance territorial dos servigos de
saude. A implantacdo de unidades basicas em areas rurais e periferias urbanas
levou assisténcia a populagcdes que, por décadas, permaneceram excluidas do
sistema formal. Essa interiorizacdo do atendimento € uma das maiores conquistas
do SUS, pois contribui para a democratizagado do acesso e para o fortalecimento da
justica social. Além de atender as necessidades médicas imediatas, a ESF atua na
prevencado e na promocao da saude, tornando-se uma presenca constante e

préxima da vida comunitaria.

O fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude por meio da ESF também
reduziu a pressado sobre os servicos de média e alta complexidade, ao resolver
grande parte das demandas no proprio territorio. Essa capacidade resolutiva decorre

do acompanhamento continuo e da identificagcdo precoce de agravos, evitando
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complicacdes e hospitalizacbes desnecessarias. O modelo, portanto, ndo apenas
melhora a qualidade do cuidado, mas também otimiza os recursos publicos,

tornando o sistema mais eficiente e sustentavel.

Além dos efeitos quantitativos, ha impactos qualitativos expressivos, como o
fortalecimento do vinculo entre Estado e sociedade e a promog¢éo da autonomia das
comunidades. As acbes educativas e participativas desenvolvidas pelas equipes
incentivam o protagonismo local, estimulando a criagdo de conselhos de saude,
grupos de apoio e iniciativas comunitarias. Essa participagdo ativa transforma o
espaco social em ambiente de aprendizado e solidariedade, consolidando a nogao

de saude como direito e corresponsabilidade coletiva.

Em paralelo, observa-se que a Estratégia Saude da Familia contribuiu para
a reconfiguracao do perfil profissional na saude publica. A pratica interdisciplinar e o
enfoque humanizado ampliaram as competéncias dos profissionais e valorizaram a
comunicagao, o trabalho em equipe e a empatia como elementos centrais do
cuidado. Essa mudanga de paradigma formativo repercute diretamente na qualidade
dos servicos e na satisfagdo dos usuarios, reforcando a credibilidade do sistema

publico.

Em sintese, os impactos positivos da ESF demonstram que a Atencao
Primaria a Saude n&o €& apenas uma etapa inicial do sistema, mas o eixo
estruturante de toda a rede assistencial. A ampliacdo da cobertura, a humanizagao
do atendimento e a valorizagdo da comunidade representam avangos significativos
na consolidagcdo do SUS, comprovando que a ESF € um modelo viavel, eficaz e

socialmente transformador.
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4.3 Desafios e perspectivas futuras da estratégia saude da familia

Apesar dos avancgos alcangados, a Estratégia Saude da Familia ainda
enfrenta desafios expressivos que comprometem sua consolidagdo como politica
publica permanente. Entre os principais entraves estdo o subfinanciamento crénico
do sistema, a desigualdade na distribuicdo de recursos e a precarizagdo das
condigdes de trabalho das equipes. Em diversas regides, especialmente nas areas
rurais e nas periferias urbanas, a caréncia de infraestrutura adequada, transporte,
equipamentos e insumos basicos limita a qualidade e a continuidade dos servigos.
Tais dificuldades revelam a necessidade de politicas de investimento sustentaveis e

de gestao integrada entre as esferas municipal, estadual e federal.

Outro desafio € a rotatividade de profissionais, que afeta diretamente a
continuidade do cuidado e a formacdo de vinculos com a comunidade. A falta de
estabilidade e de incentivos adequados leva muitos profissionais a migrarem para
outras areas, desestruturando as equipes e comprometendo o acompanhamento
longitudinal das familias. Essa situacdo demanda politicas de valorizagdo do
trabalho na Atencao Primaria, com carreiras especificas, remuneragcao compativel e
oportunidades de formagdo permanente, de modo a garantir a fixagdo dos

profissionais nos territorios.

Ha também a necessidade de fortalecer a gestdo e o planejamento
estratégico da ESF. A auséncia de instrumentos de monitoramento eficientes e a
escassez de dados atualizados dificultam a avaliagcdo do desempenho das equipes e
a identificacdo de prioridades locais. E imprescindivel investir em tecnologias de
informacdo e comunicagdo que auxiliem na coleta, sistematizacdo e anadlise de
dados, permitindo decisbes mais precisas e baseadas em evidéncias. Esse
aprimoramento da gestdo é fundamental para garantir a eficiéncia e a transparéncia

na execucao das politicas publicas de saude.

Além dos desafios administrativos, persistem dificuldades relacionadas a
integracdo da ESF com outros niveis de atencdo. A articulacdo entre a atencéao
basica, a média e a alta complexidade ainda € insuficiente, resultando em

fragmentagdo do cuidado e perda de continuidade nos tratamentos. E necessario
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fortalecer a logica das redes de atengao a saude, estabelecendo fluxos de referéncia
e contrarreferéncia eficazes e garantindo que o usuario tenha acompanhamento

integral em todas as etapas do sistema.

No campo politico, a sustentabilidade da Estratégia Saude da Familia
depende de estabilidade institucional e compromisso governamental. Mudangas de
gestdo e contingenciamentos orgcamentarios fragilizam a continuidade das agdes e
comprometem os resultados alcangados ao longo dos anos. Para que a ESF se
consolide como politica de Estado, é fundamental que sua importancia seja
reconhecida como eixo estruturante do SUS e que seu financiamento seja garantido

de forma regular e progressiva.

Em termos de perspectivas futuras, destaca-se a importancia de investir em
inovagao tecnoldgica e educacdo permanente. A incorporagdo de prontuarios
eletrbnicos, telemedicina e sistemas de informagdo integrados pode ampliar a
eficiéncia do atendimento e facilitar o acompanhamento das familias. Paralelamente,
programas de capacitagcdo continuada devem ser fortalecidos para assegurar

atualizagdo técnica e aprimoramento das praticas humanizadas.

Por fim, o futuro da Estratégia Saude da Familia depende da sua
capacidade de se adaptar as transformagbes sociais e demograficas do pais. O
envelhecimento populacional, o aumento das doengas cronicas e as novas
demandas decorrentes das desigualdades sociais exigem um modelo de atencao
mais dinamico, inclusivo e resiliente. A consolidacdo da ESF como pilar do SUS
representa, portanto, ndo apenas um desafio técnico, mas também ético e politico,
cuja superacgao € indispensavel para a constru¢ao de um sistema publico de saude

universal, equitativo e sustentavel.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Estratégia Saude da Familia consolidou-se como um marco histérico na
politica publica de saude brasileira, representando um instrumento de reorganizagao
do Sistema Unico de Saude e de fortalecimento da Atengdo Primaria. A partir da sua
implantagédo, observou-se uma mudancga estrutural na forma como o Estado se
relaciona com a populagdo, priorizando o cuidado continuo, territorializado e
humanizado. Essa transformagdo ultrapassa o ambito técnico-administrativo,
constituindo uma verdadeira reconfiguragcdo do paradigma assistencial, que antes
era centrado no tratamento e agora se volta para a prevencdo, promogao e

acompanhamento integral da saude das familias.

Os resultados obtidos ao longo da trajetdria da Estratégia Saude da Familia
comprovam sua relevancia como politica de Estado e ndo apenas como um
programa governamental. Ao promover a universalizacdo do acesso e a
descentralizagdo da gestdo, a ESF democratizou a saude publica, levando servigos
a locais antes invisiveis ao poder publico. Sua presenca em comunidades rurais,
periferias urbanas e regides de dificil acesso rompeu barreiras histéricas de
desigualdade e exclusao social, permitindo que milhées de brasileiros passassem a

ter acompanhamento médico regular e educagao em saude.

A consolidagao da Estratégia Saude da Familia também contribuiu de forma
expressiva para a redugdo de indicadores negativos de saude, como mortalidade
infantil, hospitalizagdes por causas evitaveis e descontrole de doencgas cronicas.
Esses avancos evidenciam o potencial do modelo em articular eficiéncia técnica e
sensibilidade social. A combinacdo entre atuagao multiprofissional, territorializagao e
vinculo com a comunidade mostrou-se eficaz para transformar o cuidado em uma
pratica continua, préxima e resolutiva. Esse modelo reforca a compreensao de que o
investimento em atencao primaria gera impacto direto na melhoria da qualidade de

vida e na sustentabilidade do sistema publico.

Entretanto, o éxito da ESF ndo pode ser interpretado como um processo
finalizado. Sua manutengdo depende da superacdo de desafios estruturais e

politicos que ainda limitam seu alcance pleno. A escassez de recursos financeiros, a
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precarizagcao das condicdes de trabalho e a alta rotatividade de profissionais séo
fatores que comprometem a continuidade do cuidado e fragilizam o vinculo entre as
equipes e a comunidade. Além disso, as disparidades regionais exigem politicas
diferenciadas, que considerem as particularidades de cada territorio, para garantir

equidade e eficiéncia em todo o pais.

Outro ponto que merece destaque € o papel do agente comunitario de saude
como elemento articulador entre o sistema e as familias. Esses profissionais
representam a esséncia da ESF, pois sao responsaveis por traduzir o conhecimento
técnico em agdes concretas no territorio. Sua atuagao aproxima o poder publico das
realidades locais e amplia a capacidade de escuta e resposta do sistema. Portanto,
a valorizacdo desses trabalhadores, por meio de formacado continuada, condicdes
dignas de trabalho e reconhecimento institucional, € essencial para o fortalecimento

da estratégia como politica permanente.

A integragao entre os diferentes niveis de atencao a saude é outro desafio
fundamental para o aperfeicoamento do modelo. A Estratégia Saude da Familia,
enquanto porta de entrada do sistema, precisa estar conectada as redes de média e
alta complexidade, garantindo continuidade no tratamento e resolutividade nos
casos mais complexos. Para isso, € necessario aprimorar oS mecanismos de
referéncia e contrarreferéncia, além de investir em infraestrutura tecnolégica que
permita o compartiihamento de informagdes entre unidades. A fragmentagdo do
cuidado, ainda presente em muitos municipios, precisa ser superada para assegurar
que o usuario tenha acompanhamento integral e humanizado em todas as etapas do

processo.

A gestdo da ESF também requer avancgos significativos no campo da
governanga publica. E imprescindivel que os gestores municipais e estaduais
adotem instrumentos de planejamento baseados em evidéncias, com indicadores de
desempenho, metas claras e avaliagao periddica de resultados. A transparéncia e o
controle social devem ser fortalecidos, estimulando a participacdo comunitaria nas
decisbes e garantindo que as politicas sejam executadas com legitimidade e
eficiéncia. O aprimoramento da gestao publica em saude é condigdo essencial para

transformar a ESF em um modelo institucional sélido e perene.
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Do ponto de vista social, a Estratégia Saude da Familia representa uma
politica que transcende o campo da saude. Ao atuar nos determinantes sociais do
processo saude-doenca, ela impacta positivamente nas condigdes de vida,
educacéo, nutrigdo e seguranga das familias. A presenga constante das equipes nos
territorios estimula a organizagdo comunitaria, promove a solidariedade e fortalece o
sentimento de pertencimento social. Dessa forma, a ESF contribui para o
empoderamento das populagdes e para o exercicio da cidadania, sendo também

uma ferramenta de inclusao e justi¢a social.

A dimensao educativa da Estratégia Saude da Familia é outro aspecto que
deve ser amplamente valorizado. Por meio de ac¢des de educacdo em saude, as
equipes promovem a conscientizagcao da populagao, transformando o cuidado em
um processo participativo e emancipador. Essa pratica fortalece o protagonismo
individual e coletivo, pois ensina que a saude nao € apenas responsabilidade do
Estado, mas um compromisso compartilhado. A educacdo em saude, quando
incorporada a rotina das unidades, amplia o alcance das politicas publicas e cria

uma cultura de prevencgao e autocuidado nas comunidades.

Em perspectiva futura, a sustentabilidade da ESF dependera da capacidade
do sistema publico de inovar sem perder sua esséncia humanitaria. O uso de
tecnologias da informagao, como prontuarios eletronicos e teleatendimento, pode
facilitar o acompanhamento das familias e otimizar a gestdo dos recursos. No
entanto, € fundamental que essas inovagdes sejam acompanhadas de politicas de
formacgao ética e técnica, para que o foco na pessoa e na comunidade nunca seja
substituido pela mecanizacdo dos processos. O avango tecnoldgico deve servir
como ferramenta de apoio, e ndo como substituto do contato humano, que é a base

do sucesso da Estratégia Saude da Familia.

O papel das universidades e instituicbes de ensino também é decisivo nesse
processo. A formacado de novos profissionais precisa incorporar, desde o inicio, 0s
principios da atencdo primaria e do trabalho em equipe. A educagao
interprofissional, centrada na ética, na empatia e na integralidade, deve ser o eixo

norteador da preparacgao das futuras geragdes que atuardo na saude publica. Dessa
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forma, sera possivel assegurar a continuidade dos avangos alcangados e evitar o

retrocesso para modelos de cuidado fragmentados e desumanizados.

Por fim, é possivel afirmar que a Estratégia Saude da Familia constitui uma
das politicas publicas mais exitosas do Brasil contemporaneo, tanto pelo impacto
sobre os indicadores de saude quanto por sua capacidade de promover
transformacdo social. Sua consolidagcao depende, contudo, de comprometimento
politico, financiamento adequado e valorizacdo dos profissionais que sustentam o
modelo diariamente. A ESF representa ndo apenas uma estratégia de gestdo, mas
um pacto coletivo em defesa da vida, da equidade e do direito a saude como

principio fundamental da cidadania.

Assim, a reflexdo sobre a importancia e os desafios da Estratégia Saude da
Familia permite compreender que a saude publica € um campo em constante
construcdo. A efetividade das politicas dependera sempre da capacidade de o
Estado e a sociedade dialogarem, cooperarem e se reinventarem diante das
mudancgas sociais e tecnoldgicas. A manutengcdo da ESF como prioridade nacional
€, portanto, uma escolha ética e politica que define o futuro do SUS e, em ultima
instancia, o compromisso do Brasil com o bem-estar e a dignidade de sua

populagao.
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