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RESUMO

As reflexdes a respeito da gestdo escolar apresentam desafios na busca da
educacado de qualidade e a participacao efetiva de todos os envolvidos na rede
publica, porque estabelece diretrizes claras, define metas e implementa estratégias
para atingi-las criando um ambiente bem estruturado, e organizado facilitando o
trabalho dos colaboradores, promovendo a eficiéncia dos processos administrativos
e maximizando a utilizagdo dos recursos disponiveis. A pesquisa apresenta uma
ressignificagdo da participagdo democratica, do Projeto Politico Pedagdgico, da
participacdo coletiva e da busca de qualidade de ensino. Assim €& necessario
perceber a importancia do papel do gestor enquanto lider que possibilita a
autonomia, a descentralizacdo do poder e garante a participagao de todos os
segmentos na busca da qualidade do ensino onde todos s&o responsaveis pelos
resultados, motivando a equipe, a promover uma cultura de exceléncia e orientar o
trabalho rumo aos objetivos institucionais.

Palavras-chave: Gestao escolar; participagao; comunidade; qualidade de ensino.

ABSTRACT
Reflections on school management present challenges in the pursuit of quality
education and the effective participation of all stakeholders in the public school
system. This involves establishing clear guidelines, defining goals, and implementing
strategies to achieve them, creating a well-structured and organized environment that
facilitates the work of employees, promotes efficient administrative processes, and
maximizes the use of available resources. The research presents a redefinition of
democratic participation, the Political Pedagogical Project, collective participation,
and the pursuit of quality education. Therefore, it is necessary to recognize the
importance of the manager's role as a leader who enables autonomy, decentralizes
power, and ensures the participation of all segments in the pursuit of quality
education, where everyone is accountable for results. Motivating the team, fostering
a culture of excellence, and guiding work toward institutional objectives.

Keywords: School management; participation; community; teaching quality.
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RESUMEN

Las reflexiones sobre la gestidon escolar plantean desafios en la busqueda de una
educacion de calidad y la participacion efectiva de todos los actores del sistema
escolar publico. Esto implica establecer directrices claras, definir objetivos e
implementar estrategias para alcanzarlos, creando un entorno bien estructurado y
organizado que facilite el trabajo de los empleados, promueva procesos
administrativos eficientes y maximice el uso de los recursos disponibles. La
investigacion presenta una redefinicién de la participacion democratica, el Proyecto
Politico Pedagodgico, la participacidn colectiva y la busqueda de una educacién de
calidad. Por lo tanto, es necesario reconocer la importancia del rol del gerente como
lider que facilita la autonomia, descentraliza el poder y garantiza la participacion de
todos los segmentos en la busqueda de una educacién de calidad, donde todos son
responsables de los resultados. Motiva al equipo, fomenta una cultura de excelencia
y orienta el trabajo hacia los objetivos institucionales.

Palabras clave: Gestidon escolar; participacion; comunidad; calidad de la ensefanza.

1 INTRODUGAO

O presente trabalho discute os desafios colocados na busca por gestdo
democratica e participativa na rede publica, haja visto, a velocidade das mudangas
que vem ocorrendo na sociedade e no mercado de trabalho que exigem uma
capacitacao/formacao voltada para os interesses do mercado em detrimento a
escola do saber e do conhecimento, nesse cenario as relagbes organizacionais e as
experiéncias e acdes construidas de forma democratica e participativa
representaram uma oportunidade para que a participagao popular na gestdo possa
ser um diferencial e venha a contribuir com um melhor resultado na aprendizagem

dos alunos.

A pesquisa apresenta uma reflexdo a respeito dos desafios da gestédo
democratica e participativa, buscando no projeto politico pedagdgico das escolas da

rede publica o envovimento dos atores onde o gestor desempenha um papel centra

na articulagdo do grupo, para que administre a sua unidade escolar, pautad

participagcédo de todos os envolvidos, em busca da qualidade
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O objetivo desse trabalho é compreender como a gestdo democratica pode
ser garantida na escola a partir da ressignificagcdo da autonomia, da participagao
coletiva e da descentralizacdo de poderes em busca da qualidade de ensino.
Conhecer os avangos e desafios da gestdo, na constante busca pela democracia e
construcdo coletiva no ambiente de escolar, a saida para as dificuldades

encontradas em garantir a qualidade de ensino.

Ao pensar na educagdao como centro dessas transformagdées e como
principio norteador de uma escola democratica é necessario pensar na gestéo
escolar participativa e compartilhada, o que atualmente, € o maior desafio para o

gestor publico.

A escolha dessa pesquisa esta pautada em referenciais que sinalizam a
construcdo do projeto Gestdo Publica Participativa, ja que traz em seu contexto
sugestdes de percursos e caminhos para uma gestao participativa efetiva. Questdes
relativas a capacitagdo em gestdo escolar enquanto o gestor na figura lider possa

apresentar-se como uma das estratégias para melhorar a organizagéo escolar.

A metodologia utilizada é a partir da pesquisa bibliografica de autores que
buscam na gestdo um espacgo escolar democratico na busca da qualidade do ensino
onde a formacgao e a lideranga do gestor fazem a diferenca. Dentre os autores foram
destacados Paro (2000), Wellen (2010) e Wittiman (2012).
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2 REFERENCIAL TEORICO

A Gestdao Democratica e Participativa na rede publica tem sido objeto de
muitas discussdes dentre elas o papel do gestor escolar diante do desafio da divisdo
do poder na unidade escolar entre os atores envolvidos no processo de gestéo, a
escola é formada por um conjunto de profissionais da educacgao, alunos, Grémio
estudantil, Conselho de Escola, Associacado de Pais e Mestres APM e a comunidade
escolar. (Paro,2000).

A gestado compartilhada com os grupos que compdem a comunidade escolar
tem o desafio transformar a educacgéo, capacitar nossos jovens através de uma
educacao social para que o aluno tenha condi¢cbes de analisar de forma critica o
sistema social no qual esta inserido. O gestor escolar com perfil democratico pode
coordenar as acbes dentre elas questionar o modelo de educagdo imposto,
despertar o desejo em aprender tendo como instrumento uma educagao
transformadora com objetivos e fundamentos educacionais, alinhados com a
realidade social e politica do territorio, gestar uma escola com objetivo de promover
uma gestdo democratica com participagdo popular, onde todos tenham voz,
participem no processo de ensino/aprendizagem passa a ter cada vez mais
importancia a assumam os resultados e busquem a emancipacéo dos alunos para
que venha preparar cidaddos que participem ativamente da construcdo da

democracia no pais (Paro, 2000).

Neste sentido, a escola tem o papel de conscientizar a comunidade
praticando desde seu inicio, a chamada popular para a tomada de decisbes que

visem a qualidade de ensino e participagao de todos.

E importante que a escola conheca a cultura da qual esta inserido, e a

metodologia tem que priorizar o dialogo de forma que a participacédo do aluno sej
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constante e que a metodologia leve nossos estudantes a participarem do coletivo

sempre que necessario (Wittman & Knippel, 2012).
3 METODOLOGIA

Para falar da gestdo democratica, € necessario pensar na legislagdo que
respaldam esta gestdo. A LDB (1996), traz em seu conteudo tais garantias:

A LDB n°® 9394/1996(Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo), em seu artigo
14 e 15 estabelece que:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica
de ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I — Participagdo dos profissionais da educacao na elaboragdo do
projeto politico pedagdgico da escola;

I — Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de
autonomia pedagogicos, administrativa e de gestao financeira, observadas
as normas de direito financeiro publico LDB (1996).

A gestdo democratica estd também garantida na Constituicdo Federal
(1988), no Plano Nacional de educacao e ele apresenta forga dentro das unidades,

através da construcédo do PPP e do Regimento interno da escola. (Paro, 2010).

O PPP e o Regimento interno devem ser construidos com a participagao de
todos os membros da escola, onde alunos, pais, professores, equipe gestora,
entidades do local, como igreja, associagdes, posto de saude, seguranga, dentre

outros e grupos parceiros.

E importante a constituicdo de um Conselho Participativo e ativo. A respeito
Paro, diz que:
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[...]analisando como o conselho escolar poderia contribuir para o
fortalecimento da gestdo escolar democratica de uma escola publica,
encontrou que 0 mesmo é de suma importancia para que se possa estimular
a gestado democratica na escola, buscando outras condutas para melhorar o
desempenho e organizacao do trabalho na escola, propiciando o dialogo e
sensibilizando a comunidade escolar para que se envolva nas tomadas de
decisbes e comprometa-se com o projeto de democratizacdo da gestdo.
(Paro, 2010).

O autor alerta para a necessidade de envolver a comunidade dentro da
escola de forma que esta sinta se parte da escola enfrentando assim, os problemas

do cotidiano em parceria com a escola.

O espago escolar faz parte da organizagdo estatal, portanto atende a
legislagdo vigente, sendo assim, atende as orientagdes do 6rgdo maior, porém, nao
pode deixar de priorizar o atendimento a comunidade local, que tem caracteristicas
préprias, portanto deve atender tanto o que esta estabelecido por lei governamental,

mas adaptar dentro das especificidades das necessidades local.

Quando a escola tem autonomia, ou seja, cria esta autonomia, possibilita
que as relagdes sociais, a participagdo da comunidade escolar ocorra dentro dos
seus muros, esta escola esta proxima a educacao de qualidade, de participacao, de
responsabilidades divididas, portanto, longe das relagbes autoritarias (Wellen, 2010).

Neste sentido, € importante que todo o trabalho pedagodgico esteja voltado
para contribuir com a gestdo de sala de aula e com o trabalho do professor. E
importante, que fique muito claro e visivel para todos que o principal foco da escola,
€ a qualidade de ensino, onde a prioridade € a aprendizagem, com a participagao de
todos e o uso de metodologias que atendam as necessidades dos desafios
diagnosticados para que estes sejam superados, garantindo assim, a qualidade do

ensino.
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Wellen (2000), aborda a importancia de uma educacgao critica e participativa
a partir dos desafios contemporaneos. O pais enfrenta velhos problemas ainda nao
resolvidos no sistema educacional. Junto a isso encontramos atualmente o uso das
novas tecnologias, que podem ainda, informar ou desinformar o cidaddo. E
necessario equipar as escola com as ferramentas digitais, mas é preciso ensinar
lidar com elas, pois sequer conseguimos avangar na garantia de interpretagcbes
criticas de textos frente a televisdo, cinema e redes sociais, que conduzem o sujeito
a descostura do que de fato € a mensagem e muitas vezes perdendo tempo, quando

poderia investir na leitura e no didlogo mais aprofundado.

A necessidade de repensar a escola como um espaco participativo,
colaborativo e de formagao académica, se faz necessaria. Portanto, o gestor escolar,
precisa abrir e garantir espagos, onde o grupo pense e busque solugbes aos
problemas enfrentados diariamente. E importante priorizar o papel do diretor nas
diversas atividades cotidianas assim, como a distribuicdo de trabalhos a serem feitos
pelos diversificados setores, mas também é importante que todos tenham autonomia

para executar suas tarefas (Wittaman; Knippel, 2012).

Esta pratica é essencial na gestdo democratica, ja que todos sao
responsaveis pelos resultados da qualidade de ensino e considerando que todos
dentro da escola sdo educadores, sendo assim, todos tem importantes papel
pedagogico e social, sendo necessario a mediagdo por parte de todos, ja que a
escola trabalha com pessoas, portanto com a formagdo humana e € preciso priorizar

0s objetivos sociais e politicos.

Os autores alertam para a importancia de fazer um diagndstico da
comunidade para que a equipe escolar conhega a comunidade escolar com a qual

vai trabalhar. Ao trabalhar a gestédo participativa, os desafios sdo muitos, portantg

conhecer a comunidade com a qual vai lidar conhecer suas pretensées e ansei

€ um grande avanco.
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A qualidade de Ensino é um grande desafio. O Projeto Politico Pedagdgico
propde uma reflexdo das relacbes existentes dentro da escola, valorizando e
garantindo a todos os grupos espago e participagdo na construgdo do ensino de

qualidade.

Para que ocorra esta educacdo que transforme, € necessario que o
educador faga da Pedagogia o seu instrumento e a sua arte e que pratique o
ensinar. A agao pedagogica esta sempre ligada a um meétodo, ou seja, de como sera
presentado tal conteudo, como sera organizado o tempo, o0 espago, quais
abordagens e relevancia sera dado e qual concepg¢ao social e politica sera focada?
(Wittman & Knippel, 2012).

A capacitacdo para gestores € necessaria, ja que os desafios sé&o
constantes dentro do espago escolar em busca de uma gestdo mais democratica e

participativa, porém, €& necessario que todos envolvidos no processo da busca da

qualidade de ensino também tenham acesso formacgéo.

Neste sentido, questdes relativas a capacitacdo em gestdo escolar, das
liderancas e dos dirigentes, como estratégia para melhoria da organizagdo da
gestdo, sao destacadas. A proposta de capacitagéo, a distancia para gestores, esta
sendo amadurecida tanto na parte das estratégias de capacitagdo, quanto na parte

de politicas que impulsionem a qualidade de ensino. Wellen (2000).

Alguns desafios sado priorizados, com relacdo a capacitacdo de gestores
escolares no Brasil: a pratica atual da formagéao de gestores, focando a formacgao

continuada em servigo sobre a abordagem das competéncias profissionais.

Quando se garante uma formagdo democratica, onde o gestor leva para a
sua pratica diaria o espirito de lideranca, de democracia, de participacdo, dando
vozes a todos os segmentos da escola, incentivando o grupo a crescer, e participar

juntos de todos estes momentos, estamos caminhando para uma verdadei

revolucéo educativa (Wellen 2000).
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Por outro lado, o gestor democratico e participativo, conduz de forma que
todos os problemas, avancos e desafios, sdo partilhados entre todos, que se sentem
responsaveis pelos resultados, compreendendo que proximos passos devem ser
dados, mas principalmente entendem que s6 ha avang¢os quando cada um faz a sua

parte.
4 APRESENTAGAO DE RESULTADOS

Compreender a educacdo de angulo mais humanista & perceber que as
pessoas sao capazes de evoluir, portanto, podem participar como ser ativo, critico
que interage com o outro e se posiciona com relagdo aos acontecimentos a sua
volta (Paro, 2000).

Neste contexto é importante a utilizagcdo da dialética, na relacdo ensino
aprendizagem. O gestor escolar tem grande importancia dentro da sua fungao, como
articulador no processo da educagao e ensino aprendizagem, portanto pode através
da mediagao das relagdes dentro e fora da escola, oportunizar novas perspectivas,
focando mudangas que possibilitem o avango da aprendizagem e ao mesmo tempo

superando os desafios postos (Wittman & Knippel, 2012).

A aprendizagem ocorre na relagdo professor aluno, sendo prioridade o
processo de aprendizagem, onde o aluno também interage e o professor deve ser o

mediador entre a aprendizagem e o aluno.

Para tanto, é necessario que o gestor busque em sua equipe a coletividade,
a vontade de fazer a diferenca e o diferente, porém isto nao anula e nem pode ser
confundido com a verdadeira atuagédo do papel do gestor e suas responsabilidades.
E comum ouvirmos “aquela escola é a cara do diretor”. O que reforga, ainda mais o

papel do gestor no desempenho de sua fungao de lider (Paro, 2000).
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Por outro lado, o gestor ndo carrega a escola sozinho, mas precisa ser um
estimulador de pessoas, de participagdes da equipe, da comunidade, ou seja, dentro
e fora da escola. Promover agbes que possibilitem estas interagdes e participagoes.
Gestar uma escola ndo é fazer tudo pra todos, mas sim, trazer a equipe a
compreender que todos juntos, tem forca e todos usufruem e sdo responsaveis por

todos os resultados finais.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da educagdo no Brasil estdo ligados a escola tradicional
patrimonialista, que através, do autoritarismo impbde a ideologia da classe
dominante. Ao pensar o espacgo escolar e seus desafios atualmente percebemos
que avangos timidos, pois as gestdes autoritarias ainda fazem parte da realidade
escolar, 0 modelo neoliberal exerce forte influéncia na educagao fazendo da mesma
um instrumento de dominac&o dos capitalistas sobre a classe trabalhadora. E nesse
cenario que o gestor escolar se depara com o desafio de coordenar a gestdo de
unidade escolar de forma democratica com a participagéo do conjunto de atores que
compéem a comunidade. Desafio esse ampliado pelos problemas de ordem
socioeconOmica que afetam grande parte do territério brasileiro e nao é diferente na

cidade de Sao Paulo.

O cenario atual mostra o quanto ainda precisamos avancar. A escola tem a
funcdo de garantir seu papel social, onde as experiéncias e agdes construidas de
forma democratica e participativa se tornam diferenciais para que seu sucesso

possa acontecer.

Para tanto, é preciso se investir na formacado do gestor na perspectiva da

formacéo continuada, referenciada nos problemas comuns da educagao em todo o

pais. Porém, é importante destacar, que o gestor precisa acreditar na transforma
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da educacgao, a partir de um novo olhar de lideranga, € preciso acreditar e investir no
grupo, é preciso participar ativamente de todos os acontecimentos na escola e
principalmente compreender e fazer os demais compreenderem que todos sao
responsaveis pelos resultados, sejam eles positivos ou negativos, compete ao
grupo, buscar o caminho para a superagao, garantido as nossas criangas o aprender
com qualidade, fazendo uso das novas tecnologias que hoje sdo uma realidade na

sociedade contemporénea.

Os meios de comunicacdo e a redes sociais, estdo presentes na vida de
todos, sendo necessario a escola se equipar de tais ferramentas e utiliza-las na
perspectiva da formacgao critica e ndo superficial, onde as navegacdes pelas redes

tem ocorrido com grandes naufragios a favor do sistema autoritario capitalista.

Os autores estudados refletem a gestdo democratica e participativa e coloca
como um desafio para o gestor escolar na rede publica de ensino, coordenar de
forma democratica a gestdo, decentralizando o poder requer obter melhores
resultados nas relagées humanas, avangar no dialogo e na comunicagéo de forma
dindmica possibilitar o envolvimento do grupo na busca de uma educagao
emancipadora e autébnoma, ouvir, argumentar, interagir e direcionar o grupo a
perceber a responsabilidade de cada um na transformagao social por intermédio da

educacgado como projeto de nagao.
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