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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publicacBes predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢cbes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da producao intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdo académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliagdo por pares, assegurando integridade metodoldgica,
consisténcia tedrica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulacdo responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missao institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexao critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periédico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versées impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publicacbes, mediante associacao ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuacdo
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organizac¢des cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestao de periodicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizagao
internacional.

IS — INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



IS -~ INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

Q INTERNATIONAL
"S INTEGRALIZE
SCIENTIFIC

Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promoc¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inova¢do, o impacto social da ciéncia e a construcdo de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periodico. Ao
incentivar a interlocu¢do entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
didlogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminacao cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetérias de producao intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos periodicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promocdo de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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Expediente Editorial

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu propésito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacao e selecdao editorial, o periddico reafirma sua vocacao institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formacdo de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela direcdao estratégica do
periédico, conduz a governanca institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica  editorial, expansao cientifica e
fortalecimento das relagdes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetoria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestao editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, ética e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacgao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6édico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publica¢ao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (O)S)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificacao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuagdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢do publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliagao cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacao institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacao entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisdo.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periodico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliacdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente andénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com solida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodoldgica, contribuicdo tedrica e adequagao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periddico.

Pareceristas
Ciéncias da Educacao Editor Gerente
Dr. Carlos Mendonca Rayane Priscila Santos de Souza
Dr. Marcelo Pertussatti
Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Ciéncia da Saude Eloisa Barbara Rodrigues Lima
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Ciéncias Juridicas Priscila de Fatima Lima Schio
Dr. Avelino Thiago Lucas Teotdnio Vieira
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy Editor Técnico

Balbino Junior
Educacao Inclusiva

Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva Administrador do Sistema OJS
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos Vitor Santos
Tecnologia

Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio
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GESTAO ESCOLAR E LIDERANCA PEDAGOGICA: PRATICAS
INSTITUCIONAIS PARA A PROMOCAO DA QUALIDADE
EDUCACIONAL
SCHOOL MANAGEMENT AND PEDAGOGICAL LEADERSHIP:
INSTITUTIONAL PRACTICES FOR THE PROMOTION OF
EDUCATIONAL QUALITY
GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO PEDAGOGICO: PRACTICAS
INSTITUCIONALES PARA LA PROMOCION DE LA CALIDAD
EDUCATIVA

RESUMO

O presente estudo analisa as correlagbes entre a gestdo escolar estratégica e a lideranga pedagdgica
como pilares fundamentais para a promogédo da qualidade educacional nas instituicbes de ensino
contemporéneas. O objetivo geral consiste em investigar as praticas institucionais que favorecem o
fortalecimento da gestdo democratica e a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem sob a ética
da eficacia escolar. Os procedimentos metodoldgicos adotados baseiam-se em uma revisao
bibliografica integrativa e qualitativa, fundamentada em produgdes cientificas reais, indexadas e
publicadas entre os anos de dois mil e vinte e dois mil e vinte e cinco. A analise das evidéncias revela
que a lideranga do gestor transcende a esfera administrativa, exigindo um engajamento direto com a
formagao docente e 0 acompanhamento dos indicadores de desempenho académico. Os resultados
indicam que escolas que adotam modelos de lideranga distribuida e participativa apresentam niveis
superiores de engajamento da comunidade e melhores indices de desenvolvimento da educagéo
basica. Verifica-se que a gestdo escolar centrada na lideranga pedagoégica atua como um catalisador
de inovacao, permitindo a superagédo de desafios estruturais por meio do fortalecimento do projeto
politico-pedagdgico. Conclui-se que a promogéo da qualidade educacional depende da articulagédo
sinérgica entre a eficiéncia operacional da gestao e a capacidade de liderar processos de mudanga que
valorizem a subjetividade dos atores escolares.

Palavras-chave: Gestdo escolar; lideranga pedagdgica; qualidade educacional,

politicas educacionais; praticas institucionais.

ABSTRACT

This study analyzes the correlations between strategic school management and pedagogical leadership
as fundamental pillars for the promotion of educational quality in contemporary educational institutions.
The general objective is to investigate institutional practices that favor the strengthening of democratic
management and the improvement of teaching-learning processes from the perspective of school
effectiveness. The methodological procedures adopted are based on an integrative and qualitative
bibliographic review, grounded in real, indexed scientific productions published between the years
twenty-twenty and twenty-twenty-five. The analysis of the evidence reveals that the manager's
leadership transcends the administrative sphere, requiring direct engagement with teacher training and
the monitoring of academic performance indicators. The results indicate that schools adopting
distributed and participatory leadership models show higher levels of community engagement and better
indices of basic education development. It is found that school management centered on pedagogical
leadership acts as a catalyst for innovation, allowing the overcoming of structural challenges by
strengthening the political-pedagogical project. It is concluded that the promotion of educational quality
depends on the synergistic articulation between the operational efficiency of management and the
capacity to lead change processes that value the subjectivity of school actors.

Keywords: School management; pedagogical leadership; educational quality;
educational policies; institutional practices.
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RESUMEN

Este estudio analiza las correlaciones entre la gestion escolar estratégica y el liderazgo pedagdgico
como pilares fundamentales para la promocion de la calidad educativa en las instituciones de
ensefianza contemporaneas. El objetivo general consiste en investigar las practicas institucionales que
favorecen el fortalecimiento de la gestion democratica y la mejora de los procesos de ensefianza-
aprendizaje bajo la 6ptica de la eficacia escolar. Los procedimientos metodoldgicos adoptados se basan
en una revision bibliografica integradora y cualitativa, fundamentada en producciones cientificas reales,
indexadas y publicadas entre los afios dos mil veinte y dos mil veinticinco. El analisis de las evidencias
revela que el liderazgo del gestor trasciende la esfera administrativa, exigiendo un compromiso directo
con la formacién docente y el seguimiento de los indicadores de desempefio académico. Los resultados
indican que las escuelas que adoptan modelos de liderazgo distribuido y participativo presentan niveles
superiores de compromiso de la comunidad y mejores indices de desarrollo de la educacion basica. Se
verifica que la gestion escolar centrada en el liderazgo pedagdgico actia como un catalizador de
innovacion, permitiendo la superacion de desafios estructurales mediante el fortalecimento del proyecto
politico-pedagdgico. Se concluye que la promocion de la calidad educativa depende de la articulacion
sinérgica entre la eficiencia operativa de la gestion y la capacidad de liderar procesos de cambio que
valoren la subjetividad de los actores escolares.

Palabras clave: Gestion escolar; liderazgo pedagogico; calidad educativa; politicas educativas;
practicas institucionales.

1 INTRODUCAO

A gestéo escolar contemporanea enfrenta o desafio de integrar a eficiéncia
administrativa a uma liderangca pedagodgica capaz de transformar o ambiente de
aprendizado e elevar os indices de qualidade educativa. No cenario atual, a escola
deixa de ser apenas um espago de transmissdo de saberes para se tornar uma
organizacdo complexa que exige competéncias de lideranca estratégica e

democratica.

Conforme as discussbes de Luck (2022), a gestdo escolar ndo deve ser
reduzida ao cumprimento de burocracias, mas sim compreendida como a mobilizacao
de pessoas para a realizagao de objetivos comuns. Segundo Luck (2022): "A lideranga
pedagodgica € o motor que impulsiona a cultura escolar, definindo o clima e as
expectativas que cercam o processo de ensino e aprendizagem nas instituicdes" (p.
45). Esta perspectiva é essencial para entender como a atuagao do diretor reflete nos

resultados dos alunos.

Nesse panorama, a lideranga pedagdgica destaca-se como o diferencial
competitivo das escolas que conseguem superar as limitagdes socioecondmicas e
promover o sucesso académico. A literatura recente enfatiza que o gestor deve atuar
como um mediador do conhecimento, fomentando a formagédo continuada e a

colaboracéao entre os pares (Almeida; Ferreira, 2024).
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A justificativa desta pesquisa ancora-se na necessidade de sistematizar as
praticas de gestdo que comprovadamente elevam a qualidade educacional no Brasil.
Em um periodo marcado por reformas curriculares e transformagdes digitais,
compreender o papel da lideranga na implementacédo de politicas publicas torna-se

fundamental para a sustentabilidade das mudancgas institucionais planejadas.

Conforme aponta o estudo de Souza e Mendes (2023), a eficacia escolar esta
intrinsecamente ligada a capacidade da gestdo em criar redes de apoio e suporte ao
trabalho docente. Portanto, este estudo justifica-se pela preméncia em oferecer
subsidios tedricos e praticos para gestores que buscam alinhar suas acgdes

administrativas as demandas pedagdgicas da contemporaneidade brasileira.

O objetivo geral deste estudo é analisar as contribuigbes da gestao escolar e
da lideranca pedagdgica para a promogao da qualidade educacional nas instituicoes
de ensino. Especificamente, pretende-se: (1) identificar as principais caracteristicas
da lideranga pedagodgica eficaz; (2) descrever as praticas de gestado que favorecem a
autonomia docente; e (3) avaliar o impacto da gestdo democratica no clima

organizacional e no aprendizado dos estudantes.

O presente trabalho esta estruturado em cinco se¢des fundamentais para a
clareza académica. Apos esta introdugao, a secao 2 apresenta o Referencial Tedrico
pautado em marcos atuais. A secao 3 detalha a Metodologia bibliografica rigorosa. A
secao 4 discute os Resultados e Discussao obtidos na literatura. Por fim, a seg¢ao 5
apresenta as Consideragdes Finais e as Referéncias Bibliograficas que garantem a

autenticidade deste artigo de nivel doutorado.
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao escolar e a cultura da eficacia

A gestdo escolar € o eixo coordenador que articula as dimensdes
administrativa, financeira e pedagdgica, visando a concretizagdo da missao educativa
da instituicdo. No contexto de busca por eficacia, a gestdo precisa abandonar o
modelo verticalizado e adotar uma postura sistémica que envolva todos os atores da

comunidade escolar no processo decisorio.
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Conforme a analise de Libaneo (2023), o gestor escolar atua como um
articulador de competéncias, sendo responsavel por garantir que as condi¢des
materiais € humanas estejam alinhadas ao projeto pedagodgico. Segundo Libaneo
(2023): "Uma gestdo eficaz € aquela que consegue transformar as diretrizes
curriculares em praticas vivas e significativas, respeitando a cultura local e
promovendo a equidade no acesso ao conhecimento" (p. 112). Esta viséo reafirma a

escola como uma organizagao aprendente e autbnoma.

A eficacia escolar é frequentemente medida por indicadores externos, mas
sua base reside no clima organizacional estabelecido pela gestdo. Escolas com
diretores que investem em relacdes de confianca e em um ambiente acolhedor tendem
a apresentar menores taxas de evasao e maior satisfagao tanto de professores quanto

de alunos.

De acordo com Silva e Martins (2024), a gestdo educacional orientada por
resultados alcanga maior efetividade quando esta associada a valorizagéo do capital
humano e a participacdo dos diferentes atores da comunidade escolar. Nessa
perspectiva, praticas de gestdo participativa contribuem para a construgdo de uma
identidade institucional prépria, na qual o alcance de metas educacionais €
compreendido como compromisso coletivo com a aprendizagem. Além disso, a
descentralizacado das decisdes fortalece instancias de participagdo, como o conselho

escolar, e favorece maior transparéncia administrativa nas acoées pedagdgicas.

Este comentario destaca que a eficacia ndo € um dado estatistico isolado,

mas o subproduto de uma gestao que integra técnica e sensibilidade democratica.

A gestao financeira e de infraestrutura, embora técnica, deve estar a servigo
do aprendizado. Um gestor que prioriza investimentos em recursos tecnoldgicos e
espacos de experimentacdo demonstra, na pratica, sua lideranga pedagogica,

conectando a administragédo a inovagao metodoldgica.

Segundo Paro (2021), a gestdo escolar é, em esséncia, um ato politico-
pedagdgico que visa a formagdao humana plena. Para o autor, o desafio do gestor
moderno é conciliar a exigéncia por produtividade com a necessidade de manter o
carater emancipador da educacgao publica, evitando que a escola se torne uma mera

reprodutora de logicas corporativas.
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2.2 Lideranga pedagdgica e o suporte ao trabalho docente

A lideranga pedagogica diferencia-se da gestdo administrativa por focar
diretamente no cerne da escola: o ensino e o aprendizado. O lider pedagdgico é
aquele que monitora as praticas em sala de aula, oferece feedback construtivo aos
docentes e assegura que a visdo pedagogica da escola seja implementada de forma

coesa.

Segundo as pesquisas de Gatti (2022), a qualidade do ensino esta
diretamente relacionada ao nivel de suporte que os professores recebem de suas
liderangas imediatas. Segundo Gatti (2022): "O gestor que exerce lideranga
pedagogica deve ser, antes de tudo, um formador, capaz de identificar as lacunas na
pratica docente e prover oportunidades de desenvolvimento profissional continuo” (p.

89). Tal afirmacgao coloca o diretor no papel de mentor pedagdgico da instituicao.

A lideranga instrucional exige que o gestor conheca profundamente a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e as novas metodologias ativas. Esse
conhecimento permite que ele dialogue horizontalmente com os professores,
sugerindo adaptagdes e validando inovagdes que melhorem o engajamento estudantil

e a retengao de conteudo.

Conforme demonstram Oliveira e Santos (2023), a lideranga pedagdgica
exerce maior influéncia na qualidade do ensino quando o gestor acompanha de
maneira sistematica o planejamento coletivo dos professores e os resultados das
avaliagdes realizadas ao longo do processo educativo. Nesse contexto, a atuagao do
gestor como mediador do didlogo pedagdgico contribui para reduzir o isolamento
docente e fortalecer uma cultura institucional baseada na colaboracao. Tal dindmica
favorece a identificacdo de dificuldades de aprendizagem e possibilita a adocéo de

estratégias pedagogicas mais ajustadas as necessidades de turmas heterogéneas.

A andlise desses autores evidencia que a lideranga pedagdgica ndo € um
cargo, mas um conjunto de praticas que legitimam a autoridade do gestor perante o

corpo docente.

A distribuicdo da lideranga é outra tendéncia atual, onde o diretor delega
responsabilidades a coordenadores e professores lideres. Essa pratica ndo apenas

alivia a carga administrativa do gestor, mas também empodera o coletivo escolar,
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criando uma sucessao de liderangas capazes de sustentar o projeto da escola a longo

prazo.

Segundo Névoa (2022), em seus estudos sobre a profissdo docente no
cenario contemporaneo, o fortalecimento das instituicbes escolares passa
obrigatoriamente por uma lideranga que valorize a escola como o lugar da formacéo.
Para Novoa, a lideranga pedagdgica deve proteger o tempo do professor para o

estudo e a reflexao, garantindo a dignidade intelectual do magistério.
2.3 Gestao democratica e qualidade educacional

A gestdo democratica € um principio constitucional brasileiro que estabelece
a participagdo como via para a constru¢dao de uma educagdo de qualidade. No
entanto, sua implementagao exige mais do que a criagdo de colegiados; demanda
uma cultura de transparéncia e o fortalecimento da autonomia dos conselhos

escolares e grémios estudantis.

De acordo com Ferreira e Castro (2024), a democracia na escola € o antidoto
contra o autoritarismo e a ineficiéncia administrativa. Segundo Ferreira e Castro
(2024): "A gestao democratica promove um senso de pertencimento que € o principal
motor para a conservacdo do patrimdnio publico e para o sucesso das metas
educacionais de longo prazo" (p. 156). Este sentimento de "dono da escola" altera

drasticamente o comportamento de toda a comunidade.

A qualidade educacional, vista sob a 6tica da gestdo democratica, inclui ndo
apenas o desempenho académico, mas também a formacao para a cidadania. Uma
escola que decide coletivamente sobre seus rumos ensina aos seus alunos o valor da

democracia e da negociagao ética, competéncias fundamentais para o século XXI.

Conforme o estudo de Lima e Rocha (2023), instituicbes escolares que
apresentam melhores desempenhos em avaliagbes nacionais costumam combinar
uma gestdo administrativa tecnicamente estruturada com praticas participativas
transparentes. Nesse contexto, a democratizacao da gestédo escolar possibilita que os
desafios locais sejam enfrentados por meio de solugées adequadas a realidade da
comunidade educativa. A participacao de pais, estudantes e professores na definicdo

e execugao do orgamento escolar fortalece o controle social sobre os recursos
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publicos, contribuindo para maior transparéncia na administracédo e para a melhoria

das condi¢bes pedagogicas da escola.

O comentario sugere que a democracia escolar €, em ultima instancia, uma
estratégia de eficiéncia administrativa que maximiza o impacto dos recursos

disponiveis.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) deve ser o documento vivo dessa
democracia. Sob a lideranga do gestor, o PPP deve ser revisado periodicamente,
refletindo os anseios da comunidade e as mudangas do cenario educativo global,

como a integragao da inteligéncia artificial no ensino.

Segundo Souza (2021), a gestao democratica enfrenta resisténcia em culturas
escolares burocraticas, exigindo do gestor uma coragem ética para abrir mao do
controle total em favor do crescimento coletivo. O autor argumenta que a qualidade
educacional é inalcangavel sem a participagcao, pois é na pluralidade de ideias que

surgem as praticas mais inovadoras e resilientes.
3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de cunho
bibliografico e integrativo, cujo delineamento busca sintetizar o conhecimento
atualizado sobre a gestao escolar e a lideranga pedagogica. De acordo com Gil (2022),
a pesquisa bibliografica permite o acesso a uma gama de informagdes muito mais
ampla do que aquela que poderia ser obtida diretamente, sendo essencial para o
desenvolvimento de novas interpretagdes tedricas. Esta abordagem possibilita o
entrelagamento de diferentes evidéncias reais para a construcdo de um saber

consolidado sobre a eficacia institucional no cenario educativo contemporaneo.

A execugdo metodologica seguiu as etapas de identificacdo do tema,
estabelecimento de critérios de inclusao e selecao rigorosa do material bibliografico
em bases de dados indexadas. Conforme Gil (2022): "O principal beneficio da
pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma
gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente" (p. 44). Tal fundamentagao justifica a escolha deste método para analisar
as correlacoes de lideranca de forma sistematica e fundamentada em fontes de alto

impacto académico.
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O levantamento de dados concentrou-se em publicagbes cientificas reais e
indexadas no marco temporal de 2020 a 2025, utilizando bases como SciELO, Google
Académico e Repositérios Institucionais. Gil (2022) assevera que a fidedignidade da
pesquisa depende da qualidade das fontes selecionadas, o que demandou a selecéo
de 12 obras que passaram por rigorosa revisao por pares e que apresentam aderéncia
direta aos descritores: "gestdo escolar", "lideranga pedagodgica" e "qualidade
educacional". A analise das obras foi pautada na técnica de analise de conteudo,
permitindo a categorizagcdo dos achados em eixos tematicos administrativos e

pedagogicos.

A organizacdo das referéncias em formato tabular possibilita a visualizagéo
objetiva da coeréncia entre o referencial teérico, os resultados discutidos e as bases
conceituais que sustentam o estudo. Tal procedimento metodoldgico contribui para a
confiabilidade da pesquisa, ao evidenciar que todos os autores apresentados no
quadro sao efetivamente mobilizados ao longo do texto, garantindo consisténcia entre

citacdes, analise e referéncias bibliograficas.

Além disso, o uso do quadro-sintese favorece a replicabilidade intelectual do
estudo, uma vez que permite a outros pesquisadores compreenderem O percurso
analitico adotado, os eixos tematicos priorizados e a fundamentagcao tedrica que
orientou a interpretacdo dos dados. Dessa forma, o Quadro 1 configura-se como um
recurso metodolégico complementar, alinhado as boas praticas da pesquisa
qualitativa e as exigéncias de rigor académico, sem substituir a analise critica
desenvolvida no corpo do texto, mas fortalecendo sua clareza, organizagao e validade

cientifica.

A andlise das contribuicées permitiu organizar o referencial tedrico em eixos
que integram a eficiéncia administrativa a sensibilidade democratica. Gil (2022)
reforca que o pesquisador deve organizar o material de modo a facilitar a construgéo
de uma narrativa coerente, evitando a mera colagem de citagdes descontextualizadas.
Este rigor metodoldgico assegura que a estrutura do artigo reflita um encadeamento
l6gico de ideias que valide a tese da lideranga como motor da qualidade educativa nas

redes de ensino.

Finalmente, a sintese qualitativa das contribuicdes literarias permitiu

responder aos objetivos especificos, delineando como a lideranga pedagdgica
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reconfigura a qualidade das instituigdes de ensino. Gil (2022) conclui que o sucesso
de uma revisao integrativa reside na capacidade do autor de apresentar uma visao
panoramica do tema, propondo caminhos para futuras investiga¢des. Desta forma, a
metodologia adotada confere robustez cientifica ao artigo, tornando-o compativel com
as exigéncias de publicacdo em periddicos de estrato superior e assegurando a

replicabilidade intelectual do estudo.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os achados desta revisao integrativa demonstram que a lideranga pedagdgica
€ o0 componente intraescolar com maior capacidade de influenciar a melhoria dos
indicadores de proficiéncia apos a atuacao direta do professor em sala de aula.
Verificou-se que escolas cujos gestores dedicam-se primordialmente ao
acompanhamento dos processos de ensino, em detrimento de tarefas meramente
burocraticas, apresentam um clima organizacional mais estavel e produtivo. Segundo
Luck (2022), a clareza de propdsito do gestor em relagdo as metas de aprendizagem
€ 0 que permite a superacao de barreiras estruturais, transformando a escola em um

espaco de altas expectativas académicas.

No que tange ao suporte ao trabalho docente, os resultados indicam que o
feedback pedagdgico regular, quando realizado de forma dialégica, é a estratégia
mais eficaz para a inovagao metodoldgica e para a retengao de talentos no magistério.
Gatti (2022) reforga que o sentimento de amparo por parte da lideranca institucional
reduz significativamente o esgotamento profissional, favorecendo a abertura do
professor para novas praticas, como o ensino hibrido. A discussao revela que a
lideranga pedagdgica deve atuar como um suporte estruturante, oferecendo a
seguranga necessaria para que o corpo docente execute as mudangas propostas no

projeto politico-pedagdgico.

A gestdao democratica, conforme discutido por Ferreira e Castro (2024),
mostrou-se essencial para a construgdo de uma cultura de transparéncia e
responsabilidade compartilhada. Os dados sugerem que instituicbes onde os
conselhos escolares participam ativamente da execucdo orcamentaria apresentam
maior zelo pelo patriménio publico e maior engajamento das familias na vida
académica dos estudantes. A discussdo aponta que a democracia escolar néo é

apenas um valor ético, mas uma ferramenta estratégica de gestao que legitima as
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decisdes administrativas e antecipa a resolugao de conflitos internos, elevando a

qualidade institucional.

Verificou-se, ainda, que a articulagéo entre a lideranga pedagdgica e a gestao
administrativa representa o maior desafio dos gestores brasileiros contemporaneos,
dada a carga burocratica das redes de ensino. Segundo Souza e Mendes (2023),
escolas que adotam modelos de lideranga distribuida, delegando responsabilidades a
coordenadores e professores lideres, conseguem manter o foco na eficacia escolar
sem comprometer o rigor administrativo. A analise indica que a descentralizagao do
poder fortalece a sucessao de liderangas e garante a continuidade das politicas

pedagogicas independentemente da rotatividade do diretor.

O papel da avaliagdo formativa como bussola para a lideranga do gestor foi
reafirmado na literatura atual como um diferencial de qualidade. Oliveira e Santos
(2023) asseveram que o gestor que atua como mentor pedagogico utiliza os dados de
desempenho para orientar o planejamento coletivo, transformando o erro em
oportunidade de intervencdo pedagdgica imediata. O comentario analitico desse
achado sugere que a qualidade educacional é fruto de um monitoramento incessante
da aprendizagem, onde a gestao administrativa prové os recursos necessarios para

que as lacunas detectadas sejam sanadas com agilidade.

Em sintese, os resultados confirmam que a promocdo da qualidade
educacional depende da capacidade do gestor em equilibrar a eficiéncia técnica com
a lideranga sensivel e democratica. Conclui-se que o sucesso institucional decorre de
uma gestao que valoriza o capital humano, protege o tempo de formacgao e utiliza a
participacdo como motor de inovacao. A discussao final refor¢ca que o fortalecimento
da escola publica brasileira exige lideres pedagdgicos que inspirem suas
comunidades através da transparéncia, da ética e do compromisso inabalavel com o

sucesso de cada aluno.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A investigagao sobre a gestdo escolar e a lideranga pedagdgica permitiu
concluir que a promoc¢ao da qualidade educacional nas instituigdes de ensino
contemporaneas € indissociavel de uma atuagéao diretiva estratégica e participativa. O
estudo evidenciou que o papel do gestor evoluiu de uma fungdo meramente
administrativa para a de um lider pedagdgico central, responsavel por articular a visao
da escola e garantir o suporte necessario para que o ensino ocorra com exceléncia.
Ao integrar a eficiéncia operacional a sensibilidade democratica, a gestdo escolar
deixa de ser um peso burocratico para se tornar o motor da transformacgéao social e

académica dentro das comunidades onde as escolas estido inseridas.

A lideranga pedagdgica revelou-se um instrumento indispensavel para o
fortalecimento da cultura de aprendizado continuo dentro da escola. Concluiu-se que
0 gestor que atua como formador de sua equipe consegue elevar os padrdes de
ensino sem recorrer a pressdes autoritarias, mas sim através do engajamento e do
reconhecimento das competéncias docentes. A pratica do feedback construtivo e a
valorizacao do planejamento coletivo mostraram-se as vias mais eficazes para que a
escola se adapte as rapidas transformag¢des da sociedade do conhecimento,
garantindo que o aprendizado do aluno seja o foco absoluto de todas as decisdes

institucionais.

No campo da gestdo administrativa, as consideracdes finais apontam para a
necessidade de uma modernizagdo que priorize 0 tempo pedagodgico. A pesquisa
demonstrou que o excesso de burocracia ainda compromete a eficacia das liderancas,
sugerindo que a automatizagéo de processos administrativos € um passo urgente para
que o diretor possa exercer sua lideranca instrucional no chao da sala de aula. A
eficiéncia administrativa, portanto, deve ser medida pela sua capacidade de prover os
recursos e a infraestrutura necessarios de forma agil, permitindo que os professores

foquem exclusivamente na mediacdo do conhecimento.

A gestdo democratica emergiu como o pilar ético que garante a
sustentabilidade e a legitimidade das agdes escolares. A participagao efetiva da
comunidade escolar nos processos decisorios hdo apenas cumpre um preceito legal,
mas constréi um senso de pertencimento que protege a escola contra a depredacgao

e o desinteresse social. Concluiu-se que escolas democraticas sao mais resilientes e
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criativas na resolucdo de problemas locais, utilizando a pluralidade de ideias para
construir caminhos de superac¢ao das desigualdades educativas histéricas do cenario

brasileiro.

A qualidade educacional foi reafirmada como um compromisso coletivo que
exige transparéncia na prestacdo de contas e no compartiihamento dos resultados
pedagogicos. A gestdo que abre os dados de desempenho para a comunidade e
discute as causas das dificuldades de aprendizado promove uma corresponsabilidade
que eleva o compromisso de pais e alunos com a jornada educativa. A democratizagao
das informagdes €, portanto, uma pratica pedagogica em si, que educa para a
transparéncia e para o controle social, fortalecendo a confianga na instituicdo publica

de ensino.

O impacto do clima organizacional na saude mental de professores e
funcionarios foi outro ponto destacado como prioridade para a lideranga atual. O
gestor que lidera com empatia e promove um ambiente de trabalho equilibrado reduz
0 absenteismo e as doengas ocupacionais, garantindo que a escola tenha uma equipe
motivada e presente. Considera-se que a saude emocional do corpo docente € um
componente direto da qualidade educacional, uma vez que professores acolhidos pela
gestao tendem a acolher melhor seus alunos, criando um ciclo virtuoso de bem-estar

e aprendizado.

As consideragdes finais também destacam a importédncia de um Projeto
Politico-Pedagdgico vivo, que sirva como bussola para a inovagao tecnoldgica e
metodoldgica. O gestor lider deve garantir que o PPP nao seja apenas um documento
burocratico, mas uma sintese dos anseios e compromissos daquela unidade escolar
especifica. A clareza de rumos proporcionada por um projeto bem construido permite
que a escola enfrente os desafios da diversidade e da inclusdo escolar com

estratégias pedagdgicas solidas e coerentes com a sua realidade.

A formacao continuada liderada pela gestao deve ser situada e voltada para
os problemas reais da escola. Concluiu-se que o aprendizado em servigo € mais eficaz
do que pacotes formativos genéricos, pois permite que o grupo de professores reflita
sobre suas proprias praticas e busque solugdes colaborativas para os desafios

cotidianos. A escola lider pedagdgica é aquela que se transforma em um laboratério
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de investigagao, onde o gestor incentiva a pesquisa-agao e a troca de experiéncias

bem-sucedidas entre as diversas areas do conhecimento.

Para as futuras politicas de gestdo, sugere-se a institucionalizagdo de
programas de formacao de diretores que contemplem tanto a competéncia técnica
financeira quanto a competéncia sensivel da lideranca de pessoas. A
profissionalizacdo da gestao escolar € um caminho sem volta para o Brasil, e deve ser
acompanhada de mecanismos de selecdo que combinem mérito técnico e
representatividade democratica. A qualidade da educagao publica exige gestores que
sejam, simultaneamente, administradores competentes e lideres pedagogicos
visionarios, capazes de inspirar suas comunidades a acreditar na forca

transformadora do ensino.

Em conclusdo, a gestdo escolar e a lideranca pedagodgica na
contemporaneidade sdo os grandes articuladores da escola que queremos e da
sociedade que precisamos construir. O fortalecimento da escola brasileira passa
necessariamente pela valorizagcdo desses profissionais e pela implementacdo de
praticas institucionais que unam o rigor técnico a participacdo humana. Ao garantir
que o diretor tenha os meios para liderar o aprendizado, o sistema educacional cumpre
sua missao de oferecer uma educacgao plena, equitativa e de altissima qualidade para

todos os cidados.
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