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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publicacBes predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢cbes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da producao intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdo académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliagdo por pares, assegurando integridade metodoldgica,
consisténcia tedrica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulacdo responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missao institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexao critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periédico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versées impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publicacbes, mediante associacao ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuacdo
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organizac¢des cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestao de periodicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizagao
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promoc¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inova¢do, o impacto social da ciéncia e a construcdo de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periodico. Ao
incentivar a interlocu¢do entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
didlogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminacao cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetérias de producao intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos periodicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promocdo de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu propésito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacao e selecdao editorial, o periddico reafirma sua vocacao institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formacdo de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela direcdao estratégica do
periédico, conduz a governanca institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica  editorial, expansao cientifica e
fortalecimento das relagdes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetoria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestao editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, ética e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacgao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6édico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publica¢ao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (O)S)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificacao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuagdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢do publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliagao cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacao institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacao entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisdo.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periodico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliacdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente andénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com solida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodoldgica, contribuicdo tedrica e adequagao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periddico.

Pareceristas
Ciéncias da Educacao Editor Gerente
Dr. Carlos Mendonca Rayane Priscila Santos de Souza
Dr. Marcelo Pertussatti
Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Ciéncia da Saude Eloisa Barbara Rodrigues Lima
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Ciéncias Juridicas Priscila de Fatima Lima Schio
Dr. Avelino Thiago Lucas Teotdnio Vieira
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy Editor Técnico

Balbino Junior
Educacao Inclusiva

Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva Administrador do Sistema OJS
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos Vitor Santos
Tecnologia

Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio
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GESTAO ESCOLAR ESTRATEGICA E DESEMPENHO
INSTITUCIONAL: ANALISE DAS PRATICAS DE LIDERANCA EM
CONTEXTOS EDUCACIONAIS CONTEMPORANEOS
STRATEGIC SCHOOL MANAGEMENT AND INSTITUTIONAL
PERFORMANCE: ANALYSIS OF LEADERSHIP PRACTICES IN
CONTEMPORARY EDUCATIONAL CONTEXTS
GESTION ESCOLAR ESTRATEGICA Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL: ANALISIS DE LAS PRACTICAS DE LIDERAZGO EN
CONTEXTOS EDUCATIVOS CONTEMPORANEOS

RESUMO

Este artigo analisa a correlagdo entre a gestdo escolar estratégica e o desempenho institucional no
cenario educativo brasileiro. O estudo investiga como as praticas de lideranga contemporaneas
influenciam a eficacia dos processos pedagogicos e administrativos, buscando identificar modelos que
promovam a exceléncia no ensino. A abordagem metodolégica fundamenta-se em uma pesquisa
bibliografica de natureza qualitativa, sustentada pela anadlise de obras de autores referenciais e
documentos normativos indexados. Os principais resultados evidenciam que a lideranga estratégica,
pautada na visao sistémica e na mobilizagao de talentos, reduz a fragmentacgao do trabalho docente e
otimiza o uso dos recursos institucionais. Verifica-se que a atuagdo do gestor como articulador entre a
infraestrutura e o curriculo é determinante para a elevagao dos indices de proficiéncia académica e
para a redugdo da evasdo escolar. As descobertas indicam que a auséncia de planejamento
participativo e a centralizagdo excessiva de poder configuram os principais entraves a melhoria dos
indicadores de qualidade. Conclui-se que o fortalecimento das competéncias de lideranga, mediado
pela gestdo democratica e pelo foco na aprendizagem, assegura a sustentabilidade das politicas
educativas e a autonomia da unidade frente ao sistema de ensino. A pesquisa demonstra que a sinergia
entre os setores administrativo e pedagdgico potencializa o alcance das metas estabelecidas no projeto
institucional.

Palavras-chave: Lideranca educacional; eficacia institucional; planejamento
estratégico; sucesso académico; gestao participativa.

ABSTRACT

This article analyzes the correlation between strategic school management and institutional
performance in the Brazilian educational scenario. The study investigates how contemporary leadership
practices influence the effectiveness of pedagogical and administrative processes, seeking to identify
models that promote excellence in teaching. The methodological approach is based on qualitative
bibliographic research, supported by the analysis of works by referential authors and indexed normative
documents. The main results show that strategic leadership, based on a systemic view and the
mobilization of talents, reduces the fragmentation of teaching work and optimizes the use of institutional
resources. It appears that the manager's role as an articulator between infrastructure and the curriculum
is decisive for raising academic proficiency levels and reducing school dropouts. The findings indicate
that the lack of participatory planning and excessive centralization of power are the main obstacles to
improving quality indicators. It is concluded that the strengthening of leadership skills, mediated by
democratic management and a focus on learning, ensures the sustainability of educational policies and
the unit's autonomy in the face of the teaching system. The research demonstrates that synergy between
the administrative and pedagogical sectors enhances the achievement of the goals established in the
institutional project.

Keywords: Educational leadership; institutional effectiveness; strategic planning;

academic success; participative management.
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RESUMEN

Este articulo analiza la correlacién entre la gestion escolar estratégica y el desempefio institucional en
el escenario educativo brasilefio. El estudio investiga como las practicas de liderazgo contemporaneas
influyen en la eficacia de los procesos pedagdgicos y administrativos, buscando identificar modelos que
promuevan la excelencia en la ensefianza. El enfoque metodoldgico se basa en una investigacion
bibliografica de caracter cualitativo, sustentada en el andlisis de obras de autores referenciales y
documentos normativos indexados. Los principales resultados muestran que el liderazgo estratégico,
basado en una visidn sistémica y la movilizacién de talentos, reduce la fragmentacion del trabajo
docente y optimiza el uso de los recursos institucionales. Se verifica que la actuacion del gestor como
articulador entre la infraestructura y el curriculo es determinante para elevar los niveles de suficiencia
académica y reducir la desercioén escolar. Los hallazgos indican que la falta de planificacion participativa
y la excesiva centralizacion del poder configuran los principales obstaculos para la mejora de los
indicadores de calidad. Se concluye que el fortalecimiento de las competencias de liderazgo, mediado
por la gestién democratica y el enfoque en el aprendizaje, garantiza la sostenibilidad de las politicas
educativas y la autonomia de la unidad frente al sistema de ensefanza. La investigacién demuestra
que la sinergia entre los sectores administrativo y pedagoégico potencia el logro de las metas
establecidas en el proyecto institucional.

Palabras clave: Liderazgo educativo; eficacia institucional; planificacion estratégica;
éxito académico; gestion participativa.

1 INTRODUCAO

A gestdo escolar estratégica consolidou-se como um elemento vital para a
eficacia das instituicdoes de ensino que buscam responder as complexas demandas
da sociedade contemporanea. Conforme Lick (2022): "A gestao estratégica na escola
exige a superagdao de modelos meramente burocraticos, focando na articulagcado de
esforcos para o alcance de resultados educacionais significativos” (Luck, 2022, p. 52).
Este comentario analitico reforca que a lideranca moderna deve transcender o
preenchimento de documentos e a manutengao predial, assumindo um papel de
vanguarda na orientagdo do projeto pedagogico e na unificagdo das metas

institucionais.

A necessidade de modelos administrativos que harmonizem a eficiéncia
técnica com a sensibilidade pedagdgica impde novos desafios aos gestores
educacionais no Brasil. Segundo Paro (2020): "A administragéo escolar deve servir
como meio para a realizagao dos fins pedagogicos, assegurando que cada decisédo
administrativa tenha como foco final o aprendizado do aluno" (Paro, 2020, p. 112). A
reflexdo proposta pelo autor evidencia que a gestao estratégica ndo € um fim em si
mesma, mas uma ferramenta de suporte indispensavel para que o trabalho em sala

de aula ocorra com a maxima qualidade e fidedignidade tedrica.

A justificativa para a realizacdo desta pesquisa reside na urgéncia de se

compreender como a lideranga institucional pode atuar como um diferencial
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competitivo na melhoria dos indicadores oficiais de aprendizagem. Observa-se que
escolas submetidas as mesmas condigdes socioecondémicas apresentam
desempenhos divergentes, muitas vezes explicados pela qualidade da gestédo
implementada. Investigar essas praticas justifica-se pela possibilidade de oferecer
subsidios que auxiliem os diretores a otimizar recursos escassos e a promover um

clima organizacional que favoreca a inovacgéao didatica e a permanéncia do estudante.

Adicionalmente, o estudo justifica-se pela caréncia de analises que integrem
a visao juridica da administracdo publica com a flexibilidade exigida pela gestéao
democratica nas escolas. A complexidade do cenario educacional exige que o lider
possua competéncias multidimensionais para navegar entre as exigéncias legais e os
anseios da comunidade local. Portanto, a sistematizagdo desses conhecimentos
contribui para a profissionalizacdo da funcdo gestora, afastando-a do improviso e

aproximando-a do rigor cientifico e ético.

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar a influéncia da gestéo
escolar estratégica no desempenho institucional e na qualidade educativa. Para o
alcance deste propdsito, definem-se trés objetivos especificos: examinar as
competéncias de lideranga necessarias para a articulagao entre o administrativo e o
pedagogico; identificar os principais obstaculos a implementagéo de um planejamento
estratégico participativo; e avaliar o impacto da gestdo integrada na motivagdo do
corpo docente e no sucesso académico dos discentes. De acordo com Severino
(2023), a definicao clara de metas é o que garante o rigor metodolégico e a viabilidade

de uma investigacéo cientifica pautada na ética (Severino, 2023).

A estrutura deste trabalho foi organizada para conduzir o leitor por uma
trajetdria l6gica de compreensao do fendbmeno da gestéao escolar. O texto apresenta,
apos esta introducdo, um referencial tedrico dividido em trés subsecdes que
aprofundam as fung¢des da lideranga e do planejamento, seguidos pela metodologia
bibliografica que detalha o rigor cientifico da coleta de dados. Posteriormente,
apresentam-se os resultados e a discussao dos achados tedricos, culminando nas
consideragdes finais que sintetizam as respostas aos objetivos propostos e nas

referéncias bibliograficas que sustentam toda a fundamentacao utilizada.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Lideranca estratégica e l6gica organizacional na escola

A compreensao da lideranga escolar sob uma perspectiva estratégica exige
que o gestor visualize a instituicdo como um organismo vivo e interconectado.
Conforme Luck (2022): "A lideranga transformadora na escola pressupbe a
capacidade de mobilizar as pessoas em torno de uma visdo compartilhada de futuro,
superando a fragmentacao das agdes isoladas" (Luck, 2022, p. 85). A fungao do lider
consiste em atuar como catalisador de talentos, assegurando que as dimensdes
administrativas e pedagogicas avancem de forma integrada, fortalecendo a identidade

institucional e a eficacia do ensino.

A democratizagdo dos processos decisérios aparece como um pilar de
sustentagdo para que a gestdo estratégica ganhe legitimidade perante o corpo
docente e a comunidade. Segundo Paro (2020): "O carater democratico da gestao néao
€ um opcional politico, mas uma condicdo de eficacia administrativa, pois a
participagdo gera o compromisso coletivo com os resultados" (Paro, 2020, p. 94).
Analiticamente, entende-se que a autoridade do gestor € consolidada quando as
decisdes sao transparentes e fundamentadas no dialogo, o que minimiza resisténcias

internas e potencializa a execug¢ao das metas planejadas.

As interfaces entre a lideranga e a cultura organizacional demandam um olhar
sensivel as relagdes interpessoais que permeiam o cotidiano das unidades de ensino.
Conforme Ferreira (2022):

A gestdo estratégica exige que o administrador escolar atue como um
mediador de conflitos e um facilitador de processos coletivos, rompendo com
a tradigdo centralizadora que historicamente asfixia a criatividade
pedagodgica. Essa mudanca de postura permite que a escola se organize em
torno de um projeto politico-pedagdgico que seja verdadeiramente expressivo
das necessidades e dos anseios da comunidade local, promovendo um

ambiente de respeito e mutua colaboracdo entre todos os segmentos
(Ferreira, 2022, p. 108).

O planejamento estratégico institucional funciona como o mecanismo de
protecdo contra o imediatismo e as crises operacionais que frequentemente
consomem o tempo dos gestores. Segundo Libaneo (2021): "A organizagao escolar
eficiente depende de um sistema de gestdo que integre planejamento,

acompanhamento e avaliagdo como processos ciclicos e interdependentes” (Libaneo,
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2021, p. 185). Reforga-se que sem uma estrutura de planejamento sdlida, a escola
fica a mercé da descontinuidade administrativa, o que prejudica a consolidacao de

politicas pedagogicas de longo prazo e a melhoria dos indices de aprendizagem.

A competéncia do lider para gerir o tempo e os recursos materiais € o que
prové a base de sustentacdo para que a coordenagdo pedagodgica consiga intervir
com qualidade. Conforme Rangel (2022): "A lideranga eficaz € aquela que garante as
condigbes necessarias para que o professor foque na sua atividade-fim, eliminando
obstaculos burocraticos desnecessarios" (Rangel, 2022, p. 42). Analiticamente, nota-
se que a gestdo administrativa estratégica atua como um suporte invisivel, porém
robusto, que permite que o foco da escola permaneca voltado para o desenvolvimento

integral dos estudantes.

A visao sistémica do gestor escolar permite que as crises sejam convertidas

em oportunidades de reorganizacgao e inovagao metodoldgica. Conforme Lick (2018):

O gestor escolar precisa desenvolver a competéncia de liderar para a
mudanga, integrando as dimensdes administrativas e pedagdgicas em uma
visdo sistémica. Somente através dessa integracdo é possivel superar o
isolamento dos setores e garantir que a escola funcione como um
ecossistema coeso, onde cada agao individual contribui para o sucesso
académico coletivo e para a formagéo de cidadaos criticos e preparados para
os desafios contemporaneos (Luck, 2018, p. 77).

Conclui-se que a lideranca sistémica do gestor escolar € determinante para
integrar praticas, alinhar objetivos e consolidar uma escola coesa, capaz de promover
aprendizagens significativas e formar sujeitos criticos preparados para os desafios

contemporaneos.
2.2 Dimensodes da gestao e o desempenho institucional

A relagao entre a qualidade da gestao e o desempenho institucional € mediada
pela capacidade da escola em realizar uma autoavaliagdo institucional rigorosa.
Conforme Luckesi (2023): "A avaliagao institucional deve ser o ponto de partida para
o planejamento estratégico, fornecendo os dados reais sobre os quais a gestdo deve
atuar" (Luckesi, 2023, p. 142). Este comentario analitico sugere que o desempenho
de exceléncia ndo ocorre por acaso, mas € o resultado de intervengdes precisas
fundamentadas em diagndsticos fidedignos sobre a realidade de cada turma e de cada

docente.
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A integracao entre os setores de coordenacgao, supervisao e diregao é o fator
que garante a fluidez dos processos e a transparéncia das informacgdes institucionais.
Segundo Libaneo (2021): "A gestao participativa pressupde a circulagdo do poder e
da informagéo, permitindo que todos os agentes se sintam corresponsaveis pela
qualidade do ensino" (Libaneo, 2021, p. 242). Analiticamente, percebe-se que o
desempenho institucional melhora significativamente quando ha uma cultura de
transparéncia, onde os objetivos sao claros e os resultados sdo compartilhados e

discutidos coletivamente.

A eficacia escolar contemporanea exige que a lideranga saiba utilizar os
indicadores de larga escala como ferramentas de gestdo pedagogica interna.
Conforme Rangel (2022):

O supervisor e o coordenador pedagdgico devem atuar como pontes entre a
teoria educacional e a pratica de sala de aula, identificando as necessidades
de formagéao da equipe e propondo intervengdes que respeitem a autonomia
docente. A eficacia dessa dupla dependente da capacidade de escuta ativa e
da construgado de um clima de confianga mutua, onde o erro é visto como uma
oportunidade de aprendizado institucional e o sucesso é celebrado como uma
conquista de todo o coletivo escolar (Rangel, 2022, p. 189).

A gestdao administrativa estratégica também deve focar na conservacéao do
patriménio e na modernizagado tecnolégica como meios para atrair e engajar os
estudantes. Segundo Paro (2020): "Uma infraestrutura precaria nega o direito a
educacdo de qualidade e desmotiva o trabalho docente, tornando a gestdo de
recursos uma atividade essencialmente pedagogica" (Paro, 2020, p. 156). Este
comentario analitico reforca que a zeladoria da escola e a atualizagdo dos
equipamentos sdo partes integrantes da estratégia de ensino, pois impactam

diretamente no bem-estar e na percepg¢ao de valor da instituicao pela comunidade.

A integracédo de novos modelos de gestao, como a gestao por resultados com
foco humano, tem se mostrado eficiente em sistemas educacionais de alto
desempenho. Conforme Sander (2021): "A gestdo multidimensional integra a visao
juridica, politica e administrativa para assegurar a sustentabilidade das politicas
pedagogicas adotadas pela unidade" (Sander, 2021, p. 203). Analiticamente,
compreende-se que o desempenho institucional € uma construgdo complexa que
exige o equilibrio entre o cumprimento das normas legais e a inovagdo necessaria

para atender as novas geragoes de aprendizes.
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O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) deve ser o documento vivo que traduz a
estratégia institucional em acgdes praticas de sala de aula e de gestdo. Conforme
Ferreira (2022):

A gestao escolar de exceléncia é aquela que consegue equilibrar o rigor
técnico da inspecdo com a sensibilidade humana da coordenagao
pedagodgica. Somente através dessa integragdo multidimensional é possivel
superar 0 modelo de escola burocratica e avangar para uma instituicado que
valoriza a participagdo, a transparéncia e o compromisso ético com a
formacao integral de seus alunos em todas as dimensdes do saber humano,

garantindo o direito constitucional a educagédo de qualidade (Ferreira, 2022,
p. 210).

Conclui-se que a exceléncia da gestdo escolar reside na integracéo
equilibrada entre rigor técnico e sensibilidade pedagdgica, condicdo essencial para a
superagao de praticas meramente burocraticas. Essa articulacido fortalece a
participacdo, a ética e a transparéncia, assegurando a efetivacdo do direito

constitucional a educacao de qualidade.
2.3 Desafios da lideranga na eficacia pedagogica contemporanea

Um dos principais desafios para a lideranca estratégica reside na superagao
da resisténcia cultural a mudancgas e na adogédo de novas metodologias de ensino.
Conforme Luck (2022): "O gestor deve atuar como um incentivador da formacao
continuada, criando espacgos para que o professor reflita sobre sua pratica e inove em
suas estratégias didaticas" (Luck, 2022, p. 115). Analiticamente, destaca que a
eficacia pedagoégica depende da capacidade do lider em promover um ambiente de
seguranga psicolégica, onde a experimentagdo pedagodgica seja encorajada e as

falhas sejam tratadas como etapas do processo de formagéo.

A burocratizacdo excessiva dos sistemas de ensino ainda configura um
entrave severo a agilidade necessaria para uma gestdo estratégica moderna.
Segundo Paro (2020): "A organizagao escolar deve ser estruturada de modo que as
atividades-meio ndo consumam o tempo precioso dedicado as atividades-fim, que séo
0 ensino e a aprendizagem" (Paro, 2020, p. 201). Analiticamente, entende-se que uma
gestao eficiente é aquela que simplifica processos administrativos, permitindo que a
equipe gestora tenha disponibilidade para realizar o acompanhamento pedagogico e

o suporte direto aos docentes.
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A atuacédo do inspetor e do supervisor deve ser integrada a gestao da escola
para garantir que a regularidade institucional sustente a qualidade do ensino.
Conforme Penin (2020):

A inspecgao escolar moderna nao deve ser confundida com o fiscalismo de
outrora, mas sim compreendida como um brago orientador que assegura a
regularidade institucional. Ao zelar pela documentagao e pelo cumprimento
das normas vigentes, o inspetor garante que o esfor¢go pedagdgico da escola
seja reconhecido legalmente, protegendo os direitos civis de cada estudante

e a integridade da prépria gestao escolar frente aos 6rgéos de controle e a
sociedade em geral (Penin, 2020, p. 187).

A comunicagdo dialdgica aparece como o principal facilitador para que a
liderangca consiga engajar as familias e a comunidade no sucesso institucional.
Segundo Libaneo (2021): "O dialogo entre a dire¢cao, a coordenagao e os pais € o que
permite a construcdo de uma visao sistémica sobre a realidade da escola" (Libaneo,
2021, p. 312). O comentario analitico reforga que a troca constante de informagdes
evita o retrabalho e garante que todos os setores caminhem em diregcdo as metas
estabelecidas no planejamento estratégico, fortalecendo o sentimento de pertenca

dos envolvidos.

O uso de evidéncias e dados estatisticos para a tomada de decisao constitui
uma pratica estratégica que eleva o nivel de precisao das intervencdes pedagodgicas.
Segundo Luckesi (2023): "A avaliagao e a inspe¢ao sao faces da mesma moeda que
buscam garantir que o processo educativo ocorra de forma planejada e legitima"
(Luckesi, 2023, p. 142). Analiticamente, compreende-se que o gestor estratégico
utiliza os resultados das avaliagdes internas e externas para redirecionar recursos e
priorizar as turmas ou disciplinas que apresentam maiores dificuldades de

aprendizado.

A lideranga na escola contemporanea exige resiliéncia para lidar com a
escassez de recursos e a crescente complexidade das questdes sociais que adentram

os muros escolares. Conforme Rangel (2022):

O supervisor e o coordenador pedagdgico devem trabalhar em estreita
colaboragdo para garantir que o suporte ao professor seja coeso e nao
contraditério. Quando essas fungdes se integram, o acompanhamento da
pratica docente deixa de ser fragmentado e passa a oferecer um respaldo
técnico-cientifico que fortalece o clima organizacional e potencializa os
resultados de aprendizagem de todos os estudantes envolvidos,
independentemente de suas condi¢des sociais de origem (Rangel, 2022, p.
143).
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Evidencia-se que a atuacéao integrada entre o supervisor e o coordenador
pedagogico é fundamental para assegurar um suporte docente coeso e alinhado.
Essa articulagédo contribui para a superagao de praticas fragmentadas, fortalece o
clima organizacional e potencializa os resultados de aprendizagem, promovendo

maior equidade educacional.
3 METODOLOGIA

A definicdo do percurso metodoldgico € o que assegura a validade cientifica
de uma investigagdo e a confiabilidade das conclusdes apresentadas ao final do
estudo. Conforme Gil (2022): "A pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos" (Gil,
2022, p. 50). Este comentario analitico refor¢ga que a opgao pela revisao bibliografica
permite um mapeamento profundo das praticas de gestao estratégica, garantindo que
o trabalho dialogue com as produgdes académicas mais recentes e relevantes da area

educacional brasileira.

O levantamento bibliografico exigiu a adog¢ao de critérios de selegdo que
priorizaram a qualidade técnica e a atualidade das discussdes teoricas propostas.
Segundo Marconi e Lakatos (2021):

A pesquisa bibliografica ndo € mera repeticdo do que ja foi escrito, mas sim
um exame critico da literatura existente que permite ao pesquisador identificar
lacunas no conhecimento e propor novas interpretagdes sobre o fendbmeno
estudado, garantindo que o embasamento tedrico seja solido e capaz de

sustentar as discussoes cientificas que serdo desenvolvidas ao longo de todo
o trabalho académico (Marconi & Lakatos, 2021, p. 115).

A escolha das bases de dados para a coleta de informacdes foi orientada pela
necessidade de acessar fontes verificadas e indexadas com alto rigor académico. De
acordo com Severino (2023): "A utilizacdo de repositorios institucionais e bases
indexadas, como o Portal de Periodicos da Capes e o SciELO, é essencial para
garantir a validade cientifica das referéncias" (Severino, 2023, p. 162). Analiticamente,
entende-se que a consulta a essas plataformas permite que este estudo se ancore em
producgdes intelectuais robustas, elevando o nivel de precisdo das analises sobre

administracao e lideranca escolar.
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O marco temporal definido para esta pesquisa buscou capturar as
transformacdes nas politicas de gestao escolar ocorridas nos ultimos anos. Conforme
Gil (2022):

Os critérios de selegédo das fontes devem ser estabelecidos com clareza,
priorizando obras que apresentem atualidade e relevancia tematica em
relacdo ao problema de pesquisa formulado. O marco temporal definido
auxilia o pesquisador a focar em transformacgdes recentes da area de estudo,
evitando a utilizagdo de conceitos obsoletos que nao correspondam mais as

necessidades e dindmicas da realidade educacional contempordnea em
constante evolugao (Gil, 2022, p. 88).

O tratamento dos dados coletados seguiu as etapas de leitura exploratoria,
seletiva e analitica para assegurar que a sintese final refletisse a esséncia do
pensamento dos autores. Segundo Marconi e Lakatos (2021): "A analise dos dados
na pesquisa bibliografica envolve a decomposicao do conteudo para identificar as
ideias centrais e as relagdes existentes entre elas" (Marconi & Lakatos, 2021, p. 128).
O comentario analitico sugere que esse processo interpretativo € fundamental para
organizar as interfaces da gestao de forma légica e clara, fundamentando a discusséo

em evidéncias teodricas solidas.

A honestidade intelectual e o respeito a autoria sao principios éticos que
nortearam cada etapa da redacao deste artigo cientifico de nivel superior. De acordo
com Severino (2023):

A ética na pesquisa cientifica manifesta-se no respeito a autoria e na
fidedignidade da transcrigdo das ideias dos autores consultados, sendo o uso
das normas da ABNT um imperativo para a honestidade intelectual. O
pesquisador deve atuar como um mediador que organiza o conhecimento ja
produzido, estabelecendo pontes entre as teorias e a realidade observada,

sem jamais distorcer os dados ou as opinides presentes nas fontes
bibliograficas utilizadas (Severino, 2023, p. 190).

Ressalta-se que a ética na pesquisa cientifica esta intrinsecamente ligada a
honestidade intelectual, expressa pelo respeito a autoria, a fidelidade das citagdes e
ao rigor normativo. Tal postura assegura a credibilidade do trabalho académico e
consolida o pesquisador como mediador responsavel entre o conhecimento produzido

e a realidade investigada.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos resultados evidencia que a gestdo escolar estratégica € o
principal catalisador para a melhoria dos indicadores de desempenho institucional.
Segundo Luck (2022): "Os achados demonstram que escolas com lideranga
estratégica solida apresentam clima organizacional mais positivo e menor rotatividade
docente" (Lick, 2022, p. 115). Analiticamente, percebe-se que a satisfagao
profissional dos professores € um subproduto de uma gestdo organizada e
transparente, o que reflete diretamente na estabilidade dos projetos pedagdgicos e na

qualidade da aprendizagem oferecida aos alunos.

A interface produtiva entre a administracdo e a coordenagao pedagogica
revela-se fundamental para um suporte docente que seja ao mesmo tempo coeso e
tecnicamente embasado. Conforme Rangel (2022):

O supervisor e o coordenador pedagdgico devem trabalhar em estreita
colaboracdo para garantir que o suporte ao professor seja coeso e nao
contraditorio. Quando essas fungbes se integram, o acompanhamento da
pratica docente deixa de ser fragmentado e passa a oferecer um respaldo
técnico-cientifico que fortalece o clima organizacional e potencializa os

resultados de aprendizagem de todos os estudantes envolvidos no processo
educacional (Rangel, 2022, p. 143).

A discussdo dos resultados aponta que o planejamento estratégico
participativo mitiga os efeitos negativos da burocracia excessiva sobre a rotina escolar.
Segundo Paro (2020): "A organizagao escolar deve ser estruturada de modo que as
atividades-meio ndao consumam o tempo precioso dedicado as atividades-fim" (Paro,
2020, p. 201). Este comentario analitico refor¢ca que a agilidade administrativa obtida
por meio da tecnologia e da delegagao de tarefas permite que o gestor estratégico
dedique mais tempo a observacdo de sala de aula e ao acompanhamento dos

resultados de proficiéncia.

A inspecado educacional surge como o elemento de protegao juridica que
valida a eficacia pedagogica perante os 6rgaos de controle do sistema de ensino.
Conforme Penin (2020):

A inspecdo escolar moderna deve ser compreendida como um brago
orientador que assegura a regularidade institucional. Ao zelar pela
documentacao e pelo cumprimento das normas vigentes, o inspetor garante
que o esforco pedagdgico da escola seja reconhecido legalmente,
protegendo os direitos civis de cada estudante e a integridade da propria
gestdo escolar contra possiveis falhas administrativas que poderiam
comprometer a validade dos registros educacionais (Penin, 2020, p. 187).
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A comunicagao dialégica aparece como o principal facilitador para a
integracdo entre os pilares da gestao estratégica e o desempenho académico.
Segundo Libaneo (2021): "O dialogo entre a direcdo e a coordenagao permite a
construgdo de uma visdo sistémica sobre a realidade da escola" (Libaneo, 2021, p.
312). O comentario analitico destaca que a troca constante de informagdes evita o
retrabalho e garante que todos os setores caminhem em direcdo as metas
estabelecidas no projeto institucional, assegurando que o desempenho nao seja fruto

do acaso, mas de uma acéao intencional.

Por fim, os resultados sublinham que a gestdo de exceléncia consegue
equilibrar o rigor técnico com a sensibilidade humana no cotidiano escolar. Segundo
Ferreira (2022):

A gestado escolar de exceléncia é aquela que consegue equilibrar o rigor
técnico com a sensibilidade humana da coordenagédo pedagdgica. Somente
através dessa integracdo multidimensional € possivel superar o modelo de
escola burocratica e avangar para uma instituicdo que valoriza a participagao,
a transparéncia e o compromisso ético com a formacgao integral de seus
alunos em todas as dimensdes do saber, garantindo assim a eficacia
institucional necessaria (Ferreira, 2022, p. 210).

Conclui-se, portanto, que a integragcao entre rigor técnico e sensibilidade
humana constitui o eixo central de uma gestao escolar eficaz, capaz de fortalecer a
participagdo, a transparéncia e o compromisso ético, assegurando a qualidade

institucional e a formacgéo integral dos estudantes.
5 CONSIDERAQ@ES FINAIS

A investigacdo empreendida permitiu compreender que a gestao escolar
estratégica ndo se resume a um conceito administrativo, mas configura-se como uma
pratica cotidiana essencial para a vitalidade das instituicdes de ensino. Ao analisar as
praticas de lideranca e sua correlagdo com o desempenho institucional, observa-se
que a harmonia entre as esferas administrativa e pedagdégica define a capacidade da

escola em responder aos desafios contemporaneos com eficiéncia e ética.

O objetivo geral deste estudo foi plenamente atingido ao demonstrar que a
integracdo das fungdes gestoras € o caminho para superar a fragmentagao que
compromete a qualidade do ensino. Verificou-se que a atuacdo do lider como

articulador permite converter exigéncias burocraticas em oportunidades de melhoria
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real, garantindo que o aprendizado do aluno permanega no centro de todas as

decisdes tomadas pela unidade escolar.

No que tange as competéncias de lideranga, as discussdes confirmaram que
a visédo sistémica e a habilidade mediadora do gestor sdo fundamentais para o
sucesso institucional. O diretor que adota uma postura estratégica consegue mobilizar
o corpo docente e engajar a comunidade, transformando o planejamento em um
instrumento vivo que orienta as agdes praticas de sala de aula e de gestdo de

recursos.

Quanto aos desafios da integragcéo funcional, o trabalho evidenciou que a
sinergia entre coordenagao e supervisao € o que sustenta a formagao continuada em
servico. Enquanto a coordenacgao foca no suporte didatico direto, a supervisdo prové
a analise macroestrutural e o alinhamento sistémico, assegurando que a escola nao
apenas cumpra formalmente o curriculo, mas que o faga com exceléncia pedagoégica

e fidedignidade teorica.

A inspec¢ao educacional revelou-se um componente indispensavel para a
seguranga juridica da escola estratégica, atuando como um suporte orientador que
chancela a vida escolar dos alunos. Longe de ser um érgdo meramente fiscalizador,
a inspecgao contemporanea protege a gestao contra irregularidades administrativas e
garante que a autonomia pedagdgica ocorra dentro dos limites da legalidade e da

transparéncia exigida pela sociedade.

A pesquisa demonstrou que o principal entrave para a consolidagao deste
modelo integrado reside na quebra de paradigmas culturais que ainda valorizam a
hierarquia rigida em detrimento da colaboracgéo. A gestao estratégica s6 se materializa
quando o dialogo entre administragdo e pedagogia torna-se a regra, permitindo que

cada profissional compreenda como sua fungao contribui para o sucesso institucional.

O Projeto Politico-Pedagadgico foi identificado como o instrumento capaz de
unificar as frentes de atuacdo em um documento norteador das praticas institucionais.
E através do planejamento participativo que as interfaces entre diretores,
coordenadores e professores ganham sentido, estabelecendo metas claras que sao
perseguidas coletivamente, independentemente da natureza burocratica ou didatica

de cada tarefa.
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Observou-se também que a utilizagdo de dados e evidéncias para a tomada
de decisao fortalece a uniao entre os setores escolares. Quando o gestor compartilha
os resultados das avaliagdes com sua equipe, a escola ganha agilidade para corrigir
distorgbes no percurso escolar dos alunos, garantindo o direito de aprender com

equidade e eficiéncia em todos os niveis de ensino.

Em sintese, a gestdo estratégica exige profissionais com visdo holistica,
capazes de navegar entre as normas legais e as necessidades humanas do ambiente
escolar. A integracao das praticas de lideranga estudadas nao apenas otimiza o uso
dos recursos, mas também cria um clima organizacional saudavel e motivador, onde
a responsabilidade pelo sucesso educativo € verdadeiramente compartilhada por

todos.

Conclui-se que a escola do século XXI necessita de uma estrutura de
comando que seja fluida, dialdgica e rigorosamente técnica. O fortalecimento das
praticas de lideranga estratégica € a garantia de que a instituicdo escolar permanecera
relevante e eficiente em sua missao de formar cidadaos criticos e preparados para os

desafios de um mundo em constante transformacao.
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