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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publica¢Bes predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢cbes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da producao intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdo académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliagdo por pares, assegurando integridade metodoldgica,
consisténcia tedrica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulacdo responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missao institucional consiste em promover a publicacgdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexao critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periédico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versées impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publicacbes, mediante associacao ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuacdo
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organizacdes cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestao de periodicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizacao
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promocdo de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inova¢do, o impacto social da ciéncia e a construcdo de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periddico. Ao
incentivar a interlocu¢do entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
didlogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminacao cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetérias de producao intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos periodicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promocdo de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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Expediente Editorial

A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu propédsito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacao e selecdao editorial, o periddico reafirma sua vocacao institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formacdo de novas geracdes de
pesquisadores.

Diretor Geral Caracteristicas do Periddico
Dr. Luan Trindade Periodicidade:
Responsavel pela direcdao estratégica do Mensal
periédico, conduz a governanca institucional da Idiomas de Publica¢ao:
revista, assegurando o alinhamento entre Portugués, Inglés e Espanhol
politica  editorial, expansao cientifica e Plataforma Editorial:
fortalecimento das relagdes académicas Open Journal Systems (O)S)
nacionais e internacionais. Registro Internacional:

SSN 3085-654X
Diretora Administrativa Identificacao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref
Profa. PhD Vanessa Sales
Docente e pesquisadora, com trajetoria

consolidada na &rea académica, coordena os Contato Editorial

processos organizacionais e de gestao editorial,

contribuindo diretamente para a qualidade Para esclarecimentos, submissdes, parcerias

cientifica, ética e institucional das publicacdes. institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se

Editor de Design Grafico e Diagramacao a disposicao através do e-mail:

publicacao@iiscientific.com
Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual, Endereco Institucional
normatizacdo grafica e composicdo editorial,

assegurando harmonia estética, legibilidade Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil
académica e conformidade técnica das edicdes. Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande

CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuagdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢do publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliagao cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacao institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacao entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisao.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periodico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliacdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente anénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com solida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodoldgica, contribuicdo tedrica e adequagao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periddico.

Pareceristas
Ciéncias da Educacao Editor Gerente
Dr. Carlos Mendonca Rayane Priscila Santos de Souza
Dr. Marcelo Pertussatti
Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Ciéncia da Saude Eloisa Barbara Rodrigues Lima
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Ciéncias Juridicas Priscila de Fatima Lima Schio
Dr. Avelino Thiago Lucas Teotdnio Vieira
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy Editor Técnico

Balbino Junior
Educacao Inclusiva

Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva Administrador do Sistema OJS
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos Vitor Santos
Tecnologia

Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio
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SUPERVISAO ESCOLAR COMO GUIA NO TRABALHO DOCENTE

SCHOOL SUPERVISION AS A GUIDING FRAMEWORK IN TEACHING
PRACTICE

SUPERVISION ESCOLAR COMO GUIA EN EL TRABAJO DOCENTE

RESUMO

Este artigo discute a Supervisdo Escolar como guia no trabalho docente, analisando suas fungdes
contemporaneas no contexto da gestao pedagdgica. A pesquisa parte da compreensao histdérica da
supervisdo, evidenciando sua transicdo de uma pratica fiscalizadora para uma atuacdo formativa,
mediadora e colaborativa. O objetivo consiste em analisar as contribuicdes da supervisdo escolar para
o desenvolvimento profissional docente e para a qualidade do ensino, especialmente diante das
demandas impostas por politicas curriculares recentes, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza bibliografica, fundamentada na analise de
artigos cientificos, dissertagdes, obras tedricas e anais de congresso publicados entre 2018 e 2025. A
analise foi realizada com base na técnica de analise de conteudo, permitindo a identificagao de eixos
relacionados a formagéo continua, gestdo do trabalho pedagodgico, identidade docente e desafios
institucionais da supervisdo. Os resultados evidenciam que a supervisdo, quando orientada por
principios democraticos e reflexivos, contribui significativamente para o fortalecimento do trabalho
coletivo, para a consolidagdo da identidade profissional docente e para o sucesso escolar. Contudo,
persistem desafios, especialmente no que se refere a sobrecarga burocratica e a limitacao de condigoes
institucionais adequadas. Conclui-se que a valorizagao da fungdo supervisiva e a reorganizagédo das
praticas escolares sdo fundamentais para que a supervisao se consolide como elemento estruturante
da gestéo pedagdgica.

Palavras-chave: Supervisdo escolar; gestao pedagdgica; trabalho docente; formagao
continua; BNCC.

ABSTRACT

This article discusses School Supervision as a guiding element in teaching practice, analyzing its
contemporary functions within pedagogical management. The study is grounded in the historical
understanding of supervision, highlighting its transition from an inspection-based practice to a formative,
mediating, and collaborative role. The objective is to examine the contributions of school supervision to
teachers’ professional development and to the quality of education, especially in light of recent curricular
policies such as the Brazilian National Common Curricular Base (BNCC). This is a qualitative
bibliographic research based on the analysis of scientific articles, dissertations, theoretical works, and
conference proceedings published between 2018 and 2025. Content analysis was used to identify
thematic axes related to continuing education, pedagogical work management, teacher identity, and
institutional challenges of supervision. The findings indicate that supervision, when guided by
democratic and reflective principles, significantly strengthens collaborative work, teacher professional
identity, and school success. However, persistent challenges remain, particularly regarding bureaucratic
overload and insufficient institutional support. It is concluded that valuing the supervisory role and
reorganizing school practices are essential for consolidating supervision as a structuring element of
pedagogical management.

Keywords: School supervision; pedagogical management; teaching work; continuing
education; BNCC.

RESUMEN

Este articulo analiza la Supervisiéon Escolar como guia en el trabajo docente, examinando sus funciones
contemporaneas en el ambito de la gestidon pedagdgica. El estudio parte de una comprension histérica
de la supervision, destacando su transicién de una practica fiscalizadora a una actuacién formativa,
mediadora y colaborativa. El objetivo es analizar las contribuciones de la supervisién escolar al
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desarrollo profesional docente y a la calidad de la ensefianza, especialmente frente a las exigencias de
politicas curriculares recientes como la Base Nacional Comun Curricular (BNCC) de Brasil. Se trata de
una investigacion cualitativa de caracter bibliografico, fundamentada en el analisis de articulos
cientificos, tesis, obras tedricas y actas de congresos publicados entre 2018 y 2025. El analisis de
contenido permitié identificar ejes tematicos relacionados con la formaciéon continua, la gestién del
trabajo pedagadgico, la identidad docente y los desafios institucionales de la supervision. Los resultados
evidencian que la supervision, cuando se orienta por principios democraticos y reflexivos, contribuye
significativamente al fortalecimiento del trabajo colectivo, a la consolidacion de la identidad profesional
docente y al éxito escolar. Sin embargo, persisten desafios vinculados a la sobrecarga burocratica y a
las limitaciones institucionales. Se concluye que la valorizaciéon de la funcion supervisiva y la
reorganizacion de las practicas escolares son fundamentales para consolidar la supervisiéon como
elemento estructurante de la gestion pedagogica.

Palavras-clave: Supervision escolar; gestion pedagdgica; trabajo docente; formacion
continua; BNCC.

1 INTRODUCAO

A supervisao escolar ocupa lugar central na organizagdao do trabalho
pedagogico e na consolidagao de praticas educativas voltadas a qualidade do ensino.
Historicamente marcada por funcdes de inspecgao e controle, essa atuagao vem sendo
ressignificada ao longo das ultimas décadas, assumindo carater formativo, mediador
e estratégico no interior das instituicées escolares. Nesse contexto, a supervisao deixa
de ser compreendida apenas como instancia administrativa e passa a ser reconhecida

como elemento estruturante da gestao pedagaogica.

As transformagdes educacionais contemporaneas, especialmente aquelas
relacionadas as reformas curriculares e a implementacao da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), intensificaram as demandas sobre o trabalho do supervisor
escolar. A necessidade de reorganizagdao curricular, acompanhamento do
planejamento docente e promogao de formacgao continua reforga a importancia desse
profissional como articulador entre politicas educacionais e praticas pedagdgicas.
Contudo, persistem desafios institucionais, como a sobrecarga burocratica e a
limitacao de tempo para agdes formativas, que impactam diretamente a efetividade da

supervisao.

Diante desse cenario, torna-se relevante analisar de que modo a supervisao
escolar tem sido compreendida e exercida na contemporaneidade, especialmente no
que se refere a sua fungdo como guia do trabalho docente. Assim, este estudo tem
como objetivo discutir as contribuicbes da supervisdo escolar para a gestao
pedagdgica e para o desenvolvimento profissional dos professores, a partir da analise

de producdes cientificas recentes que abordam essa tematica.
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Para alcancar tal objetivo, desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa de
natureza bibliografica, fundamentada na analise interpretativa de estudos publicados
entre 2018 e 2025. A partir da sistematizagao e articulagido dos achados, buscou-se
identificar convergéncias, tensdes e perspectivas emergentes sobre a superviséo
escolar, contribuindo para o aprofundamento tedrico e para a reflexdo critica acerca

de seu papel na promog¢ao do sucesso escolar.
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A construcgao histérica da supervisao escolar no Brasil

A construgao histérica da Supervisao Escolar no Brasil esta intrinsecamente
relacionada as transformagdes politicas, econdmicas e sociais que marcaram a
organizagao da educagao nacional. Ao longo do tempo, a fungéo supervisora passou
por redefinigbes significativas, transitando de um carater predominantemente

fiscalizador para uma perspectiva pedagdgica, articuladora e formativa.

Historicamente, a supervisao escolar tem suas raizes nos primeiros modelos
de organizagao da educagao formal no pais. Conforme apontam Almada (2018), a
presenga de uma agao supervisora ja pode ser identificada no periodo jesuitico,
especialmente por meio da figura do “prefeito de estudos”, prevista no Ratio
Studiorum, que exercia fungdo de controle e acompanhamento das praticas
educativas. Nesse contexto, a supervisdo assumia um carater hierarquico e

disciplinador, voltado a garantia da ordem e da conformidade pedagdgica.

Com a expulsédo dos jesuitas e as reformas educacionais subsequentes, a
funcado de supervisao foi ressignificada, mas manteve seu viés fiscalizador. Durante o
Império e, posteriormente, na Primeira Republica, a figura do inspetor escolar
consolidou-se como representante do Estado no controle das instituicbes de ensino.
Como destacam Correia e Zanlorenzi (2022), nesse periodo a supervisao estava
diretamente vinculada a inspegao, a verificagdo do cumprimento das normas legais e
a padronizagao das praticas escolares, evidenciando uma légica centralizadora e

normativa.

A partir da década de 1930, com a Reforma Francisco Campos (1931), a
inspecdo escolar ganha contornos mais estruturados no sistema educacional

brasileiro. Evangelista et al. (2024) ressaltam que esse momento historico fortaleceu
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a organizagao administrativa da educagéo, consolidando a supervisdo como parte do
aparato estatal de controle da qualidade do ensino. Contudo, a fungdo ainda
permanecia fortemente associada a fiscalizacdo do trabalho docente, priorizando

aspectos burocraticos em detrimento de uma atuagéo pedagdgica colaborativa.

Na década de 1960 e, sobretudo, durante o regime militar, a superviséo
escolar passou por nova configuragdo com a Lei n° 5.692/1971, que reorganizou o
ensino de 1° e 2° graus. Nesse periodo, a figura do supervisor escolar foi
institucionalizada como especialista da educacédo, com formagao especifica nos
cursos de Pedagogia. Entretanto, conforme analisam Soares e Silva (2016), essa
especializagdo ainda mantinha tragos tecnicistas, alinhados a légica produtivista da
época, em que o supervisor exercia fungbes técnicas voltadas ao planejamento,

controle e eficiéncia do sistema educacional.

Esse modelo tecnicista foi fortemente influenciado pelas teorias
administrativas e pelo modelo de racionalizacdo do trabalho, aproximando a
organizagao escolar da logica empresarial. Souza et al. (2017) destacam que, nesse
contexto, o supervisor era visto como executor de politicas educacionais previamente
definidas, cabendo-lhe assegurar o cumprimento das metas e diretrizes impostas

pelos érgaos centrais.

Com a promulgacgao da Constituicdo Federal de 1988 e, posteriormente, da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996), inaugura-se um
novo paradigma na gestdo educacional brasileira. A democratizacdo da educacao
trouxe a tona a necessidade de superar o modelo autoritario e fiscalizador de
supervisao, favorecendo uma perspectiva participativa e formativa. Segundo Almada
(2018), o supervisor passa a ser compreendido como articulador do processo
pedagogico, corresponsavel pela continuidade da acdo educativa e pelo

acompanhamento do desenvolvimento docente.

Correia e Zanlorenzi (2022), ao analisarem o estado do conhecimento sobre
a supervisao escolar, evidenciam que as discussées mais recentes deslocam o foco
da fiscalizacdo para a mediacdo pedagogica, o apoio a formagao continuada e a
participagdo na gestdo democratica da escola. Nesse novo cenario, a supervisao
deixa de ser meramente instrumento de controle para assumir fungao estratégica na

construcdo coletiva do projeto politico-pedagdgico.
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Na mesma diregdo, Soares e Silva (2016) argumentam que o0 supervisor
escolar contemporaneo deve atuar como coordenador das praticas pedagodgicas,
promovendo espacgos de reflexao, planejamento coletivo e avaliagao formativa. Essa
redefinicdo implica compreender a supervisdo como pratica dialdgica, voltada a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem e ao fortalecimento do trabalho

docente.

Evangelista et al. (2024) reforcam que a evolugao histérica da superviséo
escolar acompanha as transformacgdes da prépria gestdo educacional, migrando de
uma estrutura centralizada para uma perspectiva mais integrada e colaborativa.
Entretanto, os autores também apontam que ainda persistem desafios relacionados a
delimitagao clara das atribui¢des do supervisor e a superacéo de resquicios de uma

cultura administrativa hierarquizada.

Dessa forma, a construgao histérica da Supervisao Escolar no Brasil revela
um movimento de transicdo entre modelos de controle e modelos de orientacéo
pedagogica. Se, em seus primordios, a fungcdo estava vinculada a inspegcdo e a
fiscalizacdo, atualmente busca-se consolidar uma supervisdo comprometida com a
formagao docente, a gestdo democratica e a qualidade social da educacao. Essa
trajetoria evidencia que compreender a supervisdo como guia no trabalho docente
exige reconhecer sua historicidade, suas contradigbes e o0s processos de

ressignificacdo que moldaram sua identidade profissional ao longo do tempo.

2.2 Supervisao escolar e gestio pedagdgica: fungcoes e atribuicoes

contemporaneas

A compreensdo contemporanea da Supervisdo Escolar ultrapassa a ideia
tradicional de fiscalizagao e controle, assumindo um papel estratégico na articulagcao
da gestédo pedagdgica e na consolidagao do PPP. Nesse cenario, a supervisao passa
a ser entendida como mediacdo qualificada do trabalho docente, integrando

dimensdes administrativas, formativas e politicas do espaco escolar.

De acordo com Vargas Matos et al. (2025), a supervisdo escolar, a luz da
legislagdo educacional vigente - especialmente da LDB n°® 9.394/1996 -, consolida-se
como funcéao indispensavel para a qualidade da educacéao, tendo como eixo central a

articulagdo pedagdgica. Os autores destacam que houve uma transigdo historica
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significativa: de uma funcéo voltada ao controle técnico do trabalho docente para uma
atuacdo pautada na mediagdo, acompanhamento e formagdao continuada dos
professores. Essa mudancga redefine o supervisor como agente formador e articulador

coletivo, e ndo mais como mero executor de normas institucionais.

Essa perspectiva dialoga com Souza e Ribeiro (2017), ao discutirem o perfil
do gestor escolar contemporaneo. Para os autores, o gestor - e, por extensao, o
supervisor que compde a equipe gestora - deve transitar entre multiplas competéncias,
abrangendo gestao pedagdgica, gestdo administrativa, gestao financeira e gestao de
pessoas. Contudo, ressaltam que a centralidade da fungao esta na promogao do
ensino de qualidade e no estimulo ao desenvolvimento institucional como um todo. A
gestao pedagogica, nesse sentido, nao pode ser dissociada da lideranga educativa,
exigindo capacidade de planejamento, acompanhamento curricular e avaliagao

sistematica dos resultados escolares.

Cursino e Castro (2023) ampliam essa discussdao ao analisarem diferentes
concepgdes de gestdo escolar na contemporaneidade. As autoras evidenciam que a
gestdo democratica se configura como paradigma orientador das praticas
educacionais  atuais, exigindo participagdo coletiva, transparéncia e
corresponsabilidade. Nesse contexto, a supervisao escolar assume papel essencial
na mobilizagdo da comunidade escolar, promovendo espagos de dialogo e constru¢ao
coletiva das decisbes pedagogicas. A atuagédo supervisora, portanto, articula-se a
dimensao politica da gestdo, contribuindo para a consolidacdo de uma cultura

institucional colaborativa.

Brito (2025) reforga essa compreensao ao destacar que a acao da gestao
escolar na contemporaneidade demanda integragao entre planejamento estratégico e
sensibilidade pedagodgica. A autora enfatiza que a gestdo n&o pode limitar-se a
organizagao burocratica da escola, devendo priorizar o acompanhamento das praticas
docentes, a analise dos indicadores de aprendizagem e a implementagao de agdes
interventivas quando necessario. Nessa perspectiva, 0 supervisor escolar torna-se
elemento fundamental no monitoramento do curriculo e na promocao de processos

avaliativos formativos.

Ao considerar as atribui¢cdes especificas da supervisdo, Vargas Matos et al.

(2025) apontam que entre suas fung¢des estdo: coordenar o processo de elaboragao
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e revisdo do PPP; acompanhar o planejamento docente; promover formacgéo
continuada; mediar conflitos pedagdgicos; e analisar os resultados de aprendizagem
com vistas a melhoria da pratica educativa. Tais atribuicbes evidenciam que a
supervisao atua como eixo integrador entre teoria e pratica, garantindo coeréncia entre

as diretrizes institucionais e o cotidiano escolar.

Souza e Ribeiro (2017) também chamam atenc¢do para a complexidade da
funcdo gestora, marcada por sobrecarga e multiplicidade de tarefas. Essa realidade
impacta diretamente o trabalho da supervisdo, que frequentemente precisa equilibrar
demandas administrativas com a necessaria centralidade pedagogica. Tal
tensionamento revela um dos grandes desafios contemporéaneos: assegurar que a
gestao pedagogica néo seja secundarizada pela burocratizagao excessiva do trabalho

escolar.

Cursino e Castro (2023) alertam que modelos de gestdo inspirados em
perspectivas empresariais podem reduzir a escola a indicadores de desempenho
quantitativo, deslocando o foco do processo formativo. Nesse cenario, a supervisao
escolar deve atuar criticamente, preservando a fungcdo social da educacdo e
garantindo que os processos avaliativos estejam alinhados a formagao integral dos

estudantes.

Por sua vez, Brito (2025) ressalta que a lideranca pedagogica constitui
elemento central para a efetividade da gestdo contemporanea. Isso implica que o
supervisor nao apenas acompanhe o trabalho docente, mas desenvolva competéncias
de escuta, mediagdo e articulagdo coletiva. A lideranga, nesse caso, nao se
fundamenta em autoridade hierarquica, mas em legitimidade profissional e

capacidade de mobilizagdo da equipe.

Assim, a Supervisdao Escolar, na contemporaneidade, configura-se como
pratica estratégica no interior da gestdo pedagdgica, articulando planejamento,
formagado docente, avaliagéo e participagdo democratica. Sua atuagéo exige sélida
formagao pedagdgica, compreensao das politicas educacionais e habilidade para

mediar relagdes humanas complexas no espago escolar.

Desse modo, a supervisdo deixa de ocupar lugar periférico na organizacao da

escola e passa a constituir eixo estruturante do trabalho docente, atuando como guia,
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orientadora e articuladora das agbes pedagogicas, em consonancia com os principios

de gestdo democratica e qualidade social da educagao.
3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza
bibliografica e objetivo exploratorio-descritivo, voltada a analise da supervisao escolar

como guia do trabalho docente na contemporaneidade.

A coleta de dados ocorreu por meio de levantamento e selegcédo de artigos
cientificos, dissertagdes, obras tedricas e anais de congresso publicados entre 2018
e 2025, que abordam a supervisao escolar, a gestao pedagogica, a formagao docente

e a implementacao de politicas curriculares, como a BNCC.

A andlise do material fundamentou-se na técnica de analise de conteudo
(Bardin, 2016), organizada em leitura, categorizagédo tematica e interpretagéo critica.
A partir desse processo, foram identificados eixos analiticos relacionados a formagao
continua, gestao do trabalho pedagdgico, identidade docente e desafios institucionais
da supervisao. Trata-se de pesquisa exclusivamente tedrica, ndo envolvendo coleta

de dados com sujeitos, dispensando, portanto, submissdo a comité de ética.
4 APRESENTAQAO DE RESULTADOS

4.1 A supervisao escolar frente as reformas curriculares e a BNCC

O estudo de Guimaraes, Borges e Neves (2025) demonstra que a implantagao
da BNCC nas redes municipais investigadas provocou reconfiguragdes significativas
na atuacao do supervisor escolar. As autoras identificam que a supervisao passou a
assumir papel central na mediacgao curricular, apoiando os docentes na compreensao

das competéncias e habilidades previstas no documento normativo.

Entretanto, os resultados revelam que tal processo nao ocorre sem tensoes.
A auséncia de formacdo continuada sistematica e o excesso de demandas
administrativas fragilizam a atuacdo pedagogica do supervisor. Assim, confirma-se
que a efetividade da supervisao depende de condicdes institucionais que garantam

tempo e espaco para a reflexao coletiva.
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Essa constatagédo dialoga com Margal (2021), ao defender que a gestédo do
trabalho pedagdgico exige planejamento articulado, acompanhamento continuo e foco
na aprendizagem, nao podendo ser reduzida a ag¢des burocraticas. A supervisao,
nesse contexto, assume fungdo estratégica na consolidagdo de praticas coerentes

com as diretrizes curriculares nacionais.
4.2 Supervisao pedagodgica e formagao continua: entre mitos e praticas

Nicaquela e Assane (2021) analisam narrativas de professores do Distrito de
Monapo e evidenciam percep¢des ambivalentes sobre a supervisdo pedagdgica.
Parte dos docentes ainda associa a supervisao a praticas de controle e inspecao,

revelando permanéncias histéricas no imaginario profissional.

Contudo, os resultados indicam que, quando a supervisdo assume carater
colaborativo, orientado pela escuta e pelo didlogo reflexivo, os professores
reconhecem sua contribuicdo para o desenvolvimento profissional. Esse dado reforca

a necessidade de consolidacdo de uma cultura supervisiva formativa.

A pesquisa de Lazarini e Lima (2024 ) aprofunda essa discussao ao apresentar
experiéncias de pesquisa-formacao desenvolvidas por supervisores pedagogicos. As
autoras demonstram que praticas formativas baseadas na problematizacdo do
cotidiano escolar fortalecem a autonomia docente e promovem constru¢ao coletiva do
conhecimento. A supervisdo deixa de ser instrumento de verificagcdo para tornar-se

espaco de producao de saber pedagogico.
4.3 Supervisao e construgao da identidade docente

A dissertacdo de Costa (2022) destaca a relevancia da supervisdo na
formacao inicial de professores, evidenciando sua contribuicdo para a construgao da
identidade profissional. A autora demonstra que o acompanhamento sistematico,
aliado a reflexao critica sobre a pratica, favorece o desenvolvimento de competéncias

pedagogicas e a consolidagédo do sentimento de pertencimento a profissdo docente.

Esse resultado € complementado pelo estudo de Silva e Martins (2020),
apresentado no Il Congresso Nacional e | Internacional de Supervisédo, que investiga
as possibilidades da auto-supervisdo em contexto de jardim-de-infancia. As autoras

indicam que processos reflexivos conduzidos pelo proprio professor, com apoio
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supervisivo, fortalecem a autonomia e promovem melhoria continua da pratica. A
articulagdo desses estudos evidencia que a supervisdo atua tanto no plano
institucional quanto no desenvolvimento subjetivo do professor, contribuindo para a

consolidagao de identidades profissionais criticas e reflexivas.

A dissertacdo de Oliveira (2018) evidencia que o coordenador pedagogico
exerce papel central na gestao do trabalho docente, sendo responsavel por articular
planejamento, avaliagdo e formagado continuada. O estudo aponta, contudo, que a
sobrecarga burocratica e a multiplicidade de demandas administrativas comprometem

a efetivagao das ag¢des pedagogicas.

Os dados revelam que a falta de tempo destinado ao acompanhamento
pedagogico prejudica o desenvolvimento do trabalho coletivo e impacta
negativamente a qualidade do ensino. Tal achado converge com os resultados de
Guimaraes et al. (2025) e com as reflexdes de Margal (2021), reforcando que a gestao
pedagogica exige reorganizagao institucional que priorize a dimensao formativa da
supervisao. Guimaraes et al. (2023) discutem a incorporagao de tecnologias na gestéao
escolar, destacando que a supervisdo deve adaptar-se as novas demandas

educacionais, especialmente em contextos de ensino remoto e hibrido.
5 CONSIDERA(}OES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender que a
supervisao escolar, na contemporaneidade, assume papel estratégico na organizagéao
e qualificacéo do trabalho docente, deslocando-se de uma perspectiva historicamente

fiscalizadora para uma atuagao formativa, mediadora e colaborativa.

Os resultados evidenciaram que, quando orientada por principios de dialogo,
reflexdo e acompanhamento pedagodgico sistematico, a supervisao contribui
significativamente para o desenvolvimento profissional dos professores, para a
consolidacao da identidade docente e para a melhoria da qualidade do ensino. Nesse
sentido, destaca-se sua relevancia na implementacgao de politicas curriculares, como
a BNCC, bem como na articulagdao entre planejamento, avaliagdo e formacéao

continua.

Entretanto, o estudo também revelou desafios persistentes, especialmente

relacionados a sobrecarga burocratica, a insuficiéncia de tempo destinado as agdes
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pedagogicas e a permanéncia de concepg¢des tradicionais que associam a superviséo
ao controle e a fiscalizagdo. Tais fatores fragilizam o potencial formativo da fungao

supervisiva e demandam reestruturagao das praticas institucionais.

Conclui-se que a supervisao escolar, quando compreendida como pratica
reflexiva e democratica, constitui elemento estruturante da gestdo pedagdgica e do
sucesso escolar. Para que essa fungéo se consolide como guia efetivo do trabalho
docente, faz-se necessaria a valorizagdo do supervisor, a garantia de condi¢des

institucionais adequadas e o fortalecimento de uma cultura escolar colaborativa.
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