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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publica¢Bes predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢cdes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da producao intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliagdo académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliagdo por pares, assegurando integridade metodoldgica,
consisténcia tedrica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulacdo responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missao institucional consiste em promover a publicacgdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexao critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periédico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versdes impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publicacbes, mediante associacao ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuacdo
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organizacdes cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestao de periodicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizacao
internacional.

IS — INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



IS -~ INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

Q INTERNATIONAL
"S INTEGRALIZE
SCIENTIFIC

Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promoc¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inovagdo, o impacto social da ciéncia e a construcdo de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periddico. Ao
incentivar a interlocu¢do entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
didlogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminacao cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetérias de producao intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos periodicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promocdo de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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Expediente Editorial

INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu propésito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacao e selecdao editorial, o periddico reafirma sua vocagao institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formacdo de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela direcdo estratégica do
periédico, conduz a governanca institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica  editorial, expansao cientifica e
fortalecimento das relagdes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetoria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestao editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, ética e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacgao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6édico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publica¢ao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (O)S)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificacao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagdes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuagdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢do publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliagao cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissdo dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacao institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacao entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisao.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periodico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliacdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente anénimos durante
0 processo avaliativo.
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Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com solida formacdo académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodoldgica, contribuicdo tedrica e adequagao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periddico.

Pareceristas
Ciéncias da Educacao Editor Gerente
Dr. Carlos Mendonca Rayane Priscila Santos de Souza
Dr. Marcelo Pertussatti
Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Ciéncia da Saude Eloisa Barbara Rodrigues Lima
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Ciéncias Juridicas Priscila de Fatima Lima Schio
Dr. Avelino Thiago Lucas Teotdnio Vieira
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy Editor Técnico

Balbino Junior
Educacao Inclusiva

Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva Administrador do Sistema OJS
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos Vitor Santos
Tecnologia

Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio
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EDUCAGAO INCLUSIVA: DAS AGOES INSTITUCIONAIS A FORMAGAO DE
PROFESSORES

INCLUSIVE EDUCATION: FROM INSTITUTIONAL ACTIONS TO TEACHER
EDUCATION

EDUCACION INCLUSIVA: DE LAS ACCIONES INSTITUCIONALES A LA
FORMACION DOCENTE

RESUMO

Este artigo examina a educagao inclusiva pela ligagao entre escolhas institucionais da
escola e formagao de professores, tomando como ponto de partida as condigdes que
tornam possivel um trabalho pedagdgico comprometido com a participacéo de todos.
Parte se da pela compreensao de que a inclusao nao se efetiva apenas porque ha
previsao legal ou intengdo favoravel, ja que sua concretizagdo depende de gestao
implicada, organizagao curricular sensivel a diferenga, apoio técnico pedagdgico e
investimento formativo permanente. O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa
bibliografica qualitativa, com selecao de produgdes publicadas entre 2021 e 2024 em
peridédicos e bases cientificas reconhecidas. A leitura do material indicou que a
formagao inicial ainda nao responde de modo suficiente as exigéncias do ensino em
turmas heterogéneas, enquanto ag¢des formativas vinculadas ao cotidiano escolar
tendem a gerar maior consisténcia profissional. Os resultados apontam, ainda, que a
gestdo escolar interfere de forma direta na construgdo de ambientes inclusivos ao
definir prioridades, distribuir tempos, articular profissionais e sustentar praticas de
acompanhamento. Defende-se, por isso, que a educagao inclusiva requer
compromisso institucional continuo e politicas de formagcdo que aproximem
conhecimento pedagdgico, acessibilidade e participagao estudantil.

Palavras-chave: Educacao inclusiva; formacdo docente; gestdo escolar; praticas
pedagogicas; escolarizagao.

ABSTRACT

This article examines inclusive education through the connection between institutional
school actions and teacher education, focusing on the conditions that make
pedagogical work responsive to student diversity. The discussion is grounded in the
idea that inclusion is not secured only by legal guarantees or personal goodwill, since
it depends on committed leadership, curricular organization, support structures, and
sustained opportunities for professional learning. Methodologically, the study is a
qualitative bibliographic review based on publications from 2021 to 2024 drawn from
recognized academic journals and databases. The analysis indicates that initial
teacher education still leaves important gaps regarding work in heterogeneous
classrooms, while school based and collaborative professional development tends to
support more consistent practice. It also shows that school management plays a direct
role in building inclusive cultures by organizing time, coordinating resources, and
fostering cooperation among professionals. The paper argues that inclusive education
requires lasting institutional commitment and teacher education policies that connect
pedagogy, accessibility, and meaningful participation for all students.
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Keywords: Inclusive education; teacher education; school management; pedagogical
practices; schooling.

RESUMEN

Este articulo examina la educacion inclusiva a partir del vinculo entre las acciones
institucionales y la formacion docente, con atencion a las condiciones que hacen viable
un trabajo pedagogico comprometido con la participacion de todos los estudiantes. La
reflexion parte de la idea de que la inclusién no se sostiene solo por la existencia de
normas o por la disposicién individual de los profesionales, ya que depende de gestion
escolar comprometida, organizacion curricular, redes de apoyo y formacion
permanente. Metodolégicamente, se realizo una investigacion bibliografica de caracter
cualitativo con textos publicados entre 2021 y 2024 en bases y revistas cientificas
reconocidas. El analisis mostrd que la formacion inicial todavia presenta vacios frente
a la ensefianza en grupos heterogéneos, mientras que la formacién continua vinculada
a los problemas concretos de la escuela favorece respuestas pedagdgicas mas
consistentes. También se observd que la gestion influye de manera directa en la
construccion de culturas inclusivas al definir prioridades, articular recursos y favorecer
la cooperacion entre profesionales. Se sostiene, asi, que la educacion inclusiva exige
compromiso institucional continuo y politicas formativas capaces de aproximar
conocimiento pedagdgico, accesibilidad y participacion estudiantil.

Palabras clave: Educacion inclusiva; formacion docente; gestion escolar; practicas
pedagogicas; escolarizacion.

1 INTRODUCAO

A educagao inclusiva passou a ocupar um lugar decisivo no debate
educacional porque obriga a escola a enfrentar uma pergunta central: de que modo
garantir aprendizagem, pertencimento e participagcao sem transformar a diferenca em
problema individual do estudante. Tratar esse tema com seriedade implica ir além da
matricula no ensino comum. A inclusdo se materializa quando a escola revé suas
rotinas, suas expectativas de desempenho, seus modos de avaliar e o préprio conceito
de normalidade que orienta a vida escolar. Quando isso ndo acontece, a presenca do
aluno se mantém formal, mas o acesso ao conhecimento continua restrito. Essa
compreensao exige observar a pratica cotidiana, a organizagdo pedagdgica e as
condicbes que permitem ao professor ensinar em turmas marcadas pela
heterogeneidade (Ziesmann, 2021).

Grande parte das dificuldades atribuidas a inclusdo nasce da tendéncia de
concentrar no professor, isoladamente, a responsabilidade por resolver desafios que
pertencem a instituicdo como um todo. Essa leitura produz sobrecarga, insegurancga

e improvisagao, pois o docente passa a responder sozinho a demandas que envolvem
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curriculo, acessibilidade, apoio especializado, tempo de planejamento e didlogo com
a gestdo. Em muitos contextos, o professor valoriza a proposta inclusiva, mas sente
que sua formagao nao lhe ofereceu base suficiente para lidar com a diversidade de
ritmos, linguagens e formas de participagao presentes na sala de aula. Quando a
escola ndo constroi apoio coletivo, a inclusio fica dependente de esforgos individuais
descontinuos e perde estabilidade pedagdgica (Dignath, 2022).

Pensar a inclusdo de modo consequente exige reconhecer que ela altera a
maneira como a escola entende ensino, convivéncia e sucesso escolar. Nao se trata
apenas de disponibilizar adaptag¢des pontuais ou recursos materiais, embora isso seja
importante. O ponto central estd em rever praticas que naturalizam exclusées
discretas, como critérios rigidos de participagao, atividades pensadas para um unico
perfil de estudante e avaliagbes que tomam a homogeneidade como referéncia.
Quando a diversidade entra no centro do projeto educativo, mudam a linguagem
institucional, os critérios de acompanhamento e o lugar dado a experiéncia do aluno
no processo de aprender. Essa mudanga amplia a discusséo sobre formagao docente
porque mostra que o professor ndo atua fora da cultura escolar, mas imerso nela
(Boardman, 2024).

A escola, por esse motivo, precisa ser lida como espaco de decisdes
compartilhadas. A agao da equipe gestora, o modo como o planejamento é conduzido,
a articulagdo com o atendimento educacional especializado e a existéncia de
momentos de estudo interferem diretamente na qualidade das respostas pedagdgicas.
Quando a gestdo assume a inclusédo como eixo do projeto escolar, o professor
encontra respaldo para experimentar, revisar e sustentar praticas mais responsivas a
diferenca. Quando isso n&o ocorre, proliferam solugdes improvisadas, pouco
discutidas e raramente avaliadas. A poténcia do trabalho docente cresce quando ha
orientagdo institucional clara, acompanhamento pedagdgico e corresponsabilidade
entre os profissionais da escola (Carvalho, 2023).

A partir desse problema, este artigo discute a educagao inclusiva pela
articulacdo entre acbes institucionais e formacdo de professores, buscando
compreender como essas dimensdes se alimentam no cotidiano escolar. A reflexao
foi organizada em trés frentes: a inclusdo como compromisso da instituicao, a
formacao inicial e continuada para o trabalho com turmas heterogéneas e a relacao
entre gestéo, curriculo e docéncia. A ideia que conduz o texto é simples: experiéncias

mais consistentes de inclusao tendem a surgir em escolas que deixam de tratar o tema
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como tarefa paralela e passam a integra lo as decisdes pedagogicas, administrativas

e formativas da vida escolar (Santos, 2023).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A educacao inclusiva como compromisso institucional

Pensar a educacdo inclusiva como compromisso institucional exige
compreender que o direito de aprender ndo pode depender apenas da sensibilidade
individual de um professor ou da disposicao eventual de uma equipe. Quando a
inclusao é tratada como tarefa isolada, a escola tende a responder as diferencas de
forma improvisada, sem continuidade e sem coeréncia entre discurso e pratica. A
mudanga mais profunda ocorre quando a instituigdo assume, em seu projeto
educativo, que todos os estudantes devem participar da vida escolar em condicbes
reais de pertencimento, acesso ao conhecimento e reconhecimento de suas
singularidades. Isso implica rever formas de organizagdo, critérios de
acompanhamento e modos de compreender o que a escola espera de seus alunos no
cotidiano (Boardman, 2024).

Esse entendimento desloca a discussao para um ponto decisivo: a exclusao
nem sempre se manifesta de forma evidente. Em muitos casos, ela se instala em
rotinas aparentemente neutras, como avaliagdes padronizadas, comunicagao pouco
acessivel, rigidez na condugdo das aulas e baixa escuta sobre as necessidades
concretas dos estudantes. Uma escola pode afirmar que acolhe a diversidade e, ao
mesmo tempo, conservar praticas que limitam a presenca ativa de determinados
grupos. O compromisso institucional com a inclusdo comega quando a escola deixa
de tratar essas dificuldades como episddios pontuais e passa a reconhecé-las como
parte de uma estrutura que precisa ser examinada, revista e reorganizada com
intencionalidade pedagdgica (Carvalho, 2023).

A gestdo escolar tem papel central nesse processo porque é ela que pode
transformar a inclusdo em eixo organizador do trabalho pedagdgico. Nao se trata
apenas de responder a demandas burocraticas ou autorizar adaptacbées quando
surgem impasses mais visiveis. A conducado da gestdo envolve criar tempo para

estudo, abrir espagos de escuta entre profissionais, integrar a pauta da incluséo ao
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projeto politico pedagdgico e sustentar decisbes que favoregam a participacado de
todos. Quando isso ndo acontece, muitos desafios acabam sendo empurrados para o
espaco privado do professor, como se ele, sozinho, pudesse resolver limites que
pertencem ao modo como a escola inteira se organiza (Silva, 2022).

Quando a escola assume a inclusdo como valor institucional, ela também
modifica a maneira de interpretar as barreiras enfrentadas pelos estudantes. Em vez
de localizar o problema exclusivamente no aluno, passa a analisar a relagao entre
curriculo, linguagem, mediacdo docente, recursos disponiveis e tempos de
aprendizagem. Essa mudanca de olhar é importante porque evita leituras
simplificadoras e amplia a capacidade de intervengao pedagogica. Uma instituicao
comprometida com esse principio ndo pergunta apenas por que o estudante nao
acompanha o ritmo esperado, mas também que condicdes de ensino foram
oferecidas, que suportes estavam disponiveis e que caminhos de participacao foram
efetivamente abertos no ambiente escolar (Boardman, 2024).

Esse movimento institucional depende de uma cultura de trabalho que
favorega a cooperacdo. A incluséo dificilmente se consolida em contextos marcados
por isolamento profissional, pouca troca entre docentes e auséncia de registros
compartilhados sobre o percurso dos estudantes. Quando a equipe discute casos
concretos, socializa observagdes, revisa estratégias e acompanha de forma coletiva
os efeitos de suas escolhas, a escola fortalece sua capacidade de responder com
mais consisténcia as demandas que emergem do cotidiano. A cooperagédo, nesse
caso, nao € um complemento desejavel, mas uma condigao de trabalho que sustenta
decisbes mais justas e mais coerentes com a proposta de ensinar a todos (Leme,
2024).

Outro ponto importante € que a dimensao institucional da inclusdo também
alcanga a relagdo da escola com as familias e com a comunidade. Em muitos
contextos, as familias de estudantes publico alvo da educagao especial chegam a
escola depois de experiéncias de pouca escuta, inseguranga e frustragdo. Quando a
instituicdo constréi uma relacdo baseada apenas em comunicados formais ou
encaminhamentos burocraticos, perde a chance de criar vinculos de confianca que
poderiam fortalecer o percurso escolar. Uma postura institucional mais aberta
reconhece que a participacdo da familia ndo deve acontecer apenas em momentos

de crise, mas ao longo de todo o processo educativo, de modo dialégico e respeitoso,
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sem transferir a ela a responsabilidade por resolver questbes que cabem a escola
(Carvalho, 2023).

Ha ainda um elemento que merece atencgao: a inclusdo institucional ndo se
confirma apenas em documentos, mas no modo como as decisbes se materializam
nas praticas ordinarias. Isso inclui a organizagdo dos espacos, a acessibilidade
comunicacional, os recursos didaticos disponiveis, a circulagdo dos estudantes pelos
diferentes ambientes da escola e a forma como o pertencimento € vivido no dia a dia.
Uma instituicdo comprometida com a inclusdo ndo trata essas medidas como
concessao ou favor. Ela as reconhece como parte de sua funcao educativa. Quando
esse entendimento ganha corpo, o estudante deixa de ser visto como alguém que
precisa se adaptar integralmente a logica ja posta e passa a ser reconhecido como

sujeito cuja presencga exige transformacéo real da escola (Silva, 2022).

2.2 Formagao inicial e continuada para praticas inclusivas

A formacgéao de professores ocupa lugar decisivo na consolidagao da educagao
inclusiva porque a defesa do principio da inclusao, por si s, ndo prepara o docente
para lidar com a complexidade da sala de aula. Ensinar turmas heterogéneas exige
leitura pedagdgica cuidadosa, dominio de estratégias de mediacdo, capacidade de
planejar percursos diversos e sensibilidade para identificar barreiras que muitas vezes
passam despercebidas em rotinas de ensino muito rigidas. Em varias licenciaturas,
esse preparo ainda aparece de forma fragmentada, concentrado em disciplinas
especificas e pouco articulado com os demais componentes da formagdao. Como
resultado, muitos profissionais chegam a escola com disposigao ética favoravel a
inclusdo, mas com poucas referéncias praticas para transformar essa disposicdo em
acao pedagogica consistente (Ziesmann, 2021).

Esse problema se agrava quando a formagao inicial apresenta a inclusao
como tema periférico, desvinculado das discussdes sobre curriculo, avaliagédo e
planejamento. Quando isso acontece, cria-se uma falsa ideia de que ensinar em
perspectiva inclusiva seria uma tarefa complementar, dirigida apenas a alguns
estudantes ou a alguns especialistas. O professor, nesse modelo, aprende conteudos
pedagogicos gerais de um lado e, em outro momento, entra em contato com uma
nogao restrita de inclusdo, como se esses campos nao precisassem dialogar. A

formacao torna-se mais potente quando a diversidade humana atravessa o curso
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inteiro, provocando revisdo das concepgdes de ensino, aprendizagem,
acompanhamento do desenvolvimento e constru¢édo de propostas didaticas mais
abertas (Pereira, 2021).

As pesquisas sobre crengas docentes ajudam a entender por que muitos
professores se sentem inseguros diante da inclusdo. O sentimento de preparo
profissional ndo nasce apenas da leitura de textos tedricos ou do acumulo de
informagdes normativas. Ele se forma, com mais consisténcia, quando o futuro
professor discute situagdes concretas, analisa impasses reais da pratica e encontra
oportunidades de refletir sobre suas escolhas com acompanhamento qualificado.
Como mostra Dignath, 2022, a percep¢ao de autoeficacia docente cresce quando o
professor compreende que pode intervir pedagogicamente com base em
planejamento, observacéao e revisdo de estratégias, em vez de se perceber paralisado
diante das diferencgas presentes na turma (Dignath, 2022).

Nessa discussao, o Desenho Universal para a Aprendizagem contribui para
deslocar o foco da adaptagdo tardia para o planejamento antecipado. A légica
tradicional costuma partir de uma aula pensada para um estudante abstrato, tratado
como medida padrdo do processo educativo. Depois, diante das dificuldades
concretas, o professor tenta ajustar o que ja foi definido. A proposta do desenho
universal altera esse raciocinio ao defender que o planejamento seja construido desde
o inicio com multiplas formas de apresentagcao dos conteudos, de participacdo nas
atividades e de expressao da aprendizagem. Essa orientagéo fortalece praticas mais
flexiveis e ajuda a reduzir barreiras que, muitas vezes, nascem menos da condigao do
estudante e mais da rigidez do formato escolar (Zerbato, 2021).

Vale destacar que flexibilidade pedagdgica nao equivale a improviso,
simplificagcdo excessiva ou perda de rigor. O que muda é a compreensédo de que
objetivos comuns podem ser alcangados por caminhos didaticos variados, respeitando
modos distintos de aprender, comunicar e participar. O professor que atua em
perspectiva inclusiva ndo abandona a intencionalidade do ensino. Ao contrario,
precisa ser ainda mais criterioso na selecao de recursos, na organizagao das
atividades e na avaliagao do percurso da turma. A diferenga esta em reconhecer que
a igualdade de oportunidades nao se constréi pela uniformizacao absoluta das
praticas, mas pela construcdo de condi¢cdes efetivas para que estudantes diversos

acessem o conhecimento escolar de modo legitimo (Zerbato, 2021).
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A formagao continuada ganha forga quando nasce das perguntas vividas na
escola e volta para elas com aprofundamento reflexivo. Cursos isolados, palestras
genéricas e encontros desvinculados do cotidiano costumam ter baixo impacto sobre
a pratica, porque oferecem orientagdes amplas sem tocar os dilemas reais que os
professores enfrentam. Processos formativos mais consistentes incluem analise de
situagdes concretas, acompanhamento das mudancgas tentadas em sala de aula, troca
entre pares e retomada sistematica do que foi estudado. Nesses contextos, o
professor ndo recebe apenas respostas prontas. Ele aprende a construir critérios,
interpretar o que observa e produzir saber pedagdgico a partir da propria experiéncia
profissional (Pereira, 2021).

Outro ponto relevante é que a formacgao continuada precisa ser entendida
como parte do trabalho docente e ndo como exigéncia paralela encaixada em horarios
residuais. Quando o estudo ocorre de forma apressada, sem vinculo com as decisoes
pedagogicas e sem reconhecimento institucional, tende a perder poténcia. Ja quando
a escola reserva tempo, organiza coletivamente os focos de estudo e acompanha a
implementacdo das propostas discutidas, o processo formativo passa a produzir
efeitos mais duradouros. Isso fortalece a ideia de que aprender a ensinar em contextos
inclusivos ndao é etapa que se conclui rapidamente, mas percurso profissional
permanente, marcado por revisdo, escuta, tentativa, analise e reconstrugao (Donath,
2023).

As propostas hibridas e virtuais de formagéo ampliaram o alcance de muitas
redes de ensino e trouxeram possibilidades novas de circulacdo de conhecimento
entre profissionais de contextos distintos. Ainda assim, o éxito dessas experiéncias
depende menos da plataforma utilizada e mais da qualidade da mediagcao pedagogica.
Formagdes online pouco dialogadas, baseadas apenas em transmissao de conteudo,
tendem a repetir os limites de modelos presenciais excessivamente expositivos. Ja
percursos bem organizados, com momentos de interacdo, acompanhamento e vinculo
claro com problemas da pratica, podem favorecer o estudo continuado e a partilha de
solugdes construidas em diferentes escolas. A tecnologia, nesse caso, funciona como
meio de ampliacdo das trocas, e ndo como substituta da reflexdo pedagdgica
(Montalbano, 2024).
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2.3 Articulagao entre gestao, curriculo e trabalho docente

A consolidacédo da educacéo inclusiva depende da articulagdo entre gestao,
curriculo e trabalho docente, porque esses elementos influenciam de forma direta na
vida escolar. Quando o curriculo é tratado como sequéncia fixa de conteudos,
organizada a partir de tempos homogéneos e respostas padronizadas, muitos
estudantes encontram obstaculos para participar do processo educativo com
continuidade. O problema n&o esta na existéncia de metas de aprendizagem, mas na
auséncia de abertura para diferentes percursos de acesso a elas. Uma leitura
curricular mais comprometida com a inclusdo reconhece que a mesma finalidade
formativa pode ser trabalhada por meio de linguagens, suportes, ritmos e mediagdes
diversificados, sem esvaziar o valor do conhecimento escolar. (Brostolin, 2023)

Essa reorganizagdo curricular exige sustentagao institucional. O professor
pode até reconhecer a necessidade de variar estratégias, rever instrumentos
avaliativos e construir percursos mais ajustados a heterogeneidade da turma, mas
encontrara limites se a escola valorizar apenas resultados uniformes e praticas
rigidamente prescritas. A gestado, nesse ponto, precisa legitimar escolhas pedagdgicas
fundamentadas, criar espacos de planejamento coletivo e proteger o trabalho docente
de cobrancas que reduzam a inclusao a mero discurso formal. Quando ha coeréncia
entre orientagéo institucional e pratica pedagdgica, a escola consegue avangar com
mais estabilidade, porque o professor deixa de atuar em permanente tensido entre
aquilo que sabe ser necessario e aquilo que o sistema escolar lhe permite fazer.
(Donath, 2023)

Também €& importante reconhecer que o trabalho docente em perspectiva
inclusiva envolve tomada de decisdo continua. O professor observa, interpreta,
seleciona mediagdes, ajusta percursos e reavalia o que faz a medida que acompanha
as respostas da turma. Isso exige repertorio, tempo de elaboragdo e condicdes
objetivas de trabalho. Em ambientes em que o professor atua sob presséao
permanente, com pouco espago para planejar e quase nenhuma oportunidade de
discutir sua pratica, a inclusao corre o risco de se tornar uma expectativa abstrata,
distante das condi¢des reais de implementagdo. Falar em inclusdo, nesse contexto,
exige discutir ao mesmo tempo formacéao, apoio pedagdgico, organizagao do trabalho

e reconhecimento da complexidade envolvida no ato de ensinar. (Ziesmann, 2021)
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A colaboracdo entre professores do ensino comum, profissionais do
atendimento educacional especializado e equipe gestora fortalece a coeréncia do
curriculo vivido na escola. Quando cada um atua de modo desconectado, o estudante
pode receber orientagdes fragmentadas, com objetivos pouco claros e expectativas
contraditorias. Ja o planejamento compartilhado favorece a definicdo mais precisa das
prioridades de aprendizagem, escolha mais ajustada de recursos e acompanhamento
mais consistente do percurso escolar. Esse didlogo ndo elimina as especificidades de
cada funcdo, mas cria uma base comum de trabalho, capaz de sustentar respostas
pedagogicas mais integradas e menos improvisadas diante das necessidades que
surgem no cotidiano. (Leme, 2024)

Outro elemento central é a avaliagdo. Em escolas marcadas por forte
padronizacdo, a avaliagao tende a funcionar como filtro que confirma quem se
aproxima mais do modelo esperado. Em uma perspectiva inclusiva, ela precisa
cumprir fungao formativa, ajudando o professor a compreender como o estudante esta
aprendendo, que mediagbes favoreceram avangos e que ajustes ainda séao
necessarios. Isso néo significa reduzir critérios ou esvaziar exigéncias intelectuais.
Significa usar a avaliagdo como instrumento de acompanhamento do processo, e néo
apenas como mecanismo de classificagdo. Quando a escola revé esse ponto, abre
caminho para uma pratica mais comprometida com aprendizagem real, presenca ativa
e acompanhamento mais justo dos estudantes. (Brostolin, 2023)

O desenvolvimento profissional docente, nesse quadro, precisa ser entendido
como processo longo, vinculado ao cotidiano e sustentado institucionalmente. Agdes
rapidas podem provocar sensibilizagao inicial, mas mudangas mais densas costumam
exigir estudo continuo, retomada de experiéncias e analise critica do que foi tentado
em sala de aula. O professor aprende mais quando pode experimentar, refletir,
receber devolutivas e reformular o proprio fazer pedagégico com apoio da equipe.
Essa compreenséo afasta a ideia de que a inclusado sera consolidada apenas por forca
de normativas ou por boa intencao individual. Ela depende de investimento formativo,
coordenagao pedagogica consistente e compromisso diario com a revisdo das

praticas escolares. (Dignath, 2022).

IS — INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



IS = INTERNATIE NAL TNTEGRALIZE SSIENTIEIE

18

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como pesquisa bibliografica de abordagem
qualitativa. A opgao por esse caminho metodolégico decorre do interesse em
compreender como a producgdo recente tem explicado a relagdo entre organizagéo
institucional da escola e formacdo docente para a inclusdo. Em vez de buscar
frequéncia de termos ou medir incidéncia tematica, o trabalho concentrou-se na leitura
interpretativa de artigos, revisoes, teses e dissertagbes que abordam a inclusdo como
pratica escolar, politica educacional e processo formativo. A escolha metodolégica
mostrou-se adequada porque o problema investigado envolve concepgdes, tensdes e
mediagdes que nao podem ser reduzidas a levantamento descritivo de dados (Solon,
2024).

Para compor o corpus analitico, foram priorizados estudos publicados entre
2021 e 2024 em bases, revistas e repositorios académicos de circulacido reconhecida,
desde que apresentassem aderéncia direta ao tema. O recorte temporal buscou reunir
contribuigcdes recentes sem romper com debates que permanecem relevantes para
compreender a escola inclusiva. Apds a leitura integral do material selecionado, os
textos foram organizados a partir de nucleos de discussdo recorrentes, como
compromisso institucional, trabalho colaborativo, lacunas da formacéo inicial, desenho
do ensino, gestao da inclusdo e permanéncia escolar. Essa etapa permitiu ordenar a
analise de forma coerente com o objetivo central do artigo (Pereira, 2021).

A interpretacdo do material procurou aproximar producdes nacionais e
internacionais, respeitando a singularidade de cada contexto, mas observando pontos
de convergéncia que ajudassem a iluminar o problema estudado. O esfor¢o analitico
nao consistiu em resumir cada publicagao de forma isolada. Buscou se construir uma
leitura articulada, capaz de mostrar como a efetividade da formacao docente depende
do suporte institucional da escola e como a agao institucional ganha maior densidade
quando reconhece a docéncia como eixo da inclusdo. Esse procedimento favoreceu
uma compreensao mais ampla do objeto, sem perder a especificidade dos argumentos
mobilizados em cada estudo consultado (Subban, 2022).

A concentragdo em estudos recentes se justifica pelo movimento vivido pela
educacao inclusiva em diferentes sistemas de ensino, marcado por ampliacdo das

matriculas no ensino comum, revisdes nas politicas educacionais e renovacado do
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debate sobre acessibilidade curricular. Esse recorte tornou possivel identificar
continuidades e deslocamentos na produgao académica, sobretudo no entendimento
de que a formagao docente precisa estar vinculada as condigdes objetivas de trabalho
e as escolhas institucionais que organizam a escola. Assim, a metodologia adotada
nao apenas reuniu referéncias atuais, mas ofereceu base para analisar a inclusao

como pratica situada e dependente de mediagdes concretas (Zerbato, 2021).

4 APRESENTAGCAO DE RESULTADOS

4.1 Acgoes institucionais que sustentam a inclusao

A leitura das produgdes selecionadas permite afirmar que agdes institucionais
consistentes funcionam como base para experiéncias inclusivas mais estaveis. Entre
essas agdes aparecem com frequéncia a elaboragcdo de projetos pedagogicos
orientados pela diversidade, a criagao de rotinas de acompanhamento, a articulagao
entre gestdo e professores, a circulacdo de informacgdes sobre o percurso dos
estudantes e a garantia de recursos de acessibilidade. Em escolas onde esses
elementos estdo presentes de forma organica, a inclusdo tende a ser compreendida
como tarefa coletiva. Onde eles faltam, prevalecem respostas emergenciais, pouco
coordenadas e com reduzida continuidade pedagdgica (Carvalho, 2023).

Outro resultado recorrente refere-se ao lugar da lideranga escolar na
sustentagcdo dessas praticas. A gestdo nao substitui o professor, mas interfere
diretamente nas condi¢cdes de seu trabalho ao definir prioridades, distribuir recursos,
acompanhar conflitos e favorecer ou bloquear tempos de estudo e planejamento.
Quando a inclusao atravessa a condugao institucional da escola, a distancia entre
discurso e pratica tende a diminuir, porque os diferentes setores passam a agir a partir
de referéncias comuns. Isso torna o cotidiano menos dependente de iniciativas
individuais e mais ancorado em decisdes coletivas, capazes de gerar continuidade no
acompanhamento dos estudantes (Silva, 2022).

Os estudos examinados também destacam a relevancia da cooperagao entre
professores, coordenagao pedagdgica, profissionais de apoio e atendimento
educacional especializado. Essa cooperacao fortalece a capacidade institucional de
responder a heterogeneidade porque transforma problemas cotidianos em matéria de
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reflexdo conjunta. Quando o trabalho deixa de ser isolado, cresce a possibilidade de
construir estratégias mais ajustadas as necessidades dos estudantes e, ao mesmo
tempo, mais sustentaveis para a equipe. A pedagogia colaborativa aparece, assim,
como forma de organizar a escola e de produzir desenvolvimento profissional no

interior da propria pratica (Leme, 2024).

4.2 Desafios da formagao docente no cotidiano escolar

No campo da formacao docente, o principal resultado indica que o
conhecimento necessario ao trabalho inclusivo ndo se esgota na formacgao inicial. A
licenciatura segue sendo espaco fundamental, mas a complexidade do cotidiano
escolar exige continuidade, revisdo de estratégias e interlocugdo frequente entre
estudo e pratica. O professor da escola inclusiva precisa saber ler barreiras, propor
mediagdes variadas e reorganizar o ensino com base nas respostas dos estudantes.
Quando esse percurso formativo ndo se fortalece ao longo da carreira, a inclusédo corre
o risco de permanecer como principio defendido no discurso, mas pouco sustentado
na acao pedagodgica diaria (Ziesmann, 2021).

Revisbes e meta analises apontam que programas de desenvolvimento
profissional geram efeitos mais robustos quando combinam estudo conceitual,
modelagem de praticas, acompanhamento e aplicagdo no contexto real de trabalho.
Esse achado afasta a ideia de que qualquer acdo formativa sobre inclusdo seja
suficiente para alterar a pratica. O que produz mudanga com maior consisténcia é a
existéncia de percursos densos, com objetivos claros e retomada das experiéncias
vividas pela equipe escolar. A formacgao continuada, sob essa ética, precisa ser
assumida como politica permanente de qualificacdo do trabalho docente e ndo como
oferta eventual sem didlogo com o cotidiano da escola (Donath, 2023).

Outra contribuigdo identificada no material analisado vem da formacao
ancorada no Desenho Universal para a Aprendizagem. Esse referencial favorece o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a construgdo de ambientes de ensino
mais flexiveis e acessiveis, pois ajuda o professor a planejar desde o inicio com
atencao a diferentes formas de participagcao. O ganho pedagdgico dessa perspectiva
esta em reduzir a dependéncia de adaptacdes tardias e fortalecer um planejamento

que ja nasce mais aberto a diversidade. Com isso, a inclusdo se aproxima da rotina
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didatica e se afasta da logica de excecdo associada a casos especificos (Rusconi,
2023).

Os trabalhos consultados ainda indicam que a formacgéo continuada ganha
maior alcance quando o atendimento educacional especializado participa da reflexao
pedagogica da escola e ndo se mantém apartado da sala comum. O dialogo entre
professores regentes e profissionais do atendimento especializado favorece leitura
mais qualificada das barreiras vividas pelos estudantes, compartilhamento de
estratégias e construgdo de respostas menos fragmentadas. Quando essa
interlocucéo ocorre de forma sistematica, a escola fortalece a compreensao de que a
inclusao se faz no curriculo, no planejamento e na mediacao cotidiana, e ndo apenas

no encaminhamento de situagdes individuais (Solon, 2024).

4.3 Caminhos integrados para consolidar praticas inclusivas

Ao reunir os achados discutidos ao longo do artigo, torna-se evidente que a
consolidacdo de praticas inclusivas depende da aproximagao entre decisao
institucional e aprendizagem profissional. A escola pouco avanga quando oferece
cursos, mas mantém rotinas que inviabilizam planejamento conjunto, flexibilizagdo
didatica e acompanhamento dos estudantes. Da mesma forma, principios inclusivos
enunciados no projeto escolar perdem forga quando a equipe ndo encontra espaco
para estudar, registrar, avaliar e reelaborar sua pratica. A inclusao se fortalece quando
organizacao institucional e formacédo situada caminham de forma integrada no
cotidiano da escola (Boardman, 2024).

Outro resultado importante mostra que escolas comprometidas com a
inclusdo desenvolvem capacidade de aprender com a propria experiéncia. Isso
envolve registrar agbes, analisar resultados, rever percursos e transformar
dificuldades recorrentes em matéria de reflexao institucional. Quando a formacéao
continuada dialoga com esse movimento, experiéncias antes dispersas passam a
compor um repertorio coletivo de conhecimento profissional. A escola deixa de apenas
responder a urgéncias e passa a construir memoria pedagdgica sobre 0 modo como
acolhe, ensina e acompanha estudantes com diferentes necessidades, o que amplia
a consisténcia de suas praticas (Solon, 2024).

A escuta das experiéncias estudantis aparece, ainda, como elemento

relevante para qualificar o olhar da escola sobre si mesma. Estudos com alunos da
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educacao basica mostram que relagcdes de apoio, crengas favoraveis por parte de
professores e gestores, acessibilidade e praticas de ensino acolhedoras tendem a
favorecer a inclusdo. Em contrapartida, culturas escolares pouco receptivas e apoios
insuficientes limitam a participacdo e fragilizam o sentimento de pertencimento.
Considerar a voz do estudante desloca a avaliacdo da inclusdo para além do
planejamento formal e ajuda a perceber como ela é efetivamente vivida por quem
frequenta a escola (Subban, 2022).

A formacéo docente mais fecunda, a luz dos estudos analisados, € aquela que
parte de problemas reais, valoriza reflexdo coletiva e toma a pratica como objeto de
estudo continuo. Nessa diregcdo, propostas formativas conectadas ao cotidiano
escolar, inclusive em ambientes virtuais bem estruturados, ampliam o repertorio
profissional e oferecem mais seguranga para a tomada de decisdes pedagdgicas.
Quando a inclusdo entra nesse nucleo de reflexdo, ela deixa de ser tratada como
resposta extraordinaria e passa a redefinir o que significa ensinar bem em uma escola
marcada pela diversidade de trajetdrias, ritmos e modos de aprender (Montalbano,
2024).

No plano das implicagées pedagdgicas, isso significa que redes e escolas
precisam assumir a inclusdo como eixo de gestao. Planos de formacao, reunides de
coordenagao, avaliagao institucional, escolha de materiais e prioridades curriculares
precisam ser pensados a partir desse compromisso. Uma escola que incorpora essa
orientacdo cria condigcbes para que o professor ndao atue sozinho e para que o
estudante nao dependa da sensibilidade eventual de um unico profissional. Fortalece
se, desse modo, uma ldgica de corresponsabilidade institucional mais favoravel a

permanéncia, a participagao e a aprendizagem de todos (Carvalho, 2023).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A discussao desenvolvida neste artigo permite afirmar que a educagao
inclusiva nao se sustenta por acumulo de iniciativas isoladas. Sua efetivacdo depende
de uma rede institucional capaz de oferecer direcdo pedagdgica, tempos de
planejamento, cooperagao entre profissionais e acessibilidade incorporada ao
cotidiano do ensino. Quando esses elementos faltam, a escola tende a alternar

momentos de abertura com praticas descontinuas, o que fragiliza o direito de
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aprender. Quando eles se articulam, a inclusdo deixa de ocupar um lugar periférico e
passa a orientar o modo como a instituicdo compreende sua fungéo educativa.

No que se refere a formacéao de professores, os estudos analisados reforcam
que preparar para a inclusdo exige articular formacgéo inicial, desenvolvimento
profissional ao longo da carreira e reflexao sobre a pratica situada. O professor precisa
de base teorica, repertorio metodolégico e condicbes objetivas para rever
planejamento, mediagao e avaliagdo. Isso mostra que politicas formativas ganham
maior forga quando dialogam com o cotidiano escolar, reconhecem as dificuldades
concretas da equipe e favorecem percursos colaborativos de aprendizagem
profissional. Ensinar em chave inclusiva é tarefa construida continuamente, e nao
competéncia pronta adquirida de uma unica vez.

A educacéo inclusiva pode ser entendida, assim, como projeto institucional e
pedagogico inseparavel. Seu avango depende de escolas capazes de aprender com
a experiéncia, rever sua organizagao do ensino e reconhecer que a diferenca integra
a propria realidade escolar. Aproximar agdes institucionais e formacédo docente
permite deslocar a inclusdo do plano declaratério para o terreno da pratica cotidiana.
E nesse movimento que se ampliam as possibilidades de participacdo, permanéncia
e aprendizagem, produzindo uma escola mais responsavel por todos os estudantes

que a constituem.
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