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APRESENTACAO

A International Integralize Scientific configura-se como um periddico cientifico mensal dedicado a
difusdo rigorosa e qualificada do conhecimento académico. Com publica¢des predominantemente
em lingua portuguesa e contribui¢bes consistentes em inglés e espanhol, a revista consolida-se
como um espaco editorial multicultural, orientado ao didlogo cientifico internacional e ao
fortalecimento da produgdo intelectual brasileira no cenario global.

Alinhada a elevados critérios de avaliacdao académica, a revista privilegia a publicacdo de artigos
inéditos de discentes e docentes provenientes de distintas areas do saber, reconhecendo a ciéncia
como campo plural e interdisciplinar. Cada manuscrito submetido passa por criteriosa analise
técnico-cientifica em regime de avaliacdo por pares, assegurando integridade metodologica,
consisténcia teorica e relevancia social dos resultados apresentados. Dessa forma, a International
Integralize Scientific reafirma seu compromisso institucional com a circulagdao responsavel do
conhecimento e com o fortalecimento da cultura de pesquisa.

Sua missdo institucional consiste em promover a publicagdo e a disseminacdo de pesquisas
inovadoras que contribuam efetivamente para o avanco cientifico e tecnolégico, estimulando a
reflexdo critica e o desenvolvimento de novas abordagens investigativas. A revista persegue a visao
de consolidar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia académica no contexto
internacional, valorizando a producgao cientifica que se ancora em evidéncias sélidas, metodologias
reconhecidas e padrdes éticos elevados.

A governanca editorial do periddico opera em plataforma Open Journal Systems (OJS), garantindo
transparéncia processual, rastreabilidade, interoperabilidade com bases internacionais e aderéncia
as melhores praticas em editoracdo cientifica. A revista possui registro ISSN nas versdes impressa e
digital e atribui Digital Object Identifier (DOI) a todas as publica¢des, mediante associa¢do ativa a
Crossref, assegurando autenticidade, persisténcia e ampla citabilidade internacional. Sua atuac¢do
editorial mantém alinhamento as boas praticas recomendadas por organiza¢es cientificas de
referéncia e aos principios éticos, técnicos e normativos que orientam a gestdo de periédicos
académicos qualificados, incluindo diretrizes consolidadas no ambito da normalizacdo
internacional.
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Os valores que regem sua atuacao editorial fundamentam-se no rigor cientifico, na ética académica
e na promog¢do de um ecossistema plural de saberes. A diversidade disciplinar, a integridade
intelectual, a inovagdo, o impacto social da ciéncia e a construcao de redes colaborativas entre
pesquisadores de diferentes nacionalidades constituem pilares estruturantes do periédico. Ao
incentivar a interlocucdo entre centros de pesquisa, universidades e comunidades cientificas, a
International Integralize Scientific contribui para o desenvolvimento de uma ciéncia aberta ao
dialogo, orientada a melhoria continua e sensivel as demandas contemporaneas.

Sua periodicidade regular, o compromisso com padrdes editoriais elevados e a interlocucao
permanente com autores e avaliadores qualificados reforcam a credibilidade da revista como
veiculo legitimo de disseminagdo cientifica. Trata-se, assim, de um espaco editorial que acolhe a
investigacao académica com seriedade, estimulando trajetorias de producdo intelectual consistente,
ética e socialmente relevante.

Ao posicionar-se como ponte entre diferentes culturas, idiomas e tradicdes cientificas, a
International Integralize Scientific reafirma o papel estratégico dos peridédicos académicos no
fortalecimento da ciéncia global e na promoc¢dao de um conhecimento capaz de transformar
realidades, ampliar horizontes e projetar pesquisadores brasileiros e internacionais em um
ambiente cientifico de exceléncia.
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A Revista International Integralize Scientific € um periddico cientifico mensal dedicado a promocao e
disseminacdo de conhecimento académico de alta qualidade, orientado por rigor metodolégico e
compromisso ético. Seu proposito central consiste em oferecer um espaco de visibilidade
qualificada para pesquisas inéditas, contribuindo para o fortalecimento do debate cientifico e para
o desenvolvimento continuo das diversas areas do saber. Ao assegurar processos criteriosos de
avaliacdo e selecdo editorial, o periddico reafirma sua vocacdo institucional de fomentar o
pensamento critico, incentivar o intercambio intelectual e apoiar a formagao de novas geracdes de

pesquisadores.

Diretor Geral

Dr. Luan Trindade

Responsavel pela dire¢dao estratégica do
periddico, conduz a governanga institucional da
revista, assegurando o alinhamento entre
politica editorial, expansac cientifica e
fortalecimento das relacdes académicas
nacionais e internacionais.

Diretora Administrativa

Profa. PhD Vanessa Sales

Docente e pesquisadora, com trajetéria
consolidada na &rea académica, coordena os
processos organizacionais e de gestdo editorial,
contribuindo diretamente para a qualidade
cientifica, etica e institucional das publicacdes.

Editor de Design Grafico e Diagramacao

Balbino Junior

Profissional responsavel pela curadoria visual,
normatizacdo grafica e composicdo editorial,
assegurando harmonia estética, legibilidade
académica e conformidade técnica das edicdes.

Caracteristicas do Peri6dico

Periodicidade:

Mensal

Idiomas de Publicagao:

Portugués, Inglés e Espanhol
Plataforma Editorial:

Open Journal Systems (OJS)

Registro Internacional:

SSN 3085-654X

Identificagao Digital:

DOl registrado e associado a Crossref

Contato Editorial

Para esclarecimentos, submissdes, parcerias
institucionais ou orientagoes relacionadas ao
processo editorial, a equipe técnica encontra-se
a disposicao através do e-mail:
publicacao@iiscientific.com

Endereco Institucional
Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil

Rodovia SC-401, Bairro Saco Grande
CEP 88032-005

A International Integralize Scientific mantém atuacdo editorial orientada pelas boas prdticas cientificas internacionais, alinhada
aos principios de integridade académica, transparéncia editorial e responsabilidade social do conhecimento. Seu corpo diretivo e
técnico atua de maneira integrada para assegurar exceléncia, continuidade e relevancia cientifica em cada edi¢éio publicada.
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Corpo Editorial e Conselho de
Revisores por Pares

A revista adota um rigoroso processo de avaliacdo cientifica por pares (peer review), conduzido
preferencialmente no modelo doubleblind, garantindo anonimato entre autores e revisores durante
0 processo avaliativo, imparcialidade na emissao dos pareceres e exceléncia académica na selecao
dos manuscritos publicados.

A divulgacdo institucional do corpo editorial e dos revisores por pares ndo estabelece qualquer
vinculacdo entre avaliadores e artigos especificos, preservando integralmente a confidencialidade e
a integridade ética do processo de revisao.

Editora-Chefe
Profa. PhD Vanessa Sales
Equipe Editorial

Prof. PhD Hélio Sales Rios

Prof. Dr. Rafael Ferreira da Silva

Prof. Dr. Francisco Rogério Gomes da Silva
Prof. PhD Manoel Coracy Dias Saboia

Prof. Dr. Daniel LaiberBonadiman

Declaracao de Transparéncia Editorial
O periédico mantém registro formal de todas as etapas do processo de avaliagdo cientifica,
assegurando confidencialidade, ética, independéncia académica e conformidade com o modelo

doubleblindpeer review, no qual autores e revisores permanecem mutuamente anénimos durante
0 processo avaliativo.

IS = INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIRILC



IlS = INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

@ INTERNATIONAL
"S INTEGRALIZE
SCIENTIFIC

Conselho de Revisores por Pares
(Peer Review Board)

O Conselho de Revisores por Pares é composto por pesquisadores com sélida formacao académica
e reconhecida atuacdo cientifica. Os pareceres técnicos emitidos avaliam critérios de relevancia
cientifica, originalidade, consisténcia metodologica, contribuicdo tedrica e adequacao ética,
fortalecendo o rigor e a credibilidade do periodico.

Pareceristas

Ciéncias da Educacao

Dr. Carlos Mendonca

Dr. Marcelo Pertussatti

Dr. Ederson Renan Pacheco de Farias

Ciéncia da Saude
Dr. Daniel Laiber
Dra. Luisa Bonadiman

Ciéncias Juridicas
Dr. Avelino Thiago
Dr. James Melo de Sousa
Dr. Manoel Coracy

Educacao Inclusiva
Dra. Fabia Roseana Souza Oliveira da Silva
Dra. Karla Roberta Melo de Vasconcellos

Tecnologia
Dr. Flavio Lopes
Dr. Geraldo Lucio

Editor Gerente
Rayane Priscila Santos de Souza

Editores de Secao
Karolayne Luana de Oliveira Silva
Eloisa Barbara Rodrigues Lima

Equipe de Producao Editorial
Reviane Francy Silva da Silveira
Priscila de Fatima Lima Schio
Lucas Teotonio Vieira

Editor Técnico
Balbino Janior

Administrador do Sistema OJS
Vitor Santos
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O PAPEL DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NA GESTAO
ESCOLAR DA EDUCAGAO INFANTIL: UM ESTUDO DOCUMENTAL
EM ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS
THE ROLE OF THE POLITICAL-PEDAGOGICAL PROJECT IN EARLY
CHILDHOOD EDUCATION SCHOOL MANAGEMENT: A
DOCUMENTARY STUDY IN MUNICIPAL PUBLIC SCHOOLS
EL PAPEL DEL PROYECTO POLITICO-PEDAGOGICO EN LA
GESTION ESCOLAR DE LA EDUCACION INFANTIL: UN ESTUDIO
DOCUMENTAL EN ESCUELAS PUBLICAS MUNICIPALES

RESUMO

A gestéo escolar na Educacao Infantil constitui um campo estratégico para a consolidagao de praticas
pedagodgicas voltadas ao desenvolvimento integral da crianga. Diante das Diretrizes Curriculares
Nacionais, este estudo investigou o papel do Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento
orientador da gestdo em instituigdbes publicas municipais. O problema focou em compreender como
os documentos expressam concepgdes de infancia, curriculo e gestado, considerando marcos legais e
dindmicas institucionais. O objetivo foi analisar esses projetos, articulando referenciais tedricos e
observagbes locais, para identificar elementos da atuagdo gestora. A pesquisa visa aprimorar a
gestdo escolar, oferecendo subsidios para propostas coerentes com politicas publicas e
especificidades infantis. A metodologia combinou pesquisa bibliogréfica, analise documental e
observagbes sistematicas em trés instituicdes publicas. Os resultados indicaram que, apesar do
alinhamento formal as diretrizes nacionais, ha lacunas nas praticas de escuta ativa das criangas,
articulagdo com familias e formacao continuada. Concluiu-se que o documento, elaborado de forma
participativa e contextualizada, potencializa a gestdo como promotora de experiéncias significativas,
sendo necessario fortalecé-lo como instrumento vivo e dialdgico diario na escola.

Palavras-chave: Gestdo democratica; formacdo docente; participagdo familiar;
curriculo integrado; politicas educacionais.

ABSTRACT

School management in Early Childhood Education is a strategic field for consolidating pedagogical
practices aimed at a child’s integral development. In light of the National Curriculum Guidelines, this
study investigated the Political-Pedagogical Project's role as a management guiding instrument in
municipal public institutions. The problem focused on understanding how these documents express
conceptions of childhood, curriculum, and management, considering legal frameworks and institutional
dynamics. The objective was to analyze these projects, articulating theoretical references and on-site
observations to identify elements of managerial action. The research aims to improve school
management, offering support for pedagogical projects consistent with public policies and childhood
specificities. The methodology combined bibliographic research, documentary analysis, and
systematic observations in three public institutions. Results indicated that, despite formal alignment
with national guidelines, there are gaps in active listening to children, family engagement, and
continuous professional development. It was concluded that the document, when developed in a
participatory and contextualized manner, enhances management as a promoter of meaningful
experiences, requiring its reinforcement as a living, daily dialogical instrument in schools.

Keywords: Democratic management; teacher training; family participation;
integrated curriculum; educational policies.

RESUMEN

La gestion escolar en la Educacion Infantil constituye un campo estratégico para la consolidacion de
practicas pedagdgicas orientadas al desarrollo integral del nifio. Ante las Directrices Curriculares
Nacionales, este estudio investigd el papel del Proyecto Politico-Pedagégico como instrumento
orientador de la gestion en instituciones publicas municipales. El problema se centré6 en comprender

IS = INTERNATIOGNAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC



IS = TNTERNATIEGNAEL TNTEGRALIZE SEIENTIFIC

cémo los documentos expresan concepciones de infancia, curriculo y gestién, considerando los
marcos legales y las dinamicas institucionales. El objetivo fue analizar estos proyectos, articulando
referentes tedricos y observaciones in situ, para identificar elementos de la actuacién gestora. La
investigacién busca perfeccionar la gestidon escolar, ofreciendo aportes para propuestas coherentes
con las politicas publicas y las especificidades de la infancia. La metodologia combiné investigacion
bibliografica, analisis documental y observaciones sistematicas en tres instituciones publicas. Los
resultados indicaron que, a pesar de la alineacion formal con las directrices nacionales, existen vacios
en las practicas de escucha activa de los nifios, articulacion con las familias y formacion continua. Se
concluyé que el documento, elaborado de forma participativa y contextualizada, potencia la gestién
como promotora de experiencias significativas, siendo necesario fortalecerlo como instrumento vivo y
dialdgico cotidiano en la escuela.

Palabras clave: Gestion democratica; formacion docente; participacion familiar;
curriculo integrado; politicas educativas.

1 INTRODUGCAO

A gestdo escolar na Educagdo Infantil configura-se como um campo
estratégico para a efetivacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
integral da crianca, conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil. Estudos recentes de Mongao (2021) e Fernandes (2024)
apontam que o gestor escolar exerce papel central na articulagdo entre curriculo,
formacao docente e participacdo da comunidade escolar.

Nesse contexto, Cruzetta (2025) destaca que o Projeto Politico-Pedagdgico
constitui um instrumento orientador das praticas institucionais, expressando
concepgdes de infancia, organizacao curricular e diretrizes de gestao.

A motivagdo para esta pesquisa surgiu da necessidade de compreender
como os documentos institucionais refletem os principios legais e pedagdgicos que
regem a Educacdo Infantil, diante das exigéncias contemporaneas por qualidade,
equidade e coeréncia entre teoria e pratica.

A pergunta que norteou o estudo foi: como os Projetos Politico-Pedagdgicos
de escolas publicas municipais de Educacao Infantil expressam concepcdes de
gestado escolar voltadas ao desenvolvimento integral da crianga?

O objetivo geral da pesquisa foi analisar documentalmente os projetos para
compreender como articulam os principios legais, pedagdgicos e organizacionais. A
relevancia do estudo manifesta-se no aprofundamento tedérico sobre os instrumentos
que orientam a agao gestora, conforme ressalta Martins (2020), oferecendo
subsidios a formacédo profissional e reforcando a importancia da elaboragao

participativa desses registros educacionais.
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A metodologia adotada combinou pesquisa bibliografica, valendo-se do
levantamento de estudos de Santos e Seara (2020) sobre o tema, analise
documental em trés instituigbes publicas municipais e observagdes sistematicas in
loco. Os resultados evidenciaram que, apesar do alinhamento formal as diretrizes
nacionais, persistem lacunas na explicitacdo de acbes voltadas a escuta das
criangas, valorizacdo da formagao continuada e participacdo das familias. Tais
achados apontam a necessidade de consolidar o documento como um instrumento

de gestdo democratica.
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Concepcodes de gestao e o papel do gestor na educagao infantil

A administracdo do espaco escolar voltado a primeira infancia engloba a
mediacdo de processos educativos e a execucdo de demandas burocraticas
institucionais. As competéncias exigidas para a atuagdo gestora alinham-se a
garantia do desenvolvimento da crianca. Estudos de Mongao (2021) e de Fernandes
(2024) apontam que o diretor exerce papel central na articulacdo entre o curriculo
escolar, a formagao continua dos professores e a participacdo da comunidade.

Liderar essas instituicbes exige a assungdo de um compromisso ético e
politico com a qualidade educacional, assegurando a aplicabilidade das diretrizes
pedagdgicas propostas.

O direcionamento das agbes institucionais encontra sustentagdo na
elaboragcdo e no acompanhamento do Projeto Politico-Pedagdgico, documento que
materializa a identidade da escola. A construgdo desse instrumento requer reflexao
sobre os objetivos educacionais e as metodologias adotadas no cotidiano das
creches e pré-escolas. Investigagdes conduzidas por Cruzetta (2025) indicam que o
documento atua como orientador das praticas internas, expressando as concepgoes
de infancia, a organizacao do curriculo e as diretrizes de gestao.

O planejamento pedagoégico deixa de ser uma formalidade para
transformar-se em um mecanismo condutor do trabalho dos profissionais.

Para que as orientagbes curriculares integrem a realidade escolar, é
necessaria a adaptacao as necessidades locais. A materializagao das normativas
nacionais impde desafios aos profissionais responsaveis por coordenar as dindmicas

pedagdgicas nas instituicdes publicas. As analises de Teixeira (2023) examinam
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como os diretores articulam essas diretrizes com a rotina de sala de aula,
evidenciando obstaculos na manutencdo de metodologias que considerem a
singularidade das criangas.

A fungdo gestora passa a demandar leitura critica, evitando que a
padronizacdo das atividades restrinja a ludicidade e as experiéncias inerentes a
primeira etapa educacional.

Um ambiente educacional constréi-se a partir de conexdes entre os sujeitos
que integram o cotidiano escolar. O distanciamento entre a figura do administrador e
o trabalho dos educadores cede espag¢o a um modelo colaborativo e dialdgico.

As pesquisas de Fabry (2024) propbéem uma lideranga pedagogica de
carater relacional e responsivo, a qual valoriza a interacéo entre a equipe gestora, o
corpo docente e as familias. Por meio dessa integracao, torna-se possivel estruturar

uma cultura institucional baseada na cooperacgao e na troca de informacgdes.
2.2 A escuta das criangas e o protagonismo infantil como eixos da gestao

Planejar a organizagao dos espagos e tempos nas instituicbes de ensino
fundamenta-se no reconhecimento das criangas como sujeitos ativos e de direitos.
As praticas administrativas anteriores frequentemente centravam as decisées na
otica dos adultos. Os apontamentos de Vieira (2020) enfatizam que a escuta ativa
deve ultrapassar a dimensdo pedagogica, sendo incorporada como pratica
norteadora da gestéo escolar.

As escolhas diretivas passam a refletir os interesses dos educandos,
garantindo que o planejamento estratégico seja permeado pela observagado das
necessidades de cada grupo.

Promover o desenvolvimento depende de metodologias que estimulem a
autonomia e a seguranga emocional nas rotinas. Compreender as particularidades
do comportamento na primeira infancia é requisito para a coordenacio de equipes
educacionais. As investigacbes conduzidas por Ulu Cakin e Sak (2025) avaliam
como as crencas dos professores sobre praticas apropriadas influenciam as
habilidades de autorregulagao das criangas em sala de aula.

O cenario demonstra que o gestor possui a responsabilidade de fomentar
momentos formativos capazes de assegurar que o corpo docente adote abordagens

orientadas ao protagonismo.
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Estratégias metodologicas necessitam de adaptagdes para engajar os
estudantes e assegurar o acolhimento da diversidade. A insercdo de recursos
contemporaneos no planejamento institucional gera alternativas para a
aprendizagem e para a socializacdo. A pesquisa de Boghian e Mares (2025) amplia
o debate académico ao discutir o uso da gamificagdo na gestdo educacional, com
foco prioritario na inclusdo e na participacdo dos alunos.

A lideranca escolar adapta o curriculo as diferentes realidades, utilizando
jogos e dindmicas interativas como ferramentas para promover a equidade e superar
barreiras de aprendizagem.

Garantir o acesso a uma educacado qualificada requer observacado das
especificidades culturais e linguisticas das comunidades atendidas. A diversidade
demografica demanda politicas internas que considerem as identidades das familias
matriculadas. Os resultados de Collins (2025) analisam o0 acesso ao ensino e o
suporte ao idioma materno em contextos multilingues, evidenciando o papel
estrutural da administragcado escolar na promoc¢ao da inclusao.

Cabe a direcdo estabelecer parcerias e planejar intervengcbes que
incorporem a bagagem cultural das criangas, transformando a instituigdo em um

local de integragao.
2.3 Gestao democratica, politicas publicas e relagao com a comunidade

Vinculos entre a instituicdo de ensino e o territorio constituem a base para
um trabalho pedagdgico articulado. Projetos institucionais requerem a captagao de
diferentes demandas, afastando-se de modelos centralizadores. As publicagcdes de
Souza (2023) argumentam que a gestdao democratica atua como eixo estruturante,
sendo fundamental para a elaboragao de projetos participativos e contextualizados.

A partir dessa postura, os diretores abrem espaco para que as familias
assumam a posicao de parceiras ativas na consolidacdo de um ambiente escolar
transparente e colaborativo.

Contextos educacionais sofrem influéncias das politicas governamentais e
das condigbes estruturais da rede de ensino. Entender a escola como componente
de um sistema amplo facilita a identificacdo de solucdes para demandas cotidianas.
As andlises de Chopra (2025) propdéem uma abordagem sistémica para o
desenvolvimento infantil, destacando a integragdo entre as politicas publicas, as

praticas pedagodgicas e a administragao.
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Sob essa o6tica, o gestor atua como mediador, traduzindo as legislagdes e os
programas sociais em agoes direcionadas ao aprendizado e a equidade.

Tensdes organizacionais permeiam o cenario administrativo, especialmente
quando parametros mercadoldgicos sao aplicados aos espacgos dedicados a
educacgao publica. A priorizacado da eficiéncia burocratica impacta o tempo destinado
ao amadurecimento das relagdes nas creches. Os trabalhos de Martins (2020) e de
Domiciano (2020) examinam criticamente modelos inspirados na nova gestado
publica, indicando riscos de padronizagao e mercantilizagdo das praticas.

A atuacdo diretiva requer leitura atenta para garantir que os parametros
institucionais nédo se restrinjam a indices numéricos, preservando 0s principios
constitucionais da educacao.

A implementacao dessas diretrizes defronta-se com limitagdes operacionais
impostas pelo acumulo de funcdes e pelas condigdes de infraestrutura escolar. A
consolidagdo do didlogo continuo com os responsaveis legais permanece como um
desafio enfrentado pelos profissionais da area.

O levantamento de Santos e Seara (2020) atesta que parte dos projetos
institucionais carece de definicbes exatas sobre estratégias direcionadas a
qualificagdo docente e a participagdo familiar. A superagdo dessas lacunas exige
esforco coletivo, no qual o diretor estruture canais de comunicacdo entre a

comunidade e a escola.
3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, fundamentada na
triangulacdo de trés procedimentos metodolégicos complementares: a pesquisa
bibliografica, a analise documental e a observacao sistematica. A escolha por essa
estrutura visou garantir a profundidade analitica para compreender o papel do
Projeto Politico-Pedagdgico na gestao escolar da Educagao Infantil.

A natureza da investigacdo permitiu explorar diferentes significados e
contextos institucionais, com foco na compreensdo dos fendmenos educacionais
observados, dispensando meétodos orientados a generalizagdo estatistica dos
resultados aplicados nesta investigagao académica.

A pesquisa bibliografica focou na revisdo de produgdes académicas e
legislacbes sobre gestdo escolar. A andlise documental examinou os Projetos
Politico-Pedagdgicos de trés instituicbes publicas municipais, identificando
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categorias como concepgdes de infancia, participacdo comunitaria e articulagéo
curricular. A etapa observacional ocorreu de maneira presencial nas escolas
selecionadas.

As observagdes sistematicas foram registradas em diario de campo,
acompanhando as reunides pedagdgicas, as rotinas diarias e as interagdes com as
familias matriculadas. Essa combinagdo metodoldgica proporcionou o cruzamento
de dados tedricos, normativos e praticos, evidenciando como os documentos
institucionais orientam as dinamicas do cotidiano educacional nessas unidades de

ensino e estruturam as atividades.
4 APRESENTA(}AO DE RESULTADOS

4.1 Concepcgoes de infancia expressas nos projetos politico-pedagogicos

A concepcao de infancia presente nos Projetos Politico-Pedagogicos
investigados revela elementos centrais para a compreensao da gestdo escolar. Os
documentos evidenciam a valorizagao da crianga como sujeito de direitos, consoante
aos principios de Brasil (2010) e de Brasil (2016). Essa perspectiva encontra
respaldo em Mongdo (2021), que aponta o reconhecimento da crianga como
protagonista, e em Fernandes (2024), que exige praticas gestoras focadas nas
necessidades especificas da primeira etapa educativa.

Investigagcbes realizadas nas instituicbes demonstram variagdes na
materializacdo dessas concepgdes. A primeira escola avaliada destaca a escuta
ativa preconizada por Brasil (2017), divergindo da auséncia de estratégias praticas
identificada no cotidiano. Vieira (2020) e Souza (2023) observam essa desconexao
entre as diretrizes textuais e as rotinas executadas.

A segunda unidade apresenta uma visdo escolarizante e preparatoria,
contrariando os fundamentos de Brasil (1996). O cenario reflete as constatagdes de
Teixeira (2023), indicando que a antecipagdo de conteudos restringe a autonomia
infantil e descaracteriza o espago destinado ao desenvolvimento da educagao
basica.

Documentos da terceira escola denotam o reconhecimento do protagonismo
discente, estruturando o texto na valorizacdo da experiéncia. Essa postura
institucional converge com as perspectivas relacionais de Fabry (2024) e com a

abordagem integrada proposta por Chopra (2025). O registro escrito atende aos
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parametros delineados por Brasil (2020), indicando compromisso formal com a
qualidade educativa. Cruzetta (2025) e Santos e Seara (2020) reforcam que a
documentagcdo precisa orientar agdes precisas, superando a superficialidade
burocratica.

Fica evidente que a formulagéo textual elaborada na unidade ndo garante a
concretizagdo de praticas interativas e demanda o acompanhamento continuo dos
educadores nas rotinas institucionais diarias.

Discussdes oriundas dessas observagdes apontam que a transposig¢ao das
normativas para a administracdo escolar enfrenta barreiras. Martins (2020) e
Domiciano (2020) alertam sobre os riscos de apropriagbes mercadolégicas das
diretrizes.

Os registros examinados refletem essa tensao ao distanciar o projeto escrito
das metodologias ativas diarias. A auséncia de estratégias contemporéneas, como a
gamificagdo analisada por Boghian e Mares (2025), restringe a consolidacédo de um
ambiente escolar plural e tecnologicamente inclusivo.

Evidéncias coletadas sinalizam que a consolidagdo da identidade
institucional exige a superagcdo de formulagdes restritas aos papéis burocraticos.
Collins (2025) defende a estruturagdo de ambientes capazes de acolher a
pluralidade e integrar a comunidade. Ulu Cakin e Sak (2025) reforgam a necessidade
de praticas focadas na autorregulagao infantil durante as rotinas educacionais de
aprendizagem. A articulagdo entre os marcos legais e as agdes executadas constitui
a base para assegurar o desenvolvimento integral.

O instrumento orientador cumpre sua fungao estrutural quando transcende a
formalidade escrita, convertendo as diretrizes governamentais em experiéncias

diarias centradas nas multiplas linguagens e na autonomia das criangas.
4.2 Estratégias de gestao voltadas a formagao docente e participagao familiar

A articulacdo entre o desenvolvimento profissional dos educadores e o
fortalecimento dos vinculos comunitarios constitui uma demanda central nos
documentos investigados. O planejamento da formagao continua encontra respaldo
no Brasil (2010), orientando a qualificagao institucional.

Investigacdes de Fernandes (2024) destacam a necessidade de processos

formativos integrados a rotina escolar. O engajamento das familias requer
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metodologias dialdgicas estruturadas, conforme sustentam as pesquisas de Souza
(2023) e de Santos e Seara (2020).

Estratégias formativas variam entre os espagos analisados. A primeira
escola organiza encontros mensais e parcerias universitarias, buscando efetivar os
preceitos normativos de Brasil (1996). A iniciativa converge com os modelos de
lideranga descritos por Fabry (2024), promovendo interagdes entre o corpo docente.
A segunda unidade restringe o0 desenvolvimento profissional a eventos
comemorativos.

O distanciamento do planejamento continuo contraria os fundamentos
propostos por Mongao (2021) e por Teixeira (2023), que exigem articulagdo entre a
teoria e a rotina pratica. Essa lacuna operacional fragiliza todos os instrumentos
gestores analisados por Cruzetta (2025).

Documentagdes da terceira instituigdo exibem um planejamento anual
amparado por suporte técnico externo. A configuragao inclui conselhos escolares e
rodas de conversa, ferramentas orientadas a assegurar a representatividade
requerida no Brasil (2016). A estrutura administrativa busca concretizar a
participagdo estipulada em Brasil (2017), criando espacgos de interlocugdo. Os
registros apontam dificuldades na transposigdo das discussdes para as interagoes
diarias.

A escuta continua, defendida nas reflexdes de Vieira (2020), ndo atinge a
abrangéncia pretendida nas normativas. Modelos de integrac&o cultural propostos
por Collins (2025) e perspectivas sistémicas estruturadas por Chopra (2025) exigem
uma execugao rigorosa que incorpore a comunidade nas atividades.

Avaliagdes sobre as taticas organizacionais revelam uma discrepancia entre
o planejamento escrito e as agdes executadas nas unidades. Os apontamentos de
Martins (2020) e as observacbes de Domiciano (2020) advertem sobre a
burocratizacdo excessiva dos registros pedagogicos.

O foco na formalidade documental limita o amadurecimento das relacdes
comunitarias. A auséncia de recursos dindmicos, exemplificados pelas metodologias
discutidas por Boghian e Mares (2025), restringe a consolidagcdo de ambientes
contemporaneos para estudantes.

Evidéncias demonstram que a qualificagdo dos educadores e o acolhimento
das familias configuram elementos indissociaveis na estruturagao administrativa. As

avaliagcdes elaboradas por Ulu Cakin e Sak (2025) ressaltam a necessidade de
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capacitagcdes focadas na mediacdo das emocgdes infantis durante as atividades
curriculares.

O monitoramento das estratégias exige critérios objetivos para mensurar os
impactos na comunidade escolar. Os referenciais delimitados em Brasil (2020)
fornecem diretrizes para a autoavaliagdo, exigindo acompanhamento permanente
dos conselhos locais.

As decisdes documentadas cumprem a meta institucional quando superam o
preenchimento de formularios, transformando as normativas tedéricas em suporte

continuo para o aperfeicoamento da rede publica municipal.

4.3 Alinhamento dos documentos institucionais as diretrizes legais e

pedagogicas da educacao infantil

A estruturagdo dos projetos educacionais requer a incorporagao sistematica
dos preceitos estabelecidos pelas normativas nacionais. A legislagdo delineada no
Brasil (1996) e os parametros de Brasil (2010) fundamentam as bases da primeira
etapa da educacao basica. O registro escrito precisa funcionar como um articulador
dessas diretrizes, conforme indica Cruzetta (2025). As definigdes curriculares
presentes em Brasil (2017) exigem de Fernandes (2024) e de Mongé&o (2021) uma
analise sobre a transposigao textual para a pratica.

Observacgdes realizadas nas instituicdes revelam discrepancias estruturais
na materializagdo das normas. A primeira unidade analisada menciona diretamente
os campos de experiéncia curriculares, exigindo o modelo relacional debatido nas
pesquisas de Fabry (2024) para efetivar a organizagao interna. A segunda escola
exibe uma apropriacao estritamente burocratica dos textos oficiais disponiveis.

O foco exclusivo em exigéncias administrativas reflete os riscos de
padronizacédo alertados nas investigacbes de Martins (2020) e nas avaliagbes de
Domiciano (2020). A caréncia de aprofundamento pedagdgico relatada nas analises
de Teixeira (2023) compromete o ambiente participativo estruturado nos estudos de
Souza (2023).

Diretrizes estabelecidas em Brasil (2016) orientam a terceira instituicdo, que
estrutura suas acdes documentais com maior abrangéncia integrativa nas rotinas
educacionais. A garantia dos direitos de aprendizagem requer a superagao de

barreiras de linguagem, conforme os indicadores metodoldgicos de Collins (2025). O
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protagonismo demandado nas propostas governamentais exige a mediagcdo das
emocdes infantis, sustentada nas verificagdes de Ulu Cakin e Sak (2025).

Essa configuragdo tedrica aproxima-se da visdo sistémica formulada nos
compéndios de Chopra (2025). As ferramentas de monitoramento propostas no
Brasil (2020) encontram dificuldades de aplicacdo diaria. A escuta constante exigida
nos registros de Vieira (2020) ndo ocorre durante a execugdo do planejamento
pedagdgico local.

Evidéncias oriundas da investigacdo confirmam que o registro escrito
expressa intencionalidades focadas no desenvolvimento, mas enfrenta barreiras
operacionais estruturantes. A transposi¢ao dos preceitos legais para o cotidiano n&o
ocorre automaticamente nas unidades escolares.

Os parametros governamentais muitas vezes convertem-se em formalidades
arquivadas nas instituicdes. As avaliagdes produzidas nos relatos de Santos e Seara
(2020) reforcam que a redacdo do planejamento necessita de mecanismos praticos
continuos para orientar o trabalho das equipes.

Consolidagao das praticas institucionais depende da superagdo das
distancias entre a documentacdo e a execucdo. A verificagdo dos materiais
analisados comprova que as escolas elaboram a redagdo dos marcos legais,
inserindo-os nos textos oficiais.

O descompasso reside na auséncia de metodologias que transformem
esses preceitos em interacbes diretas. A falta de recursos contemporaneos
diversificados, detalhados nas investigagbes de Boghian e Mares (2025), exemplifica
a lentidao na adogéao de formatos tecnolégicos nas atividades educacionais.

As metas formativas e de integragdo comunitaria requerem uma reviséao
sisttmica da rotina diaria. O instrumento gestor atinge o propésito quando

transcende o registro arquivado e conduz ativamente a vivéncia escolar.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo evidenciou que a estruturagdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos nas instituicbes publicas reflete concepgdes administrativas
direcionadas ao desenvolvimento da crianga. A analise documental demonstrou um
alinhamento estrutural aos marcos normativos, ratificando a infancia como um
periodo de aquisicdo de direitos. Observagdes praticas revelaram que as diretrizes

textuais esbarram em rotinas com caracteristicas estritamente escolarizantes.
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A transposi¢cao desse modelo para a execugao real demanda a aplicagao
ininterrupta das normativas, garantindo que a escuta continua oriente
sistematicamente a coordenacao das atividades diarias.

Praticas organizacionais voltadas a qualificacdo dos educadores e a
aproximacdo com a comunidade escolar apresentam niveis distintos de
consolidagdo nas unidades avaliadas. O planejamento das metodologias formativas
carece de sistematizagdo, exigindo a articulagdo direta entre os pressupostos
tedricos e a vivéncia educacional.

O envolvimento familiar restringe-se frequentemente a eventos esporadicos,
limitando a execugdo de uma administracdo democratica integrada. O delineamento
de propostas relacionais e de suporte linguistico requer ferramentas de
monitoramento constantes para assegurar a participagdo comunitaria nas decisdes
institucionais.

Perspectivas futuras indicam a exigéncia de examinar a aplicabilidade
desses mecanismos gestores em diferentes contextos territoriais, mensurando os
impactos diretos na rede de ensino. O planejamento institucional necessita
distanciar-se de légicas puramente burocraticas ou mercadoldgicas. A efetivagao
das normativas depende da adocédo de abordagens sistémicas que integrem as
politicas publicas as acgdes rotineiras.

A incorporagdo de recursos contemporaneos e o foco na autorregulagéo
discente constituem vias para a adaptagao estrutural, consolidando o documento

educacional como um articulador diario das aprendizagens.
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