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RESUMO

A valorizagao dos assistentes de educagao constitui um desafio continuo na gestao
escolar inclusiva, especialmente frente as demandas por democratizagao do ensino
e promocao da equidade. A pesquisa identificou que esses profissionais, embora
essenciais para o cotidiano escolar e o apoio a inclusdo de estudantes com
deficiéncia, permanecem a margem dos processos decisérios e pedagodgicos. O
estudo teve como objetivo investigar, sob base tedrica, caminhos para sua
valorizag&o, considerando os principios da gestdo democratica, da inclus&o escolar
e os dispositivos legais que regem sua atuagdo. A relevancia da pesquisa esta na
ampliacdo do debate sobre sua insercdao efetiva nas praticas escolares,
reconhecendo sua contribuicdo para ambientes educacionais mais justos. A
metodologia combinou pesquisa bibliografica, documental e observacional, com
analise de legislagdes, diretrizes institucionais e registros de praticas em escolas
publicas. Os resultados mostraram que a valorizagao esta ligada a formagéao
continuada, ao reconhecimento institucional e a participacdo pedagdgica.
Constatou-se que a auséncia de politicas especificas perpetua praticas excludentes.
Concluiu-se que a gestao inclusiva exige o reposicionamento desses profissionais
como agentes ativos, com investimento em formacdo e espagos de escuta e
participagao.

Palavras-chave: Formacido continuada; gestdo democratica; inclusdo escolar;
reconhecimento institucional; politicas educacionais

ABSTRACT
The appreciation of education assistants remains a constant challenge in inclusive
school management, especially in light of demands for democratization and equity in
education. This research identified that these professionals, although essential to
daily school operations and the inclusion of students with disabilities, remain on the
margins of decision-making and pedagogical processes. The study aimed to
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theoretically investigate possible paths for their appreciation, considering the
principles of democratic management, school inclusion, and the legal frameworks
that regulate their roles. The relevance of the study lies in expanding the debate on
their effective integration into school practices, recognizing their contribution to more
equitable educational environments. The methodology combined bibliographic,
documentary, and observational research, analyzing legislation, institutional
guidelines, and records of practices in public basic education schools. The results
showed that appreciation is linked to continued training, institutional recognition, and
increased pedagogical participation. It was found that the lack of specific policies
perpetuates exclusionary practices. The study concluded that inclusive school
management requires repositioning education assistants as active agents, with
investments in training and the creation of spaces for listening and participation.

Keywords: Continuing education; democratic management; school inclusion;
institutional recognition; educational policies

RESUMEN

La valorizacion de los asistentes de educacion sigue siendo un desafio constante en
la gestion escolar inclusiva, especialmente ante las demandas de democratizacién y
equidad educativa. Esta investigacion identific6 que estos profesionales, aunque
esenciales para el funcionamiento diario de las escuelas y la inclusion de
estudiantes con discapacidad, permanecen al margen de los procesos pedagogicos
y de toma de decisiones. El estudio tuvo como objetivo investigar teéricamente
caminos posibles para su valorizacidén, considerando los principios de la gestion
democratica, la inclusion escolar y los marcos legales que regulan su actuacion. La
relevancia del estudio radica en ampliar el debate sobre su integracién efectiva en
las practicas escolares, reconociendo su contribucion a entornos educativos mas
equitativos. La metodologia combind investigacion bibliografica, documental y
observacional, con analisis de legislaciones, directrices institucionales y registros de
practicas en escuelas publicas de educacion basica. Los resultados mostraron que
la valorizacién esta vinculada a la formacion continua, al reconocimiento institucional
y a una mayor participacion pedagogica. Se constaté que la ausencia de politicas
especificas perpetua practicas excluyentes. Se concluyé que la gestion escolar
inclusiva requiere reposicionar a los asistentes como agentes activos, con inversion
en formacion y espacios de escucha y participacion.

Palabras Clave: Formaciéon continua; gestion democratica; inclusién escolar;
reconocimiento institucional; politicas educativas
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1 INTRODUGCAO

A valorizacdo dos assistentes de educagdo tem ganhado destaque nas
discussbes sobre gestdo escolar inclusiva, especialmente diante das exigéncias
contemporaneas de democratizacdo do ensino e promocdo da equidade. Esses
profissionais desempenham fungdes essenciais no cotidiano escolar, sobretudo no
apoio a inclusdao de estudantes com deficiéncia e na mediagcdo das relagdes
pedagogicas. No entanto, sua atuagdo ainda € marcada por invisibilidade
institucional, fragilidade contratual e auséncia de reconhecimento nos processos
decisorios. A pesquisa partiu da necessidade de compreender, sob uma perspectiva
tedrica, os caminhos possiveis para sua valorizagao, considerando os fundamentos

da gestdo democratica e os principios da inclusao escolar.

O objetivo geral foi analisar, com base em referenciais teéricos e normativos,
as possibilidades de valorizagdo dos assistentes de educagdo como sujeitos
integrantes da gest&o escolar inclusiva. Entre os objetivos especificos, destacam-se
a identificagdo dos dispositivos legais que regulamentam sua atuacéo, o exame das
praticas escolares que favorecem ou limitam sua valorizagdo e a discussdo dos
principios da gestdo democratica como base para sua insergdo nos processos
pedagogicos. A investigacdo também buscou compreender como a formacéo
continuada e o0 reconhecimento institucional podem contribuir para seu

reposicionamento nas escolas publicas de educagao basica.

A relevancia do estudo se manifesta em trés dimensdes: educacional, ao
aprofundar o debate sobre incluséo e equidade; politica, ao oferecer subsidios para
a formulacdo de diretrizes voltadas a valorizagdo desses profissionais; e
institucional, ao propor reflexdes sobre praticas administrativas e pedagdgicas que

favorecam ambientes escolares mais participativos e inclusivos.

A pesquisa adotou abordagem qualitativa, com procedimentos bibliograficos,
documentais e observacionais. A analise bibliografica concentrou-se em autores que

discutem gestao escolar, incluséo e valorizagao profissional; a pesquisa documeg
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envolveu legislacbes e diretrizes institucionais; e a observagao foi realizada em
escolas publicas, com foco nas praticas cotidianas dos assistentes de educacao,
suas interagbes com a equipe pedagogica e sua participagdo nos processos

escolares.

2 REFERENCIAL TEORICO

A valorizacdo dos assistentes de educagao tem sido abordada por diversos
autores como um componente essencial para a consolidacdo de praticas escolares
inclusivas. Silva (2023) destaca que esses profissionais, embora frequentemente
invisibilizados nas estruturas escolares, desempenham fung¢des pedagdgicas e
organizacionais que impactam diretamente o processo de inclusdo de estudantes

com deficiéncia.

A autora argumenta que a auséncia de reconhecimento formal e de politicas
especificas contribui para a marginalizacédo desses trabalhadores, mesmo quando
suas agdes sao decisivas para o funcionamento cotidiano das escolas. Souza
(2024), por sua vez, reforca que a valorizagao dos profissionais da educacgao deve
ser compreendida como parte de um projeto politico-pedagdgico comprometido com
a equidade, o que implica revisar praticas administrativas e ampliar os espacgos de

participagao.

A gestdo escolar inclusiva, conforme Luz e Sartori (2023), exige uma
abordagem democratica que reconhecga todos os sujeitos envolvidos no processo
educativo. Os autores defendem que a inclusdo nao se limita a presenca fisica dos
estudantes com deficiéncia, mas envolve a construcdo de ambientes escolares que
respeitem a diversidade e promovam a participagao ativa de todos os profissionais,
incluindo os assistentes de educagdo. Nesse sentido, a valorizagdo desses
trabalhadores esta diretamente relacionada a sua insercdo nos processos
pedagogicos e a oferta de formagao continuada que os habilite para atuar de forma

qualificada e colaborativa.
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Carvalho e Lino (2023) analisam a produgdao académica sobre gestao
escolar inclusiva e identificam lacunas na abordagem sobre os assistentes de
educacdo. Segundo as autoras, embora haja avangos nas politicas de incluséo, os
estudos ainda concentram-se majoritariamente nos docentes e gestores,
negligenciando os demais profissionais que compdem a equipe escolar. Essa
invisibilidade tedrica reflete-se na pratica institucional, onde os assistentes de
educacéao sdo frequentemente excluidos dos espagos de planejamento e decisdo. A
superagao dessa lacuna exige uma ampliagdo do conceito de equipe pedagdgica,
incorporando os assistentes como sujeitos ativos na construgdo de praticas

inclusivas.

No campo internacional, Florian (2023) propde o conceito de pedagogia
inclusiva como um modelo que valoriza a diversidade e promove o envolvimento de
todos os profissionais da escola. A autora argumenta que a incluséo efetiva depende
da articulagdo entre politicas publicas, formagao docente e praticas colaborativas,
nas quais os assistentes de educacdo desempenham papel estratégico. Aitken e
Sinclair (2023) complementam essa perspectiva ao discutir a lideranga inclusiva
como uma competéncia fundamental para gestores escolares, destacando que o
reconhecimento institucional dos assistentes é wuma condicdo para o

desenvolvimento de culturas escolares equitativas.

O relatério da UNESCO (2023) reforca a importancia da valorizagdo dos
profissionais da educacdo como estratégia para alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente no que se refere a educagdo de
qualidade e inclusiva. O documento aponta que a formacdo continuada, o
reconhecimento das fungbes e a participagdo nos processos escolares sao
elementos centrais para a construcdo de sistemas educacionais mais justos.
Rodrigues e Lima-Rodrigues (2024) também enfatizam que a formagcdo dos
profissionais da educacédo, incluindo os assistentes, deve ser pensada de forma
articulada com as demandas da inclusao, considerando os contextos locais e as

experiéncias internacionais.
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No contexto brasileiro, Moreira, Pereira e Tavares (2024) discutem a
equidade e a inclusdo como principios estruturantes da gestao escolar. Os autores
defendem que a valorizagao dos assistentes de educagao passa pela revisao das
praticas institucionais que os mantém em posi¢cdes subalternas, propondo a
construcdo de espagos de escuta e participagao efetiva. Bernardo, Lima e Lima
(2024) corroboram essa analise ao apresentar estratégias de gestéo inclusiva que
envolvem a formacido continuada, o reconhecimento das fungdes e a articulagao
entre os diferentes segmentos da comunidade escolar. Ambos os estudos apontam
para a necessidade de politicas publicas que consolidem a valorizagcdo dos

assistentes como parte integrante da agenda educacional.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com foco tedrico e
interpretativo, buscando compreender os caminhos possiveis para a valorizagao dos
assistentes de educagao no contexto da gestdo escolar inclusiva. Para isso, foram
utilizados procedimentos de pesquisa bibliografica, documental e observacional,

permitindo uma analise integrada entre teoria, normativas e praticas escolares.

A etapa bibliografica concentrou-se em autores que discutem temas como
gestdo democratica, inclusdo escolar e valorizagdo profissional, oferecendo
subsidios tedricos para a reflexao critica sobre o papel dos assistentes de educacéo.
A pesquisa documental envolveu o exame de legislagdes, diretrizes institucionais e
normativas que regulamentam a atuacdo desses profissionais, possibilitando o
mapeamento dos marcos legais que orientam sua insergao nas escolas publicas de

educacgao basica.

A observagao foi realizada em instituicbes publicas de educagao basica,
com atengado as praticas cotidianas que envolvem os assistentes de educacao, suas
interagcbes com a equipe pedagdgica e sua participagdo nos processos escolares.

Essa triangulacdo metodolégica favoreceu uma compreensdo mais ampla e
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aprofundada da realidade investigada, evidenciando os desafios e as
potencialidades para o reposicionamento desses profissionais como sujeitos ativos

na construcdo de uma escola inclusiva.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A analise dos resultados obtidos nesta pesquisa foi organizada em trés eixos
tematicos, definidos a partir dos objetivos propostos e da articulagdo entre os dados
bibliograficos, documentais e observacionais. Cada eixo contempla aspectos
especificos relacionados a valorizagao dos assistentes de educagao no contexto da
gestao escolar inclusiva, permitindo uma abordagem sistematica e aprofundada do
objeto de estudo. A seguir, 0os subitens apresentam os principais achados da
investigacdo, evidenciando os limites e as possibilidades institucionais para o

reconhecimento efetivo desses profissionais nas praticas escolares.

4.1 Dispositivos normativos e institucionais que orientam a atuagcao dos

assistentes de educagao

A atuacdo dos assistentes de educagao nas escolas publicas brasileiras é
regulamentada por um conjunto de dispositivos legais e institucionais que, embora
reconhegcam formalmente suas funcgdes, ainda apresentam lacunas significativas
quanto a valorizagdo e a insercao efetiva desses profissionais nos processos
pedagogicos. A Lei n° 14.817/2024 estabelece diretrizes para a valorizagdo dos
profissionais da educagdo basica, incluindo os assistentes, mas sua aplicagao
pratica ainda € limitada por interpretacbes restritivas e pela auséncia de

regulamentagdes complementares (Brasil, 2024).

O Plano Nacional de Educacao (2014-2024), em seu eixo estratégico
voltado a valorizagdo profissional, também contempla metas relacionadas a
formacédo e reconhecimento dos trabalhadores da educag¢do, embora nao explicite
acdes especificas para os assistentes (Farias; Wagner, 2024). Esses documentos

revelam uma tendéncia de reconhecimento formal, mas nao garantem mecanism
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institucionais que assegurem a valorizagao plena desses profissionais.

Além das legislagbes federais, diretrizes operacionais como as publicadas

pelo Ministério da Educacgao (2023) e os documentos da CONAE 2024 reforcam a

importancia da inclusdo e da gestdo democratica como principios estruturantes da

educacgao publica. No entanto, a analise documental evidencia que os assistentes de

educacao sao frequentemente tratados como agentes auxiliares, com fung¢des de

apoio técnico ou administrativo, sem o devido reconhecimento de sua contribuigao

pedagdgica (Maceno, 2025). Essa abordagem limita sua participagéo nos processos

escolares e reforca estruturas hierarquicas que dificultam a construcdo de ambientes

inclusivos. A auséncia de politicas especificas voltadas a formagéo continuada, a

progressao funcional e a escuta institucional desses profissionais compromete a

efetividade das diretrizes inclusivas e revela a necessidade de revisdo dos marcos

normativos.

Quadro 1 — Dispositivos normativos e institucionais sobre a atuagao dos assistentes de educacgao

Lima-Rodrigues

para todos os profissionais da
educacao

Documento/Norma Ano | Contribui¢des principais LimitacOes identificadas

Lei n® 14.817 2024| Estabelece diretrizes para Nao detalha ag¢des especificas
valorizacéo dos profissionais d4 para assistentes de educagéo
educacao

Plano Nacional de 2014| Prevé metas de valorizagédo Auséncia de indicadores

Educacéao (PNE) profissional e formagao especificos para assistentes
continuada

Diretrizes Operacionais | 2023| Reforga principios de inclusdo | Trata os assistentes como apoio

MEC e gestdo democratica técnico, sem reconhecimento

pedagdgico

Documento Final da 2024| Propde fortalecimento da N&o apresenta propostas

CONAE equipe escolar e praticas concretas para valorizagdo dos
inclusivas assistentes

Relatério Rodrigues e 2024| Defende formagdo continuadd Foco predominante nos docentes

e gestores

Fonte: Elaboragéo propria com base em Brasil (2024); MEC (2023); CONAE (2024); Rodrigues;
Lima- Rodrigues (2024); Farias; Wagner (2024); Maceno (2025).
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A analise dos dispositivos normativos evidencia uma contradicao entre o
discurso oficial de valorizagéo e inclusdo e a pratica institucional que mantém os
assistentes de educagdo em posigdes secundarias. Embora os documentos
reconhegam a importancia da gestdo democratica e da formagao continuada, ndo ha
mecanismos concretos que assegurem a participacao efetiva desses profissionais
nos processos pedagogicos. A Lei n° 14.817/2024, por exemplo, representa um
avanco formal, mas carece de regulamentagbes especificas que detalhem os
direitos, deveres e possibilidades de progressao funcional dos assistentes. Essa
lacuna normativa contribui para a manutengcdo de estruturas hierarquizadas que

dificultam a construcdo de ambientes escolares inclusivos.

O Plano Nacional de Educagao, embora abrangente em suas metas, nao
contempla indicadores especificos para os assistentes de educacao, o que dificulta o
monitoramento e a avaliagdo de politicas voltadas a esse segmento. As diretrizes
operacionais do MEC (2023) reforgam a importancia da inclusdo, mas tratam os
assistentes como agentes de apoio técnico, sem reconhecer sua atuacgao
pedagdgica. Essa abordagem reduz a possibilidade de inser¢ao desses profissionais
nos espacos de planejamento e decisdo, comprometendo a efetividade das praticas
inclusivas. O Documento Final da CONAE 2024, por sua vez, apresenta propostas
genéricas de fortalecimento da equipe escolar, mas ndao avanga na formulacao de

politicas especificas para os assistentes.

O relatdrio de Rodrigues e Lima-Rodrigues (2024) destaca a importancia da
formagao continuada como estratégia para a valorizagdo dos profissionais da
educacao, incluindo os assistentes. No entanto, o foco predominante nos docentes e
gestores revela uma tendéncia de invisibilizagdo dos demais profissionais que
compdem a equipe escolar. Essa invisibilidade tedrica e institucional reforga a
necessidade de ampliar o conceito de profissional da educacao, incorporando os
assistentes como sujeitos pedagoégicos e administrativos. A valorizagdo desses

profissionais requer, portanto, uma revisao dos marcos normativos e a
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construgcédo de politicas publicas que reconhegam sua fungéo estratégica na promogéao

da inclusao escolar.

4.2 Praticas escolares que favorecem ou limitam a valorizagao dos assistentes de

educagao

As praticas escolares observadas revelam que a valorizagédo dos assistentes de
educacdo esta diretamente relacionada a forma como as instituicbes reconhecem e
integram esses profissionais em suas rotinas pedagodgicas e administrativas. Em
escolas onde ha uma cultura de gestdo democratica, os assistentes sao incluidos em
reunides pedagogicas, recebem orientagées formativas e participam ativamente dos
processos de planejamento, o que contribui para o fortalecimento de sua identidade

profissional.

Luz e Sartori (2023) destacam que a gestdo escolar inclusiva pressupde a
construcao de espacos coletivos de decisao, nos quais todos os profissionais da escola
sdo considerados sujeitos do processo educativo. Quando essas praticas sao
efetivadas, os assistentes deixam de ser vistos como meros auxiliares operacionais e

passam a ocupar posi¢cdes de colaboragdo pedagdgica.

Por outro lado, em contextos escolares marcados por estruturas hierarquizadas
e centralizagdo das decisdes, os assistentes de educagdo permanecem a margem dos
processos pedagogicos, sendo frequentemente designados para tarefas de vigilancia,
controle disciplinar ou apoio técnico, sem qualquer articulagdo com o0s objetivos

educacionais da escola.

Silva (2023) aponta que essa fragmentagdo das fungdes contribui para a
invisibilidade institucional desses profissionais, dificultando sua valorizacdo e
comprometendo a efetividade das politicas de inclusdo. A observagao realizada em
escolas publicas evidenciou que, mesmo em instituicbes que adotam discursos
inclusivos, as praticas cotidianas nem sempre refletem esse compromisso, o que revela

uma distancia entre os principios normativos e a realidade escolar.
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Quadro 2 — Praticas escolares observadas e seus efeitos sobre a valorizagdo dos assistentes de

educacao

Tipo de pratica escolar

Caracteristicas principais

Efeitos sobre a valorizagao dos
assistentes

Gestao democratica e

Inclusdo dos assistentes em

Fortalecimento da identidade

participativa reunioes, planejamento e | profissional e  reconhecimento
formacao institucional

Praticas hierarquizadas | Designacao de tarefaq Invisibilidade institucional e

e | operacionais sem  articulagéq desvalorizagdo funcional

centralizadas pedagdgica

Acoes formativas | Ofertas de capacitagdo com foco | Ampliagdo das competéncias e

integradas na incluséo € mediagéo | insergdo nos processos educativos
pedagdgica

Auséncia de escuta e Exclusdo dos assistentes do§ Reforco da marginalizagdo e

participacao espagos de deciséo 4 limitagédo da atuagao profissional

planejamento

Fonte: Elaboragao propria com base em Silva (2023); Luz e Sartori (2023); observacgdes realizadas
em escolas publicas de educagao basica.

Os resultados apresentados no quadro evidenciam que a valorizagao dos
assistentes de educacao depende diretamente da intencionalidade das praticas
escolares. Quando ha abertura institucional para a escuta e participacao desses
profissionais, observa-se um fortalecimento de sua identidade funcional e uma
ampliagdo de sua atuacédo pedagdgica. A gestdo democratica, ao promover espagos
coletivos de decisao, contribui para o reconhecimento dos assistentes como sujeitos
do processo educativo, conforme apontado por Luz e Sartori (2023). Essa insergao
favorece a construgdo de ambientes escolares mais inclusivos, nos quais a

diversidade de fungdes € compreendida como potencial pedagogico.

Em contrapartida, praticas escolares marcadas pela centralizacdo das
decisbes e pela fragmentagdo das fungdes tendem a limitar a atuagdo dos
assistentes de educagao, restringindo-os a tarefas operacionais desvinculadas dos
objetivos pedagodgicos. Silva (2023) observa que essa logica funcionalista
compromete a valorizacdo desses profissionais e perpetua estruturas excludentes

no interior das escolas. A auséncia de escuta institucional e de a¢des formativas
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especificas reforca a marginalizagao dos assistentes, dificultando sua inser¢ao nos

processos educativos e sua participacao na construgcao de praticas inclusivas.

As acbes formativas integradas, quando articuladas com os principios da
inclusdo escolar, demonstram potencial para ampliar as competéncias dos
assistentes e favorecer sua valorizagdo. A observagdo em escolas que promovem
capacitagbes voltadas a mediagdo pedagdgica revelou que esses profissionais
passam a atuar de forma mais qualificada e colaborativa, contribuindo diretamente
para o desenvolvimento dos estudantes. Essa pratica, embora ainda pouco
disseminada, representa um caminho promissor para 0 reposicionamento dos

assistentes de educagao como agentes pedagogicos.

4.3 Insercao dos assistentes de educagao nos processos pedagoégicos e na

gestdao democratica da escola

A inser¢cao dos assistentes de educagao nos processos pedagdgicos e na
gestdo democratica da escola constitui um dos principais indicadores de sua
valorizagao institucional. Em contextos escolares que adotam praticas inclusivas e
colaborativas, esses profissionais sdo reconhecidos como sujeitos do processo
educativo, participando ativamente das atividades pedagdgicas, das reunides de

planejamento e das agdes voltadas ao atendimento de estudantes com deficiéncia.

Souza (2024) argumenta que a gestdo democratica pressupbe a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, e que a exclusdo dos
assistentes dos espacos de decisdo compromete a efetividade das politicas de
inclusdo. Luz e Sartori (2023) reforcam essa perspectiva ao destacar que a
construcdo de uma escola inclusiva exige o reposicionamento dos profissionais
tradicionalmente considerados auxiliares, reconhecendo sua contribuicdo para o

desenvolvimento integral dos estudantes.

A observacao realizada em escolas publicas revelou que, quando os

assistentes de educacdo sdo inseridos nos processos pedagogicos, ha uma
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ampliacdo de sua atuagao e um fortalecimento de sua identidade profissional. Em
instituicbes que promovem a escuta ativa e a colaboragdo entre os membros da
equipe escolar, os assistentes participam da elaboracdo de planos de atendimento
individualizado, acompanham atividades em sala de aula e contribuem para a

mediacao de conflitos e o apoio a aprendizagem.

Florian (2023) defende que a pedagogia inclusiva depende da articulagao
entre diferentes profissionais, e que os assistentes desempenham papel estratégico
na construcdo de ambientes educacionais equitativos. Aitken e Sinclair (2023)
complementam essa analise ao afirmar que a liderangca escolar deve promover a
integracdo dos assistentes como parte da equipe pedagdgica, valorizando sua

experiéncia pratica e seu conhecimento sobre os estudantes.

Quadro 3 — Formas de insergéo dos assistentes de educagéo nos processos pedagodgicos e de

gestéo
Forma de insergéo Caracteristicas observadas Impactos na valorizagao
profissional
Participagao em reunides | Presenca ativa em planejamentos| Reconhecimento da funcag
pedagégicas escuta institucional e troca dq pedagdgica e fortalecimento da
saberes identidade
Acompanhamento de | Apoio direto ao professor, | Ampliagdo da atuagcdo e
atividades em sala mediacao de conteudos e suporte | integragdo a equipe escolar

ainclusao

Elaboragao de planos de | Colaboragdo na construgdo dg Valorizacdo da experiéncia pratice

atendimento estratégias individualizadas pard e do conhecimento sobre o
estudantes alunos

Auséncia de participagao | Restricao as tarefas operacionais | Invisibilidade institucional e

Nos processos e auséncia nos espagos de | desvalorizagdo funcional
deciséo

Fonte: Elaboragao propria com base em Souza (2024); Luz e Sartori (2023); Florian (2023); Aitken e
Sinclair (2023); observagdes realizadas em escolas publicas de educagao basica.
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Os resultados apresentados indicam que a insercdo dos assistentes de
educagcdo nos processos pedagodgicos esta diretamente relacionada a cultura
institucional da escola. Em ambientes onde prevalece a gestdo democratica, esses
profissionais sdo convidados a participar das decisbes pedagogicas, o que contribui
para o reconhecimento de sua funcdo educativa. A participagdo em reunides, a
colaborag&o na elaboragao de estratégias de atendimento e o acompanhamento de
atividades em sala de aula sdo praticas que fortalecem sua identidade profissional e
ampliam sua atuacdo. Souza (2024) destaca que essa insergao € fundamental para
a construgao de uma escola inclusiva, pois permite que os assistentes contribuam

com sua experiéncia e conhecimento sobre os estudantes.

Por outro lado, a auséncia de participagdo nos processos escolares revela
uma légica excludente que limita a atuagéo dos assistentes de educacao as tarefas
operacionais. Luz e Sartori (2023) observam que essa restricdo compromete a
efetividade das politicas de inclusdo, uma vez que desconsidera o potencial
pedagogico desses profissionais. A observagao em escolas publicas evidenciou que,
em instituicbes onde os assistentes ndo sao incluidos nos espagos de planejamento,
ha uma tendéncia a fragmentagdo das fungdes e a reproducdo de estruturas
hierarquizadas. Essa dindmica reforga a invisibilidade institucional e dificulta a

construcao de praticas colaborativas.

A insercdo dos assistentes na elaboragdo de planos de atendimento
individualizado representa uma pratica promissora para sua valorizagdo. Quando
esses profissionais s&o envolvidos na construgdo de estratégias pedagodgicas
voltadas ao atendimento das necessidades especificas dos estudantes, ha um
reconhecimento de sua experiéncia pratica e de sua capacidade de contribuir para o
processo de ensino-aprendizagem. Florian (2023) argumenta que a pedagogia
inclusiva depende da articulacao entre diferentes saberes, e que os assistentes de
educacao possuem conhecimentos fundamentais sobre a realidade dos alunos que

muitas vezes ndo sdo acessiveis aos docentes.
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4.4 Discussao dos resultados

A analise dos dados revelou que a valorizagao dos assistentes de educagao
esta diretamente relacionada a forma como as instituicdes escolares interpretam e
aplicam os dispositivos legais e diretrizes institucionais. Embora a Lei n°® 14.817
(Brasil, 2024) represente um avango ao incluir esses profissionais nas politicas de
valorizacdo, ainda ha auséncia de regulamentagdes especificas que garantam sua
insercdo efetiva nos processos pedagodgicos. Essa lacuna normativa, também
apontada por Farias e Wagner (2024), compromete a efetividade das politicas de

inclusdo, mantendo os assistentes em posicdes periféricas.

No ambito das praticas escolares, os dados observacionais indicam que a
valorizagcdo depende da intencionalidade da gestdao em promover a participagao dos
assistentes nos processos pedagoégicos. Estudos como os de Luz e Sartori (2023)
reforcam que a gestado inclusiva exige espagos coletivos de decisdo, o que foi
confirmado nas escolas observadas. A inclusdo dos assistentes em reunibes e
formagdes resultou em maior integracdo institucional, enquanto contextos
hierarquizados, como apontado por Silva (2023), os relegam a fun¢des operacionais,

evidenciando a desigualdade entre discurso e pratica.

A insercdo dos assistentes nos processos pedagodgicos esta diretamente
ligada aos principios da gestao democratica, conforme discutido por Souza (2024).
Os dados da pesquisa demonstram que sua participacdo em planejamentos e
estratégias pedagodgicas fortalece a identidade funcional desses profissionais. Em
perspectiva internacional, Florian (2023) e Aitken & Sinclair (2023) destacam o papel
estratégico dos assistentes na mediagdo educativa e a importancia da lideranga
escolar em promover sua integracdo, embora no Brasil persistam obstaculos

estruturais a efetivagdo dessas praticas.

A anadlise dos documentos institucionais, como as Diretrizes Operacionais
para a Educacao Inclusiva (MEC, 2023) e o Documento Final da CONAE (2024),
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evidencia o compromisso formal com a inclusdo, mas revela a auséncia de
propostas concretas para a valorizagdo dos assistentes. Maceno (2025) observa que
o reconhecimento desses profissionais ainda € limitado, sendo necessario avancar
na formulagdo de politicas especificas que contemplem formacgado, progressao

funcional e participacao ativa.

Mesmo em escolas que adotam discursos inclusivos, os dados mostram que
os assistentes permanecem a margem das decisdes pedagodgicas. Essa
incongruéncia entre os principios normativos e a pratica institucional reforga a
necessidade de revisdo dos marcos legais e das rotinas escolares, para que a

valorizacao se concretize de forma efetiva e equitativa.

A formacdo continuada surgiu como estratégia central para a valorizagao,
conforme defendido por Rodrigues e Lima-Rodrigues (2024). Nas escolas
observadas, agbes formativas voltadas a mediacdo pedagdgica ampliaram a
qualificacdo e atuacdo dos assistentes. Estudos de Moreira, Pereira e Tavares
(2024), bem como de Bernardo, Lima e Lima (2024), apontam que equidade, escuta
e articulagcado entre os segmentos escolares sao fundamentais para a construgéo de
uma gestdo inclusiva, evidenciando que a valorizagao requer agdes integradas entre

formagao, reconhecimento institucional e participacéo efetiva.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada permitiu compreender que a valorizacdo dos
assistentes de educacédo no contexto da gestao escolar inclusiva € um processo
complexo, que envolve dimensdes legais, institucionais, pedagogicas e culturais. A
analise dos dispositivos normativos revelou que, embora haja reconhecimento formal
da importancia desses profissionais, ainda persistem lacunas significativas quanto a
regulamentacao especifica de suas fungdes, a oferta de formagdo continuada e a
insercao efetiva nos processos pedagodgicos. As praticas escolares observadas

demonstraram que a valorizagao depende diretamente da intencionalidade da

INTEGRALIZE CORPORATION EDUCAGAO E SERVIGOS DE INTERNET LTDA | CNPJ: 32.682.373/0001-86 Florianépolis-SC, v.5, n°54, DEZEMBRO’2025



"éi :N;Eggﬁ{:ggAL REVISTA INTERNATIONAL INTEGRALIZE SCIENTIFIC

SCIENTIFIC ISSN/3085-654X

gestdo em promover espagos de escuta, participagdo e reconhecimento,
evidenciando que a inclusdo nao se efetiva apenas por meio de diretrizes, mas pela

construcao cotidiana de ambientes democraticos e colaborativos.

Ao investigar os caminhos possiveis para a valorizagao dos assistentes de
educacéo, foi possivel identificar que sua insergdo nos processos pedagdgicos e
administrativos contribui para o fortalecimento da identidade profissional e para a
construcdo de praticas escolares mais equitativas. A participagcdo ativa desses
profissionais em reunides, planejamentos e ag¢des formativas amplia sua atuagéao e
favorece a mediacédo pedagdgica, especialmente no atendimento a estudantes com
deficiéncia. A auséncia de politicas especificas, por outro lado, contribui para a
manutengao de estruturas hierarquizadas que limitam sua atuacédo e reforcam a
invisibilidade institucional. Assim, a valorizacdo dos assistentes de educacgao requer
uma revisdo das praticas escolares, investimento em formacdo continuada e
construcdo de uma cultura institucional que reconhega todos os sujeitos do processo

educativo.

Como perspectivas futuras, destaca-se a necessidade de aprofundar os
estudos sobre a atuacdo dos assistentes de educacdo em diferentes contextos
escolares, considerando as especificidades regionais e as demandas locais. E
fundamental que novas pesquisas investiguem os impactos da formag¢ao continuada
na pratica desses profissionais, bem como as estratégias de gestdo que favorecem
sua valorizagcdo. Além disso, recomenda-se que os sistemas de ensino desenvolvam
politicas publicas especificas que contemplem a progressao funcional, o
reconhecimento pedagdgico e a participagdo dos assistentes nos espacos de
decisdo. A construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva passa pela
valorizacado de todos os seus profissionais, e os assistentes de educagcao devem ser
reconhecidos como agentes fundamentais na promogéao da equidade e da qualidade

educacional.
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